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RESUMO

O sistema de cooperativas de crédito rural conta atualmente com afiliados espa-
lhados por todo o territorio. O crescimento, nem sempre ordenado, do sistema
tem mostrado que ndo se configurou, ao longo do tempo, um desenho organiza-
cional otimizado do mesmo. Em seu aspecto geral, o presente estudo objetiva
desenvolver uma tipologia das cooperativas de crédito rural existentes no Estado
de Minas Gerais, bem como dos municiptos onde se acham instaladas de acordo
com um conjunto de varidveis possivelmente associadas ao potencial para o coo-
perativismo rural. Acredita-se que o alcance o estudo contribuird para subsidiar
cientificamente um programa de fusédo e incorporacdo de cooperativas de crédito
rural no Estado.

ABSTRACT

The system of co-operatives of rural credit currently counts on affiliates spread
throughout the whole territory. The not always orderly growth of the system has
shown that its organizational optimized drawing has not been configured through-
out time. Generally, this study aims at developing a typology of the co-operatives of
rural credit in Minas Gerais as well within the cities where they are installed,
according to a group of variables possibly associated with the potential to the rural
co-operativism. It is believed that the article will contribute to the scientific subsi-
dizing of a program of fusjon and incorporation of co-operatives of rural credit in
the state,
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1. INTRODUCAO

O sistema de cooperativas de crédito rural
de Minas Gerais conta atualmente com mais
de cem afiliados espalhados por todo ¢ terri-
tério mineiro. O crescimento, nem sempre
ordenado, do sistema tem mostrado que ndo
se configurou, ao longo do tempo, um desenho
organizacional otimizado do mesmao. Pelo
contrario, observam-se diversos integrantes
do sistema com baixo desempenho, locali-
zados em 3reas que poderiam ser perfeita-
mente atendidas de modo mais racional por
outros componentes. Em conseqiiéncia, o
sistema estd a demandar um programa de
fusdo e/ou incorporagdo de diversas coope-
rativas. A finalidade do programa seria buscar
um desenho organizacional capaz de aumentar
tanto a eficiéncia como a eficdcia do sistema
de crédito rural do Estado de Minas Gerais.

Um programa de fusdo e incorporacao
capaz de lidar com essa problematica ndo
deve ser formulado contando-se apenas com
a intuicdo. Tal programa demanda a analise
de um espectro bastante amplo de variaveis,
que ndo poderiam ser corretamente traba-
lhadas com base apenas na experiéncia vivida.
Faz-se necessario aplicar para técnicas multi-
variadas capazes de analisar a resultante da
atuacao simuftdnea de um conjunto de variaveis.

2. OBIETIVOS
2.1 Objetivo geral

Em seu aspecto geral, o presente estudo
objetiva desenvolver uma tipologia das coope-
rativas de crédito rural existentes no Estado
de Minas Gerats, bem como dos municipios
onde se acham instaladas de acordo com um
conjunto de varidveis possivelmente associadas
ao potencial para o cooperativismo rural.

Acredita-se que o alcance desse objetivo
contribuird para subsidiar cientificamente um
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programa de fusdo e incorporacdo de coope-
rativas de crédito rural no Estado.

2.2 Objetivos especificos

1) Hierarquizacdo das cooperativas de
crédito rural existentes em funcdo da
atuacao simultdnea de 38 varidveis rela-
tivas as mesmas.

2) Anadlise da relacdo entre “desempenho”
e "poite” das cooperativas de crédito rural
existentes.

3) Hierarquizacdo do “potencial coopera-
tivista” dos municipios do Estado nos
quais as cooperativas estdo atualmente
localizadas, em funcdo de 43 variaveis
extraidas do Censo Agropecuario.

4) Analise das relacdes entre “desempenho”,
“porte” e “potencial cooperativista”.

3. METODOLOGIA

Por se tratar de um conjunto de varidveis
atuando de modo simultaneo, utilizaram-se
técnicas de estatistica multivariada que per-
mitem levar em conta as correlacdes existentes
entre as varidveis no estudo do seu impacto
sobre o fendmeno analisado.

O tratamento dos bancos de dados refe-
rentes as cooperativas e aos municipios
mineiros através das técnicas multivariadas
permitiu considerar todas as varidveis rele-
vantes na hierarquizacdo pretendida e evi-
tou a utilizacdo pura e simples de critérios
subjetivos.

A hierarquizacdo apresentada como sub-
sidio ao programa de fusdo e incorporacao
de cooperativas tem, assim, duas caracteris-
ticas fundamentais:

a) Leva em conta a atuagdo conjunta das
variaveis relevantes ao cooperativismo, em
vez de se apoiar em um Unico critério de
classificacao.



b) Os pesos com que cada variavel entra
no indice utilizado na hierarquizacao sao
extraidos dos proprios dados, sem decor-
rerem de algum critério subjetivo.

Por motivos de exigéncia dos fornece-
dores das informacoes relativas as coopera-
tivas, utilizaram-se codigos em lugar de nomes.

3.1 Analise fatorial

A andlise fatorial (Johnson, 1992) aplica-se
a busca de identificacdao de fatores num
conjunto de medidas realizadas. Os fatores
assemelham-se aos indicadores, com a dis-
tincao de que um indicador é criado por uma
composicao de variaveis arbitradas pelo
pesquisador, enquanto o fator (ou os fatores)
identificado pela analise fatorial € uma
descoberta do pesquisador. Algumas vezes,
pode-se até intuir que varidveis devam
compor um fator, mas prefere-se, em vez de
propor subjetivamente a criacao de um indi-
cador, submeter os dados a uma analise fato-
rial que aponte objetivamente para essa agre-
gacao de medidas.

Inicialmente, tem-se um conjunto de
variaveis medidas em cada um dos elementos
amostrais em estudo e o que se deseja com
a analise fatorial é identificar uma estrutura
subjacente a esse conjunto de variaveis através
da selecdo de um nimero menor de varidveis
hipotéticas denominadas fatores. Desse modo,
o método é baseado no pressuposto de que
alguns fatores subjacentes (em niimero menor
que as variaveis observadas) sao respon-
saveis pelas correlacdes encontradas entre
as varidveis originais. Assim, a hipotese basica
do modelo é a de que as correlacoes efetiva-
mente observadas entre as variaveis consi-
deradas decorrem de que tais varidveis com-
partilham de dimensoes (fatores) comuns que
o método se propoe explicitar. Esses fatores
comuns (ndo observaveis) sao, de acordo
com o modelo, combinacoes lineares das
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variaveis observadas e, usualmente, um
pequeno grupo delas explica uma proporcao
significativa da variancia total das variaveis
originais. Cada fator extraido define as cargas
fatoriais (loadings) de cada variavel, ou seja,
a direcao e a intensidade das relacoes entre
as variaveis e os fatores.

A aplicacao da analise fatorial ao conjunto
de variaveis internas das cooperativas tem
por objetivo obter uma dimensdo nao mensu-
ravel, uma caracteristica subjacente com a
qual se deseja estabelecer uma hierarqui-
zacdo dessas cooperativas. Muitas formas
arbitrarias para hierarquizacao poderiam ser
definidas, como, por exemplo, hierarquizar as
cooperativas pelo volume do ativo ou pelo
patriménio liquido ajustado ou, ainda, consi-
derar liquidez imediata como parametro para
hierarquizacao. De fato, o que obtemos com
a analise fatorial é a determinacdo nao arbi-
traria de uma dimensao que é funcao de todas
as variaveis originais e que dara subsidio para
a criacao de uma hierarquizacao objetiva das
cooperativas do Estado.

3.2 Analise de componentes principais

A técnica multivariada de andlise de
componentes principais (Johnson, 1992) tem
como objetivo explicar a estrutura de varidncias
e covariancias da matriz de dados através da
construcao de combinacoes lineares das
variaveis em estudo. Essas combinacoes sdo
chamadas de componentes principais. Em
geral, deseja-se obter uma reducao do nimero
de variaveis a serem avaliadas e uma inter-
pretacdo das combinacoes lineares é entao
construida. Para cada unidade amostral, cal-
cula-se o escore da componente principal
formada, e tais escores sdo utilizados na compa-
racao das unidades amostrais.

Neste estudo, utilizou-se a analise fatorial
com o intuito de estabelecer tipologias organi-
zacionais para as cooperativas e, em seguida,
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procedeu-se 3 aplicacao da anélise de com-
ponentes principais ao conjunto de variaveis
explicitadas em cada tipologia obtida. Final-
mente, obtiveram-se os pesos devidos a cada
variavel que compde essa combinacdo linear
(componente principal) a partir da qual calcu-
laram-se os escores (indice) para cada uma
das unidades amostrais (cooperativas, muni-
cipios). Os pesos obtidos sdo reparametrizados
e somam 100. Indicam a importancia de cada
variavel no calculo do escore. Esses escores
foram utilizados como um indicador que
permite determinar a hierarquizacdo das coope-
rativas, quando os dados utilizados forem as
variaveis internas, e dos municipios, quando
se tratar das varidveis externas.

3.3 Normalizacao dos escores

Com o objetivo de tornar os escores amos-
trais mais facilmente interpretaveis, procedeu-se
a uma transformacao que os distribui em uma
escala de zero a cem. Nessa escala, o valor
zero corresponde ao pior escore amostral e o
valor cem ao melhor. Através de um processo
de interpolacdo linear, geraram-se 0s escores
de cada unidade amostral (cooperativa, muni-
cipio) dentro dessa escala.

4. HIERARQUIZACAO DAS COOPERATIVAS

Analisando-se os coeficientes de correlacdo
(factor loadings) da matriz fatorial (Tabela 1),
verificou-se a existéncia de um grupo de varia-
veis altamente correlacionadas com o fator 1
e outro grupo de varidveis altamente correla-
cionadas com o fator 2.

Avaliando-se as caracteristicas das varia-
veis correlacionadas com o primeiro fator,
pode-se interpretd-lo como “porte”, ou seja, a
dimensdo subjacente, expressa multivariada-
mente por esse fator, revela uma informacdo
referente ao porte da cooperativa. Observa-se
que nesse fator aparecem tanto varidveis
relativas a volume financeiro quanto variaveis
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corporativas, embora as primeiras se mostrem
mais determinantes desse fator.

O segundo fator extraido pela andlise fato-
rial reuniu indices utilizados para monitorar
o desempenho das cooperativas. O fator que
expressa essa caracteristica foi denominado
“desempenho”.

A utilizacdo de uma segunda técnica multi-
variada, anélise de componentes principais,
permitiu a criacdo de um indice relativo 3o
porte das cooperativas com base nas variaveis
expressas pela analise fatorial.

A Tabela 2 apresenta os coeficientes (“pesos”)
com que cada uma dessas varidvels entra na
composicdo do indice. Verifica-se que a varid-
vel de maior peso na determinacdo do porte
é receita financeira (5,06%), seguida por
margem financeira (4,99%), outras despesas
operacionais (4,99%) e margem de contribuicdo
(4,97%). Como esperado, a varidvel necessi-
dade de capital de giro atua no sentido de
reduzir o indice.

A Tabela 3 apresenta uma tipologia refe-
rente ao conjunto de cooperativas do Estado
segundo o fator “porte”.

§ Cooperativas de baixo porte: escore < 8,43 (1° quartil)
§ Cooperativas de médio baixo porte: escore entre 8,43
e 13,91 (1° e 2° quartil)

§ Cooperativas de médio alto porte: escore entre 13,91
e 24,0 (2° e 3° quartil)

§ Cooperativas de grande porte: escore > 24,00 (3° quartil)

A analise de componentes principais
permitiu também a criacdo de um indice para
caracterizar o desempenho das cooperativas.
As varidveis integrantes desse indice sao
aquelas que apresentaram forte correlacéo
com o segundo fator da analise fatorial, inter-
pretado como fator que expressa "desem-
penho da cooperativa”. Como se observa, tais
varidveis representam indicadores econdmicos,
financeiros, de produtividade e de estrutura de
capital. A avaliacdo conjunta desses indicadores,



realizada através da analise de componentes,
permitiu criar um indice de desempenho em
que cada varidvel original recebe um peso
extraido da propria “massa de dados”, através
da técnica.

A Tabela 4 apresenta os coeficientes (“pesos”)
de cada uma dessas varidveis na composicao
do indice. Verifica-se que a varidvel de maior
peso na determinacado de desempenho é
operacionalizacdo do CDG (14,79%), seguida
por liquidez corrente (14,23%), endividamento
(13,66%) e eficiéncia (12,23%). Como espe-
rado, "custo de carregamento” contribui em
senttdo contrario as outras variaveis na deter-
minacao do valor indtce.

A Tabela 5 apresenta uma tipologia refe-
rente ao conjunto de cooperativas do Estado
segundo o fator "desempenho”.

§ Cooperativas de baixo desempenho: escore < 56,79
(1° quartil)

§ Cooperativas de medio baixo desempenho: escore
entre 56,79 e 63,96 (1° e 2° quartis)

§ Cooperativas de médio alto desempenho: escore
entre 63,96 e 76,01 (2° e 3° quartis)

§ Cooperativas de alto desempenho: escore 2> 76,01
(3° quartil)

A Tabela 6 e a Figura 1 apresentam uma
tipologia final das cooperativas existentes no
Estado considerando, de modo simultineo,
as dimensdes "porte” e "desempenho”. No
grafico, tomou-se a mediana de cada dimensao
como ongem do sistema de coordenadas. A
tipologia existente pode ser mais bem apreen-
dida ao se considerar as caracteristicas das
cooperativas de acordo com suas localizagdes
em cada um dos quadrantes do gréfico.

§ 1° quadrante - cooperativas de porte e desempenha
considerados “médio alto” e “alto”.

§ 2° quadrante - cooperativas de porte “baixo” e “médio
baixo” e desempenho "médio alto” e “alto”.

§ 3° quadrante - cooperativas de parte e desempenho
"baix0” ¢ “médio baixo™.

§ 4° quadrante - cooperativas de porte "medio alto” e
“alto” e desempenho "baixo” e “médio bawxo”.
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Assim, a tabela e a figura explicitam o fato
de nao haver necessariamente uma correla-
cdo entre as duas dimensdes aqui conside-
radas, ou seja, entre porte e desempenho. De
fato, observa-se a existéncia de nove coope-
rativas (8,5%) de grande porte que apresen-
tam baixo desempenho e seis cooperativas
(5.71%) de pequeno porte, mas de alto de-
sempenho.

5. ANALISE DO POTENCIAL COOPERATIVISTA
DAS REGIOES DE ATUACAO DAS COOPERA-
TIVAS DE CREDITO

Utilizando-se dados do Censo Agrope-
cuario de 1997, selecionou-se um conjunto
de varidveis medidas em vdrios municipios do
Estado de Minas Gerass. As regides de atuac3o
das cooperativas de crédito foram criadas de
acordo com a localizacdo das cooperativas e
de seus PACs, isto &, a regido considerada em
estudo é composta pelo municipio de lacali-
zacao da cooperativa e pelos municipios onde a
cooperativa possui um posto de atendimento.

Analisando-se os coeficientes de correlacao
(factor loadings) da matriz fatorial (Tabela 7),
verifica-se a existéncia de um grupo de varidveis
altamente correlacionadas com o fator apre-
sentado e de um outro grupo que mostra fraca
ligacdo com esse fator.

Avaliando-se as caracteristicas das varia-
veis correlacionadas com esse fator, pode-se
interpreta-fo como “potencial rural”, ou seja,
a dimensdo subjacente, expressa multivaria-
damente por esse fator, revela uma infor-
macao referente ao potencial rural das regides
de atuacdo das cooperativas de crédito. Obser-
va-se que as variaveis fracamente correlacio-
nadas com esse fator ndo sdo, por natureza,
diretamente relacionadas com potencial rural,
0 que implica que tais varidveis nao serao
consideradas na construcao de um indice de
potencialidade rural.
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A utilizacdo de uma segunda técnica mul-
tivariada, analise de componentes principais,
permitiu a criacao de um indice relativo ao
potencial rural das regides de atuacdo das
cooperativas de crédito com base nas varidveis
expressas pela analise fatorial.

A Tabela 8 apresenta os coeficientes
(“pesos”) com que cada uma dessas variaveis
entra na composicao do indice. Verifica-se
que a variavel de maior peso na determi-
nacao do potencial rural é producéo total da
regidao (3,52%), seguida por numero de utili-
tarios (3,40%), receita do produtor (3,40%)
e PIB agropecuério (3,38%).

A Tabela 9 apresenta uma tipologia refe-
rente as regides de atuacao das cooperativas
segundo o indice “potencial rural”.

§ Regido de baixo potencial rural: escore < 10,59
(1° quartil)

§ Regiao de médio baixo potendial rural: escore entre
10,59 e 19,09 (1° e 2° quartis)

§ Regido de médio alto potencial rural: escore entre
19,09 e 32,59 (2° e 3° quartis)

§ Regiao de alta potencial rural: escore = 32,59 (3° quartil)

A Tabela 10 e a Figura 2 apresentam uma
tipologia das cooperativas existentes no Estado
considerando, de modo simultédneo, a dimensio
“porte da cooperativa” e “potencial rural da
regiao”. A correlacao existente entre essas duas
dimensdes é estatisticamente significativa
(r=0,51 e p=0,00), implicando que regides
de alto potencial rural tendem a ter coopera-
tivas de grande porte. Nao se detectou corre-
lacdo significativa entre o desempenho da
cooperativa e o potencial rural da regido de
atuacio (r= 0,008 e p = 0,93).

No grafico, tomou-se a mediana de cada
dimensdo como origem do sistema de coor-
denadas. A tipologia existente pode ser mais
bem apreendida ao se considerar as caracte-
risticas das cooperativas de acordo com suas
localizacbes em cada um dos quadrantes
do grafico.
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§ 1° quadrante - cooperativas de porte “médio alto” e
“alto”, localizadas em regides com potencial rural “médio
alto” e “alto”.

§ 2° quadrante - cooperativas de porte “baixa” e “médio
baixo”, localizadas em regides com potencial rurai “médio
alto” e “alto”.

§ 3° quadrante - cooperativas de porte “baixo” e "médio
baixo”, localizadas em regides com potencial rural “baixo”
e “médio baixo".

§ 4° quadrante - cooperativas de porte “médio alto” e
"alto”, localizadas em regides com potencial rural "baixo”
e “médio baixa”.

Assim, a tabela e figura explicitam o fato de
haver uma correlacdo entre as duas dimensoées
aqui consideradas, ou seja, entre porte e
potencial rural. De fato, observa-se a existéncia
de 16 cooperativas (15,24%) de pequeno
porte que se localizam em regides de baixo
potencial. No outro extremo, verificou-se a
existéncia de 15 cooperativas (14,29%) de
grande porte que se localizam em regides de
alto potencial rural.

6. CONCLUSOES FINAIS

Conforme explicitado anteriormente, o
presente estudo pretende servir como subsidio
técnico a um programa de fuséo e incorporacao
de cooperativas de crédito rural no Estado de
Minas Gerais. Para isso, teve como objetivo
desenvolver duas tipologias, uma para as
cooperativas existentes e outra para 0s muni-
cipios onde se encontram instaladas.

O primeiro objetivo foi alcancado mediante
a apresentacédo da Tabela 6, que classifica as
cooperativas existentes de acordo com um
par de indices (porte e desempenho) cons-
truidos a partir de um conjunto de "variaveis
internas” relativas as mesmas. Ndo se encon-
trou correlacdo estatisticamente significativa
entre as duas dimensdes consideradas.

Para atender ao segundo objetivo, cons-
truiu-se a Tabela 9, que apresenta uma
hierarquizacdo das éreas de atuacdo das
cooperativas segundo o seu “potencial para o



cooperativismo” retratado por um indice cons-
tituido a partir de um conjunto de “varidveis
externas” extraidas do Censo Agropecuario.

Anédlise estatistica subseqitente mostrou
nao haver correlacao estatisticamente signi-
ficativa entre as dimensdes "desempenho” e
“potencial”, mas ha tal correlacdo entre “porte”
e "potencial”.

Assim, elaborou-se a Tabela 10, que classi-
fica as cooperativas existentes de acordo com
o seu porte e com o potencial da sua érea de

atuacao. @
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ANEXOS

Tabela 1 - Composi¢ao dos fatores

Fator
Variaveis
F1 F2
Recena financeira 0,95 0,01
Margem financeira ‘ 0,94 0.09
Outras despesas operacionais 0,93 0,05
Margem de contnbuicdo 0,53 0,02
Tesouraia 0,91 0,09
Deposito 0,88 011
Operagies de crédito 0,88 0,09
Despesa administrativa 0,88 0,29
Disponibilidade ‘ 0,86 0,10
Despesa financeira 086 0,15
Nimero de funconarios 0,80 0,38
PLA 0,78 0,49
Qutros créditos 0,73 0,07
Capual de giro 0,73 0,55
Permanente 0,73 0,07
Numero de assoaados ativos 0,66 0,35
Receita de sencos Q.65 0,37
Provisdo do (L 065 -0,20
Repasses e empréstimos 062 0,09
Necessidade de capital de gito 0,60 036
Nimero de assocados 0.60 0,39
Resultado antes do CL 0,59 0,44
Outras obnigactes 058 0,10
Numero de postos de atendimento 0,57 0,47
Bancos 0,54 0,16
Receita ndo operacional 0,54 0,25
Recuperagdo do Cl 0,51 -0,13
Liquidez comente ‘ -0,10 0,82
Operacdo de CDG -0,07 0,82
PLA por associado 0,22 a8l
Endvidamento 0,13 0,78
Eficénaa 0,05 0,73
Grau de imobilizacao 0,08 0,70
Resultado final 0,05 0,62
Custo de carregamento 0,09 0,56
Produtnidade 042 0,55
Liquidez imediata 0,04 0,46
Remtabilidade do PLA 0,14 0,42
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Tabela 2 - Composi¢gao do indice de porte

Varidveis

Recea financena

Margem tnanceira

Outras despesas operacionsis
Margemn de contnbuicao
Despesas administrativas
Tesourana

Depdsitos

Operacoes de aédito
Despesa financaia
Ursponibilidade

Numero de funaondrios

PLA

Oantros créditos

Permanente

MNomern de assoaados ativos
Capral de giro

Receila de semicos

Provisda da CL

Momero de associadas
MNumers de postoes de atendimento
Repasses e empréstimas
Outras obngagdes

Resultado antes do CL
Receila ndo operaaonal
Bancos

Recuperacan da CL
Necessidade de capital de giro

Peso (%)

5.06
499
4,99
4,97
4,85
481
4,70
462
4,56
4.54
4,45
3,99
3,89
389
3,72
3,68
3,68
3,45
541
330
3,22
307
2,99
2,97
2,82
2,74
-3,54

Tabela 4 - Composigao do indice de desempenho

indices

Operaciondalizacao do COG
Liquidez corrente
Endmadamenta
thaénoa

PLA por assoaado
Grau de imobilizacdo
Resullado linal
Liquidez imediata
Rentabihidade do FLA
Produtvdade

Custo de carmegamento

Peso (%)

14,79
14,23
13,66
12,23
1,62
11,36
10,00
9,74

6,75

6,49

1087

FACES R Adm. - Belo Hotironte v 1-n 2 p 97115 - ul /dex. 2002



FUSAQ 1 INCORPOQRACAD DI CQOPEFRATIVAS DE CREDITO

CO'CO|
L5085
td'BG
719
z9'0s
pZ0¢
6b9Y
Sy
47
Sy
&1y
01y
060
1o 2o
A
§G'C¢
QTS
Elad
F10%
79'67
cv's
L5367
IeA-T4
Y74
YRR 4
0T'vT

D_UMN__MC.COZ
203§

M 0O dCOD
¢010 d0CD
£900 40CO
5900 400D
600 dOO3
$#0C d00D
1200 ¢GOD
7600 dC0D
2600 40QD
6200 JOO2
100 dOCO
££30 4000
0SC0 4O02
9200 4002
2200 400D
6600 400D
9300 ¢COD
LO1G dOCO
6500 4CO2
6,00 J4CO2
2400 d4COD
£009 dQO>
1£00 dCOD
Q0200 4O
L500 JOO5
2800 JOUD

eaieIadoo?)

dyod Ipuern

~N —

yuey

08'sC
92'eL
L8'TT
§a'ce
3p'7T
122z
65'12
0S'4 2
171z
Sl'1e
Siie
#8°0¢
LL0T
$2°0T
el
5821
2S°L1
TSy
3891
AN
bL'Gt
LY'G1
AN
29'pt
(9'vL
AR
16°s L

OpPZI|eULION

21078

500 400D
4100 ¢00D
5600 40O
G010 dCD
2010 &GO
b000 dOCD
7500 dC0OD
9000 dOOD
1500 400D
1 200 dCTD
1000 dCOD
G200 400D
7500 4000
7¢00 400D
7500 ¢00D
6000 400D
£500 dOC>
2500 ¢0T>
gvQ00d dOCD
/600 a0CD
1S0C ¢OCD
1700 002
LLO0 dCGD
€200 dOOD
4200 400D
7900 400D
7800 00D

ealieladooD)

apod 0}y oIpaw

139

43

Juey

o7} 9200 400D
pael S100 o0
08¢l 5700 dO0D
9Z'gL ££00 ¢002D
ST 2200 400D
FS'Z1 6500 400D
Geel 5p00 dOQD
Q'Z1 S€00 40CD
51 7900 400D
LV £630 JOQD
9’1 L 8100 400D
gLl £200 400D
olL'tlL 9100 ¢COD
8L'0L b»00 OO0
29°0L 0800 ¢00D
Qu'al 9900 dO0OD
0501 €800 002
ggal Zv00 dOOD
QG 2800 dO0D
66'6 7102 4OQD
56 9500 dOOD
$8'6 8900 dOOD
or'e 0rQ0 400D
829G 7200 Q0D
35’8 v900 JCOI
55'8 8600 dGOD
OPEzZEULION eAllRladao)
2J02S

9H0d oxjeg olpan

quey

auod opunbes seanesadood sep eibojodi] - € eleqe]

058
s
9L
1zt
2
Lz
ol'L
w'L
9.'g
6S'9
6v'9
62'9
$6's
¥1'S
690G
bb's
ot's
9%
L'y
Le'y
10y
08'¢
52'7
17T
$1'z
00°C
Opezi|eulIon
31008

8000 400D
£800 dCCOD
8500 400D
£200 dOOD
S600 400D
£100 400D
5100 d002
9200 dOCD
5000 JOCD
£000 400D
2200 400D
9200 400D
Lp00 400D
0S00 400D
F010 00D
6500 d00D
0400 dQ03
1800 0D
SOL0 400D
2000 dOO3
7200 JOOD
5800 JOO>
6200 JOOD
7800 400D
1500 400D
3600 900D

ealeladoo)

304 oudnbag

Q01
101
[4o]
701
vOL
SOt

SBelo Hotzonte vot-a 2-p 97-115 Julzdes 2002

juey

FACFS R Adm



Wanderley Ramalho |'\L‘\L"|'n.lll||l Wamersan Alves

opEzZEULON
awng

di

eaeiadoon
Jod yuey

o4 apueln

]
J0d ey

[RISRC)

B0

GZéa

L Adrd | 1 i i

O 0 1

L

GL50

QPENRULION

TALRRE0O)

X008

dl
103 quEy

dpod oIy oIPIN

oyuedwassp opunbes sealgiadood sep eifojodl] - ¢ Bjege]

-y
o

al

od ¥

opezieLIoN
056

o0

OEO0 400D

BL00 JG

2T0C 00D

S080 40
7BOG 00D
SEO0 4003
E00 T
L0 40
L2000 00D
200 400D
€230 00y
QOO OGS
3970 d7
T L6 00D
9e0 4007
ERANRR 0 ¥ )
G| O 4000
L5800 4002
2T00 40000

180 #0200

o~

SO0 TR0
LU0 000

QLD 000

enresadoa)

dl
sad wuey

ap0d oxjed GIpIIA

s

g A

@
~

&

al
aod Hury

0

alX))

SRR
At

| ROE 00

6505
SO
5575

1 G080

BRSO aD0D

L4500 4060

OPETIRILION
21005

eAladoo)

dl
1od yuey

8uog ouanbay

auod ap 21pyy = 4|
oyuadwasap ap NIpu| = q

al
J0d yuey

v 2-p 97005 - jul dder 2002

LI

v

- Belo Hortzonle

FACES B Adim



FUSAD L INCORPORACAQ DE COOPERATIVAS DE CRIDITO

29 Quadrante .. 1Y Quadrante

Desempenho

Porte

Figura 1 - indice de desempenho versus porte

IACES R, Adm - Belo Horizonte v, 10,2 p 97005 - pul Ader, 2002



Wanderley Ramalho - Reginaliln Wemerson Alves

Tabela 6 - Classificagao das cooperativas segundo porte e desempenho

Baixo Médio baixo Médio alto Alto
Porte \ Desempenho desempenho desempenho desempenho desempenho ToraL
COOP 0003 COOP 0015 COOP 0002 COOP 0005
COOP 0008 COOP 06026 COOP 0022 COOP CGD13
COOP 0027 COOPR Q070 COOP 0058 COOP 0032
COOP 0029 COOP 0083 COOP 0060 COOP 0047
COOP 0069 COOP 0090 COOP 0076 COOP 0051
Pequeno porte COQP 0081 COOP 0087 COOP 0105
COOP 0085 COOP 00495

| COOP o4

7 5 | 8 6 26
6,676 4,76% 7.62% 571% 21,76%
COOP 0024 COOP 0014 COOPOO8 COOP 0028
COOP D033 COOP Q015 COOP Q035 COOP 0044
COQP 00GA COOP 0016 COOP QO%A COOP 0046
COOP NDOGH CODP 0025 COOP 0040 COOP D053
CODF 0042 COOP D045 COOP 0056
Médio baixo porte COOP G080 COOP 0049 COOP 0062
COOP 0088 COOP 0074 COOP 0089
COOP 00498
4 8 7 7 26
3819 7.62% 6,67% 667% 24, 76%
COOP 0017 COOP 0009 COOP 0004 COOP 0001
COOP 0030 COOP 0024 COOP 0021 COOP 0006
COOP Q034 COQP D055 COOP 0054 COOP Q011
COOP 0048 COOP 0057 COOP 0082 COOP 0041
COOP 0061 COOP 0057 COOP 0091 COOP 0052
Médio alto porte COOP 0072 COOP 0075 COOP Q100 COOP 0097
COOP Qg4 COOP 0102
COOP Q092
6 8 6 7 27
571% 7,62 571 6,67% 2571 %
COOP 0010 COOP 0007 COOR D037 COOP 0012
| COOP 0045 COOP 0031 COOR 0039 COOP 0020
| COOR 0050 CODP 0059 COOP 0065 COOP 0043
COOP 0063 CODP 0073 COOP DO COOP 0079
COOP 0066 CO0P 0053 COOP D099 COCF 0086
Grande porte COOP 0077 COGP 01D1 | COOP 0103
COOF 0078
COOP 0094
COOP 0096
9 6 5 6 26
8 57% 5715 4. 7606 571% 24,7654
TOTAL 2_6 27 26 - 26 . 105
24, 76% 25.71% 24,76% 24,7656 100,003

FACLS R Adm,  Belo Horlzonle v 1o, 20p, 92-115 - jul/der 2002



FUSAO F INCORPORAGAG DI COONT RATIVAS DE CRIDITO

Tabela 7 - Composigao do fator para potencialidade cooperativista

Variaveis Fator
Prodikao 1otal 0,89
B agropecuano 0,87
Unlitanos 0.86
Reteta do produtor 084

Despesa do produtor

Tratomes

uinas para colhesta

Carmnbhies
f'.-".l!‘ll]

Uso de energia elé

Lavouras lempor

Macuinas para plantio Q0,77
Finanaamento do prodiger 0,75
Estabelecmentios 10a 100 hec 0,74
Bowvinuos 074
Fstabeleamentos 200 a 5 073
Extersido temtonal 072
Pessoal ocupado 0.72
Area de proprietana 0,71
Lo de aditbos e coretivos 071
Lene C,70
Liso de conservacao do sole 0,66
Frtabelecimentas 500 a 2000 hec 0,660
SIS [Ra1s
Area de octipante 065
Estabnlecamentos acimia de 2000 hec 0,57
Aren de parcerro 057
Fropulngao rured 0,52
Lavouras permanentes 051
Fatabelearnentos até 10 hec 0,50
Cafe 019
Pepuilacao 0,31
Agincias bancanas 0,28
PIE total 0,24
Populacan urbana 0,24
Operacoes de aédito 0,21
Receta orcamentana 018
Receila mbuliang 0,07
Depositos 0,02

FACES R Adm - Belo Moogonte v E-n 2op 27105 - jul Zdex 2002



Wanderley Rantalho - Repoales Wemerson Alves

Tabela 8 - Composigao do indice de potencial rural

Variaveis

Producao total

Utiltarios

Recaita da produtor

PIB agropecuarc

lhvestimentos do produtor
Eslabeleamentas 100 a 200 hec
Despesa do produtor

Tratores

Confrote de pragas e doencas
Lavoufas lerpordnas

Mdaquinas para plantio

Maguinas para colherta

Milho

Uso de assisténaia técnica
Bovinos

Estabelecimentos 200 a 500 hec
Extensdo tersitoral

Uso de energia elétrica
Caminhdes

Area de proprietario
Financlamento do produtor
Fstabelecimentos 10 a 100 hee
Leite

Pessoal acupado
Estabelecimentos 500 a 2000 hec
Suinos

Arca de ocupante

L0 (JE ;sdubos e cornetvos

Uso de conservagao do <olo

ksiabelecimentos acima de 2000 hec

Area de parceiro

Populacdo rural
Estabeleaimentos até 10 hec
Lavouras permanentas

Cafe

FACTS R Admm

Peso (%)

352
340
3,40
3,38
3,34
3,29
3,29
1,28
3,22
3,19
3,16
3,14
3,14
3,12
3,03
3,01
3,02
3,00
3,00
285
2,88
2,86
2,85
2,78
2,71
2,73
2,64
252
2,38
2,37
2,09
2,06

1,85
1,68

1,56

Belo Horlzonte v lon 2 p 97-105 .« julZdes 2001



FUSAO U INCORPORAGAL DE COUPLRATIVAS DI, CRIDITO
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wanderley Ramvalha - Reginaldo Wemerson Alves
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Figura 2 - Potencial rural da regido de atuagdo versus porte da cooperativa

FACES R. Adm - Belo Horizonte v 1.2 p 97-HS - ul /dez 2002



FLSAQ E INCORPORACAD DE COOPERATIVAS DI CREDITO

Tabela 10 - Classificagdo das cooperativas segundo porte e potencial rural das
regides de atuagao

Parte \ Potendial Baixo potencial

COOP 0002
COCP 20Cs
COOP D008
COOP Q013
COQP 0019
COOP 0029
COOP 0032
COOP 0047
COOP D060
Pequeno porte COOP 0069
COOP 0070
COQP 0074
CGOP 0087
CCOP 0080
COO0P 0035
COOP 0105

16
15,24%

COoP 0016
COQOP 0023
COOP 0028
COQP 0042
COOP G044
COOP Q045
COQP 0046
COOP anas

Médio baixo porte

8
7,62%

COOP 0067
COCP 0075

Médio alto porte

1,80%

Médio baixo
potencial

COOP 0003
Q0P 0022
COOP Q026
COOP 0083
COOP 0085

5
4,76%

ZO0P 0025
COOP QU35
COO0P 0040
ZOO0P 0049
CO0P 0056
COO0PF 0064
COOCF 0080
COOP 0089
COCP 0098

9
8575

COOP 0024
COOP 0054
COOP 0057
COOP G072
COOP 0082
COOP 0092

571%

FACES R, Adm. Belo Horizonle v. | n.2~p. 97-115 jul./dez. 2002

Médio alto
potendial

COOP 0027
ZO0P 051
COOP 058
CO0O® 0083
LO0P Q104

5
4,76%

COOP 0014
COOP 0018
COOP 0062
CO0P 0068

4
3.81%m

COOP 0001
COQP 0004
COOP 0002
COQP 0011
COQP 0017
COOP 0021
COQP Q034
COOP 0048
COOP 0052
COO0P 0055
CO0P 0084
LCOP 0091
COOP 0037

13
12,38%

Alto potencial

L]

0,00%

COOP 0015
COOP 0033
COOP 0038
COOP 0053
CCOP 0074

5
4,764%

COCP 0006
COCP 0030
COOP 0041
COCP 0061
COCF 0100
COOP 0102

5,714

TOTAL

26
24,76%,

26
24,75%

27
2571%

(continua)



Wandeiley Ramalho - Reginaldo Wemerson Alves

Tabela 10 - Classificagdo das cooperativas segundo porte e potencial rural das
regioes de atuagao

Porte \ Potendal

Grande porte

TOTAL

Baixo potendal

0,00%

26

24.76%

Médio baixo
potencial

COOP Q012
COOP 0031
COOP DV
COop 0077
COQP 0072
COOP 0086

6
5,71%

26
24,76%

Médio alto
potencial

CQOP 0020
COOP 0071
COOP 0096
Z0O0P 0103

3,81%

26
24.76%

Alto potencial

COOP 0007
COOP 0038
COOP OG37
LO0P 0C4S
CO0P 0050
CODP G059
COOP 0063
COOP Q06
COOP 0066
COOP 0073
COOP G078
COOP 0093
COOP 0034
COOP 5093
COOP 0101

15
14,29%

26
24.76%

25

238104

104
99,056

(conclusio)

TOTAL

FACES R, Adm, BcloHorizonte v I n.2-p 97-115 julyder 2002



