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Linha Editorial

• Administração de Ciência e Tecnologia 

• Comportamento Organizacional 

• Contabilidade 

• Controle Gerencial 

• Ensino e Pesquisa em Administração 

• Estratégia 

TEMAS E LINHAS EDITORIAIS:

• Finanças 

• Gestão da Informação 

• Gestão de Operações e Logística 

• Gestão Internacional 

• Gestão Pública e Governança 

• Mercadologia 

• Organizações 

• Recursos Humanos 

• Relações de Trabalho 

• Teoria das Organizações 

INTRODUÇÃO
A Revista FACES é uma publicação da Faculdade de Ciências Econômicas, Administrativas e Contábeis de Belo 

Horizonte, da Fundação Mineira de Educação e Cultura que, com mais de 45 anos de existência, consolida-se como 
uma instituição de ensino, atingindo sua maturidade e o reconhecimento de seu trabalho. Com um quadro docente 
de alto nível, a Universidade FUMEC dedica-se a atividades de graduação, pós-graduação, pesquisa e extensão. Hoje, 
são cerca de 15 mil alunos e 500 professores.

A instituição, sem fi ns lucrativos, foi fundada por um grupo de professores que buscavam criar novas alternativas 
de formação acadêmica; é dotada de completa infraestrutura: salas amplas, espaços multimeios, apoio de informática, 
laboratórios nas diversas áreas, auditórios, anfi teatro, ginásio poliesportivo e três bibliotecas com acervo de mais de 
90 mil volumes.

MISSÃO DA UNIVERSIDADE FUMEC
A Universidade FUMEC, em atendimento às suas funções de ensino, pesquisa e extensão e com fundamento 

nos princípios e fins da educação nacional, tem por missão: formar cidadãos conscientes de sua responsabilidade social, 
portadores dos valores de justiça e ética, nas diferentes áreas do conhecimento, aptos para a inserção nos diversos setores 
profissionais e para a participação no desenvolvimento da sociedade brasileira.

MISSÃO DA REVISTA FACES
Fomentar a produção e a disseminação do conhecimento em Administração de Empresas, contribuindo para o 

desenvolvimento e o progresso do país e da sociedade.

FOCO DA REVISTA FACES
A FACES busca atender a um amplo espectro de domínios de conhecimentos, perspectivas e questões em Ad-

ministração.
O público-alvo da FACES é composto por um estrato relevante da comunidade empresarial – administradores, 

executivos, consultores e executivos de alta e média gerência –, e por acadêmicos – professores, pesquisadores e 
estudantes de Administração e áreas afins.

TIPOS DE ARTIGOS VEICULADOS NA FACES
Desenvolvimento teórico: artigos sustentados por ampla pesquisa bibliográfi ca com propostas de novos modelos 

e interpretações para fenômenos relevantes no campo da Administração de Empresas.
Trabalhos empíricos: direcionados mais para a prática do administrador, os artigos baseiam-se em pesquisas 

metodologicamente bem fundamentadas, apresentam hipóteses que compreendem as teorias e suas variáveis, os 
resultados que comprovam (ou não) a teoria.

Ensaios: compõem formas mais livres de contribuição científi ca, com abordagens mais críticas e criativas, levando 
os leitores a reflexões sobre temas relevantes nas áreas do conhecimento.
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Editorial

Prezados leitores, temos a grata satisfação 
de publicar mais um volume da Revista FA-
CES Journal. Como de costume, procurando 
cobrir vários campos dos estudos organiza-
cionais, apresentamos, na presente edição, 
artigos sobre temas atuais e instigantes, os 
quais permeiam as atividades acadêmicas e 
gerenciais.  Esperamos, assim, que os textos 
aqui publicados possam contribuir para a 
pesquisa científica e para as práticas geren-
ciais, de forma significativa. 

Os artigos que compõem este número são:

O polo da moda em Belo Horizonte: uma 
análise histórica do Barro Preto
Felipe Gouvêa Pena, Talita Soares Martins, 
Laureane Leopoldino de Oliveira, Alexandre 
de Pádua Carrieri 

Atuação dos núcleos de inovação tecnoló-
gica na gestão da cooperação universidade
-empresa
Priscila Rezende da Costa, Sergio Silva Braga 
Junior 

Ambientes laboratoriais para pesquisas com 
jogos de empresas 
Adriano Maniçoba da Silva, Antonio Carlos 
Aidar Sauaia 

Aprendizagem organizacional, teoria ator-re-
de e estudos Foucaultianos: tempo, espaço e 
poder
Bruno Luiz Américo 

Exploring the co-creation of value in the 
brazilian private higher educational service
Flávio Régio Brambilla 

Prezados Pesquisadores, Acadêmicos, Dirigentes e Comunidade Empresarial

Orientação empreendedora: uma análise bi-
bliométrica em periódicos nacionais e inter-
nacionais
Bruno Ribas Silveira, Elvis Silveira-Martins 

Relação entre características do conselho 
de administração e monitoramento
Keysa Manuela Cunha de Mascena, Simo-
ne Ruchdi Barakat, Adalberto Américo Fis-
chmann 

Boa leitura,
Prof. Dr. Henrique Cordeiro Martins
Prof. Dr. Cid Gonçalves Filho
Prof. Dr. Luiz Claudio Vieira de Oliveira
Editores da Revista de Administração FA-
CES Journal - Universidade FUMEC
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Editorial

Prezados Pesquisadores, Acadêmicos, Dirigentes e Comunidade Empresarial

Dear readers, we have the pleasure to publish 
one more volume of Faces Journal. In order 
to cover many fields of organizational studies, 
as usual, in this edition we present articles 
addressing current issues and thought pro-
voking, which address academic and mana-
gerial activities. We hope that the texts here 
presented could contribute significantly both 
to the scientific research and to managerial 
practices. 

The articles included in this issue are:

The polo fashion in belo horizonte: an histor-
ic analysis of Barro Preto
Felipe Gouvêa Pena, Talita Soares Martins, 
Laureane Leopoldino de Oliveira, Alexandre 
de Pádua Carrieri 

Action of technological innovation in the 
management of university-company cooper-
ation
Priscila Rezende da Costa, Sergio Silva Braga 
Junior 

Laboratory environment with business games 
in Brazil
Adriano Maniçoba da Silva, Antonio Carlos 
Aidar Sauaia 

Organizational learning, actor-network theo-
ry and foucault studies: time, space and power
Bruno Luiz Américo 

Exploring the co-creation of value in the bra-
zilian private higher educational service
Flávio Régio Brambilla 

Entrepreneurial orientation: a bibliometric in 
journals national and international
Bruno Ribas Silveira, Elvis Silveira-Martins 

Relationship between characteristics of the 
board of directors and monitoring 
Keysa Manuela Cunha de Mascena, Simone 
Ruchdi Barakat, Adalberto Américo Fisch-
mann 

Good read,
Prof. Dr. Henrique Cordeiro Martins
Prof. Dr. Cid Gonçalves Filho
Prof. Dr. Luiz Claudio Vieira de Oliveira
Editors Revista de Administração FACES 
Journal - Universidade FUMEC
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ORGAnIzAçõES

O POLO DA MODA EM BELO HORIzOn-
TE: UMA AnÁLISE HISTÓRICA DO BARRO 
PRETO Felipe Gouvêa Pena, Talita Soares Martins, 
Laureane Leopoldino de Oliveira, Alexandre de Pádua 
Carrieri 

Este artigo tem como objetivo apresentar uma aná-
lise histórica do polo da moda localizado no bairro 
Barro Preto, em Belo Horizonte, pelas memórias de 
pessoas que fazem e fizeram parte do seu cotidiano. 
Em uma abordagem qualitativa, foram feitas entre-
vistas semiestruturadas com funcionários, gestores, 
empresários e moradores da região. Utilizou-se a 
técnica de análise de conteúdo para compreender, 
por meio das narrativas, o percurso histórico do 
Barro Preto no transcorrer dos anos. Este, antes ca-
racterizado como um bairro operário, passou por 
mudanças em seu cotidiano que impactaram seu 
espaço, as relações entre os sujeitos, a gestão dos 
negócios, o perfil dos clientes, a competitividade e 
a manutenção do que já foi considerado um “gran-
de polo da moda”. O presente artigo, ao utilizar a 
perspectiva histórica aliada ao cotidiano, possibilita 
a compreensão das singularidades que permeiam 
a gestão dos negócios ordinários que sustentam o 
polo da moda em Belo Horizonte.

ESTRATéGIA

ATUAçÃO DOS nÚCLEOS DE InO-
VAçÃO TECnOLÓGICA nA GESTÃO DA 
COOPERAçÃO UnIVERSIDADE-EMPRESA 
Priscila Rezende da Costa, Sergio Silva Braga Junior

O objetivo deste trabalho é propor uma estrutura 
descritiva de como os núcleos de inovação tecno-
lógica (nITs) gerenciam a cooperação universida-
de-empresa. Para tanto, foi realizada uma pesquisa 
qualitativa e descritiva e, como método, utilizou-se 
o estudo de múltiplos casos, no qual foram pesqui-
sados onze nITs. Os resultados obtidos indicaram 
a existência de três etapas processuais e três está-
gios evolutivos. As etapas processuais envolvem: o 
pré-desenvolvimento da cooperação, que aborda a 
estruturação, as motivações e as estratégias de ca-
pacitação; o desenvolvimento da cooperação, asso-
ciado aos mecanismos e aos instrumentos gerenciais 
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25

Sumário

utilizados no processo; e o pós-desenvolvimento da 
cooperação, que envolve os benefícios, os desafios 
e as mudanças legais necessárias à flexibilização das 
atividades cooperativas. Quanto aos estágios evolu-
tivos (embrionário, intermediário e maduro), tem-se 
a descrição do amadurecimento das atividades coo-
perativas, ou seja, a passagem de um estágio incipien-
te para um estágio mais maduro significa um salto 
não só tecnológico, mas também gerencial. 

EnSInO E PESQUISA ADMInISTRAçÃO

AMBIEnTES LABORATORIAIS PARA PES-
QUISAS COM JOGOS DE EMPRESAS Adriano 
Maniçoba da Silva, Antonio Carlos Aidar Sauaia

A vantagem da utilização de ambientes laboratoriais 
para a realização de pesquisas tem sido evidenciada em 
programas de pesquisa recentes, tais como as finanças 
comportamentais, a economia comportamental e a 
economia experimental, na medida em que permitem 
explorar aspectos subjetivos individuais e coletivos. O 
objetivo deste estudo foi verificar se os jogos de em-
presas são ambientes laboratoriais adequados para a 
realização de pesquisas econômicas. Foram discutidos 
os fundamentos teóricos da economia experimental 
e de jogos de empresas, de modo a identificar em que 
condições os jogos de empresas seriam adequados 
para a condução de pesquisas. Pela análise de três es-
tudos teórico-empíricos que investigaram problemas 
econômicos com jogos de empresas, identificou-se 
que os jogos de empresas são adequados para pesqui-
sas quando se estudam hipóteses delineadas a partir 
de estudos anteriores, para a realização de estudos 
experimentais e não experimentais, quando da utili-
zação da instituição do leilão pós-oferta e quando o 
contexto da pesquisa for o organizacional. O estudo 
permitiu reforçar as vantagens dos jogos de empresas 
para utilização em pesquisas.

ORGAnIzAçõES

APREnDIzAGEM ORGAnIzACIOnAL, 
TEORIA ATOR-REDE E ESTUDOS FOUCAU-
LTIAnOS: TEMPO, ESPAçO E PODER Bruno 
Luiz Américo 

Esse trabalho baseia-se no mapeamento de lacunas 

46

66
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encontradas nos desenvolvimentos dos estudos or-
ganizacionais de conhecimento e aprendizagem, e 
busca contribuir para a consolidação da aprendiza-
gem organizacional como uma teoria do movimento 
organizacional/social. Para isso, propõe um diálogo 
entre a Perspectiva Social-Política da Aprendizagem 
social, a Teoria Ator-Rede e os estudos foucaultia-
nos. O trabalho conclui destacando o potencial da 
teoria ator-rede e dos estudos foucaultianos para 
analisar os processos de aprendizagem organizacio-
nal, considerando-a de forma mais ampla e relacio-
nal, envolta em uma realidade organizacional em que 
há dinâmica e movimento implícito.

MARKETInG

EXPLORInG THE CO-CREATIOn OF 
VALUE In THE BRAzILIAn PRIVATE HIGHER 
EDUCATIOnAL SERVICE Flávio Régio Brambilla

Co-creation of value is an imperative practice in the 
service environment. Understanding education as a 
service encounter is an innovative approach for the 
context of higher education. Private Higher Educa-
tion dominates the Brazilian scenario, with figures 
above 80% of students, and the Business undergra-
duate course is the largest in number of students 
in the country. Based on Self-determination Theory, 
this study aims to identify at what point the student 
acts as a co-creator in private education. Through 
Ethnomethodology, adherence of co-creation to 
education was identified, in which self-determination 
acts as a stimulus to generate value.

ESTRATéGIA

ORIEnTAçÃO EMPREEnDEDORA: UMA 
AnÁLISE BIBLIOMéTRICA EM PERIÓDICOS 
nACIOnAIS E InTERnACIOnAIS Bruno Ribas 
Silveira, Elvis Silveira-Martins

A orientação empreendedora (OE) é fonte de aná-
lise das estratégias formuladas pelos tomadores de 
decisões em relação ao empreendedorismo. neste 
contexto, objetiva-se nesta pesquisa contribuir com 
pesquisadores e gestores mapeando as pesquisas 
científicas sobre orientação empreendedora publi-
cadas nos periódicos nacionais e internacionais. O 

procedimento metodológico alicerçou-se na técnica 
de pesquisa bibliométrica - exploratória e descritiva. 
Foram identificados 350 artigos, sendo que após a 
aplicação dos filtros metodológicos, 112 foram ana-
lisados, compreendendo um espaço temporal en-
tre 2003 e 2015. Os dados foram analisados com o 
auxílio dos softwares, Excel, UCInET e netDraw. 
O periódico Entrepreneurship Theory and Practice 
destaca-se com o maior número de trabalhos publi-
cados sobre OE. As redes de pesquisa com maior 
número de laços é a composta por William Wales e 
pelas instituições Ball State University e Lulea Unive-
risty of Technology. O autor mais citado é Covin, ain-
da que o trabalho mais citado é de Lumpkin e Dess.

FInAnçAS

RELAçÃO EnTRE CARACTERÍSTICAS 
DO COnSELHO DE ADMInISTRAçÃO E 
MOnITORAMEnTO Keysa Manuela Cunha de 
Mascena, Simone Ruchdi Barakat, Adalberto Américo 
Fischmann

O objetivo deste estudo foi analisar a relação en-
tre características do conselho de administração 
(independência e dualidade do papel de CEO) e o 
monitoramento em empresas listadas na BM&FBo-
vespa. Como objetivo secundário, verificou-se se a 
concentração de propriedade modera as relações 
entre a independência do conselho e o monito-
ramento e entre a dualidade e o monitoramento. 
As hipóteses da pesquisa foram testadas em uma 
amostra de 287 empresas listadas. Os resultados 
permitiram a confirmação da hipótese de que existe 
uma relação negativa entre dualidade do papel do 
CEO e monitoramento. Verificou-se que 87,1% das 
empresas analisadas têm propriedade concentrada. 
nesse contexto, surge outro tipo de conflito entre 
os interesses dos acionistas majoritários e os inte-
resses dos acionistas minoritários. na amostra estu-
dada, verificou-se que, quanto maior a proporção de 
ações controladas pelo acionista majoritário, menor 
o monitoramento da gestão.
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