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RESUMO

Este estudo objetivou identificar se os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de Administragdo existentes
no Brasil estdo orientados para o desenvolvimento de competéncias para sustentabilidade (CPS). Realizou-se
uma pesquisa qualitativa a partir da andlise do PPC e do Perfil do Egresso de 48 cursos de Administragéo
oferecidos por instituigdes publicas, considerando-se o desenvolvimento das CPS. Identificou-se preocupacgado
em relacdo a educagao para sustentabilidade (EPS) nos cursos, pois mais da metade apresentam, ao menos,
uma das CPS. Contudo, apenas um dos cursos pesquisados contempla todas as cinco competéncias em seu
PPC, revelando um cendrio desafiador. O movimento para a inclusdo das competéncias parece esbarrar na
falta de compreensao sobre o PPC, na caréncia de preocupagao com a EPS, na permanéncia do paradigma
funcionalista e no reforco ao isomorfismo. Portanto, instituicdes e cursos podem avangar seu entendimento
sobre sustentabilidade e dedicar maior atencéo a EPS, fortalecendo um cendrio de egressos com CPS.

Palavras-chave: Educagao para sustentabilidade; Competéncias para sustentabilidade; Cursos de Adminis-
tracdo; Projeto Pedagdgico do Curso; Perfil do Egresso.

ABSTRACT

This study aimed to identify whether the Pedagogical Projects of Administration Courses (PPC) existing in Brazil
are oriented towards the development of competences for sustainability (CFS). A qualitative research was carried
out based on the analysis of the PPC and the Egress Profile of 48 Business Administration courses offered by
public institutions, considering the development of CPS. Concern was identified regarding education for sustai-
nability (EFS) in the courses, as more than half have at least one of the CFS. However, only one of the courses
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surveyed includes all five competencies in its PPC, revealing a challenging scenario. The movement towards the
inclusion of competences seems to come up against the lack of understanding about the PPC, the lack of concern
with the EFS, the permanence of the functionalist paradigm and the reinforcement of isomorphism. Therefore,
institutions and courses can advance their understanding of sustainability and devote greater attention to EFS,
strengthening a scenario of graduates with CFS.

Keywords: Education for sustainability; Competences for sustainability; Administration Courses; Course Peda-
gogical Project; Graduate Profile.

1INTRODUCAO

Discussoes relativas a questdo ambiental, sejam voltadas a perda da biodiversidade,
escassez de recursos naturais e tantos outros problemas ambientais complexos que interferem
também no ambito social, ndo sdo um tema emergente, mas sobressaem-se a pautas em todo
o mundo enquanto uma questédo urgente a ser resolvida. Neste cenario, tanto instituicoes de
ensino quanto organizagdes passaram a ter a sustentabilidade como lema, demonstrando o
seu comprometimento com praticas sustentdveis (Franco, Teixeira & De Azevedo, 2015; Holds-
worth, Wyborn, Bekessy & Thomas, 2008). O presente estudo orienta o foco de analise para as
Instituicdes de Ensino Superior (IES), partindo do pressuposto de que devem mover esforgos
em prol da EPS de modo holistico, para que haja uma transformagao dos individuos enquanto
seres que prezam por valores sociais, éticos e justica social, sendo criticos e ativos na socie-
dade (Michel, Holland, Brunnquell & Sterling, 2020). Assim, as IES sdo uma fonte em que se
pode promover agdes de mudancga sustentavel que interferem positivamente na sociedade,
tornando-se agentes protagonistas da transformacao social (Figueird, Da Silva & Philhereno,
2019; Menon & Suresh, 2020).

Melo e Brunstein (2014) e Menon e Suresh (2020) complementam que hd um anseio cres-
cente em um redirecionamento nas IES, desenvolvendo curriculos que sejam congruentes com
a finalidade da sustentabilidade. Nesta perspectiva, uma ‘virada para sustentabilidade; advinda
da EPS, deve ser considerada de modo global, em que é preciso ndo somente esfor¢co das ins-
tituicdes em transformar seus discentes em agentes de uma sociedade sustentavel, mas consi-
derar que tais individuos carregam preconcepg¢des do que € a sustentabilidade.

Diante deste contexto, emerge a reflexdo sobre o ensino nos cursos de administragao, na
medida em que estes preparam os futuros gestores e colaboradores de organizagdes e institui-
¢bes. Campos, Palma e Pedroso (2017) destacam que o ensino transmitido, bastante presente
nos cursos da area, € mais uma producgdo para o mercado de trabalho do que a formacao
de sujeitos que buscam solucgdes diferenciadas. Se percebe um cendrio de ensino tradicional,
‘bancario’ (Freire, 1987), pouco preocupado com a emancipacao dos estudantes. Isso é fortale-
cido pelo planejamento do curso e defini¢do do tipo de profissional que se pretende formar, o
que é construido através do PPC, resultando no Perfil do Egresso que se busca formar.

Conforme De Oliveira (2016), para que a proposta do PPC seja consolidada deve ser desen-
volvida coletivamente, baseada em comprometimento e empenho, a partir de uma agenda
académica consistente, com objetivos, metas e valores delimitados. Visto isso, destaca-se a
relevancia de um direcionamento para a EPS, com interesse em desenvolver nos alunos CPS,
as quais fomentem acgdes realmente ativas e diferenciadas. Nesta perspectiva, questiona-se:
0s Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Administragao estéo orientados para o desenvolvimento
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de competéncias para sustentabilidade? Para tanto, o objetivo deste estudo é identificar se os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Administracao existentes no Brasil estdo orientados para
o desenvolvimento de competéncias para sustentabilidade.

O artigo esta organizado em mais cinco secoes, apds esta introdugao. Nas se¢oes dois e
trés é desenvolvida a construgdo tedrica da pesquisa, em que se explora o contexto dos cur-
sos de Administragcdo e a EPS. Na se¢do quatro € apresentado o percurso metodoldgico. Na
se¢ao cinco é exposta a andlise de dados a partir das CPS identificadas nos PPCs dos cursos
de Administragéo e, por fim, na segéo seis sdo destacadas as consideragdes finais do estudo,
limitagdes e sugestdes de pesquisas.

2 O CONTEXTO DOS CURSOS DE ADMINISTRACAO

Nos ultimos tempos, tem-se notado, um movimento crescente de empresarizagdo do
ensino superior, baseada mera na comercializagdo do produto ‘formacado’ ao ‘aluno-cliente!
Aliado a este cenario, o alto volume de alunos nos cursos de Administragdo mostra que area de
gestao e negdcios se tornou mais atrativa, mas também que talvez sua finalidade esteja mais
enfraquecida, impactando, portanto, na qualidade do ensino (Alcadipani, 2011; Becker, 2018).

Conforme Carvalho, Brunstein e Godoy (2014), € preciso desenvolver a¢des educativas
mais consistes para que se consiga formar administradores conscientes a respeito de questoes
como sustentabilidade. Sobre isso, Nicolini (2003, p. 54) argumenta que se nao houver o uso
de pedagogias diferenciadas no ensino do curso de Administragdo, o mesmo ficara estagnado
em uma “concepgao bancaria”.

Isto posto, por si s6 os cursos da Area vém sendo impactados por sua amplitude de abor-
dagens, em que a universalizagcao tematica traz consigo a superficialidade, além do viés meca-
nicista, inerente a area, alicergcado no idedrio de que o profissional da gestao deve atuar a partir
do corolério da eficacia empresarial. Entretanto, na mesma medida, se faz necessario que os
tais profissionais atuem de forma consciente e critica, buscando alternativas para a complexi-
dade de problemas relativos a sustentabilidade (Nicolini, 2003).

Para isso, é preciso que o ensino nas IES direcione os alunos a uma reflexao critica e pro-
funda, no sentido de desenvolver competéncias para sustentabilidade (Holdsworth et al, 2008).
A transformacéo da ldgica individualista para a coletiva e sustentavel deve ser um resultado da
formacgéao de profissionais, com reflexividade critica, comprometidos uma sociedade sustenta-
vel. Nesta perspectiva, busca-se uma transformagao que gere profissionais “mais conscientes
que poderao estimular e propor mudancas efetivas junto ao ecossistema do qual fazem parte,
algo cada vez mais necessario em um mundo carente de profissionais que considerem o ser
humano e sua relagdo com o ambiente que o cerca” (Figueird et al, 2019).

Entretanto, ha certa incompatibilidade no discurso versus pratica quando o tema em pauta
€ uma direcdo em prol da sustentabilidade nos cursos de Administragdo. Conforme Melo e
Brunstein (2014), embora o crescente interesse na abordagem, porém é carregada por praticas
fragmentadas, acoes frageis compostas de desconfianca sobre sua finalidade. Assim, ainda
que haja esforgo em sala de aula, por exemplo, as transformagdes estdo em um caminho com
profundidade rasa.
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Em complemento, Franco, Teixeira e De Azevedo (2015) e Becker (2018) ressaltam, embora
exista o interesse em assumir uma orientagdo para sustentabilidade nos cursos de Adminis-
tracdo, esta é dispersa, ocorrendo em disciplinas isoladas, de carater optativo. Ademais, os
autores retratam que alguns docentes percebem a abordagem enquanto uma questao de valo-
res, mais individual do que coletiva, bem como a trabalham, por vezes, somente sob um viés
(econdmico, ambiental ou social), mas ndao em conjunto.

3 EDUCACAO PARA SUSTENTABILIDADE

O anseio pelo desenvolvimento econdmico acarretou obstaculos sociais e ambientais na
sociedade. Paralelo a esse cendrio, ha uma transformagao na propria educacao, ja que por
muito tempo foi baseada em principios reducionistas, ensino individualista, espago que o indi-
viduo era guiado para agir em prol de propésitos individuais (Holdsworth et al, 2008). Moore
(2005) argumenta sobre o papel das instituicdes de ensino: conhecer a real situagao global e
criar meios para minimiza-la por meio do ensino, evitando maiores desastres sociais, ambien-
tais ou econdmicos.

Holdsworth et al. (2008) complementam que a educagéo e o ensino estdo mais atrelados
a como o individuo compreende o mundo do que com o conhecimento, isto &, envolve a capa-
cidade de raciocinar, do carater e da personalidade, em ter interesse na transformagéao para
sustentabilidade. De acordo com os autores, os discentes ja possuem seu carater definido ao
ingressarem nas |ES, assim, as mesmas tém de criar meios para interferir nesta construcao,
atrelando e enfatizando questoes sustentaveis. Entende-se, portanto, que a EPS pretende criar
um contexto em que os docentes conduzam os discentes a um pensamento mais critico acerca
da complexidade existente entre sociedade-economia-meio ambiente (Holdsworth et al,, 2008;
Kearins & Springett, 2003). Diante disso, instigam o desenvolvimento de habilidades e com-
peténcias interdisciplinaridades, as quais deveriam ser provocadas desde os anos iniciais de
ensino (Holdsworth et al., 2008).

A fim de atuar em contrapartida ao ensino do status quo, a EPS atenta para um espacgo de
transformacgéo do ensino direcionado ao ‘esverdeamento; isto €, em prol de se formar alunos
com maior consciéncia frente as questdes ambientais, os quais atuem em busca de um con-
texto promissor sustentavel (Kearins & Springett, 2003; Melo & Brunstein, 2014).

Para que este ensino diferenciado ocorra, a reformulacdo precisa constar nas estruturas
curriculares dos cursos, o que abarca questées como a instituicdo estar realmente ativa para
um pensamento sustentdvel (Holdsworth et al.,, 2008; Melo & Brunstein, 2014; Moore, 2005),
bem como preparar seus docentes para conduzir tais discentes, pois ndo ha como construir
ensinamentos diferenciados se estes estiverem somente na teoria (Holdsworth et al, 2008;
Melo & Brunstein, 2014).

Cebrian (2016) acrescenta que deve haver uma integracédo holistica, baseada em desen-
volver quatro elementos que servem de meio para instigar as instituicdes a tornarem-se mais
direcionadas a sustentabilidade: informar, engajar, capacitar e incorporar. E possivel relacionar
ao presente estudo, principalmente, os aspectos engajar e incorporar, pois fazem maior referén-
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cia aos discentes, com objetivo de haver inter e transdisciplinaridade, bem como transformacgao
nos curriculos em prol de um direcionamento ativo frente a resolugao de questdes complexas.

Moore (2005) complementa que é preciso criar formas de incluir na sala de aula orienta-
¢Oes que insiram os alunos em uma EPS que ultrapasse seguir a estrutura curricular. Alicer¢ado
a isso, Holdsworth et al. (2008, p. 134) apontam que “a chave para incorporar a alfabetizagao
de sustentabilidade no curriculo e na pratica é o entendimento da linguagem e das suposicoes,
tradicoes e motivacdes ocultas através das quais o significado e o conhecimento sdo cons-
truidos” Portanto, o papel do docente torna-se ainda mais relevante, dado que se trata ndo
somente de ser educador, mas desenvolver competéncias sustentdveis nos discentes, ainda
que estes ja tenham formado seu carater enquanto individuos sociais (Holdsworth et al., 2008;
Tarrant & Thiele, 2016).

3.1 Competéncias para Sustentabilidade

O elo entre competéncia e sustentabilidade emerge da necessidade de se construir uma
gestao diferenciada em todos os tipos de organizagdes (Kuzma, Doliveira, & Silva, 2017; Moore,
2005). Neste sentido, Demajorovic e Martao (2014) destacam algumas competéncias em prol
de antecipar mudangas para um futuro sustentavel, orientadas a formulacdo ou ‘reformula-
¢ao’ de padrdes educacionais. Salienta-se aqui a competéncia de pensar antecipadamente,
trabalhar com interdisciplinaridade, possuir visdo global e habilidade participativa, planejar e
implementar agdes, ser empatico, solidario e motivador, além de ser reflexivo sobre questdes
individuais e culturais (Demajorovic & Martao, 2014).

Consoante ao exposto, Kuzma et al,, (2017) ressaltam trés aspectos que envolvem as CPS,
quais sejam: competéncia de compreender a interdependéncia organizacdo-sociedade (rela-
¢Oes internas e dindmicas sociais, visdo diferenciada do mundo); competéncia de superar a
diversidade (construir equipes de trabalho que visam encontrar solugdes para a complexidade
do ambiente); competéncia de dialogar com os stakeholders (criar um espago em que as deci-
soes sejam comuns e todos possuam o0 mesmo propdsito).

Destaca-se a necessidade do pensamento sistémico, a capacidade de anélise do ambiente
e de seguir normas existentes, e a capacidade de desenvolver estratégias sustentaveis e moti-
var o grupo em prol de implementacdes (Jacobi, Rauffelt & Arruda, 2011; Stefano & Alberton,
2018; Tarrant & Thiele, 2016; KUZMA et al., 2017). Ademais, Jacobi et al, (2011) pontuam a
aptidao para alavancar um fim sustentavel, sendo: visao de futuro, pensamento critico e refle-
xivo, pensamento sistémico frente as complexidades do ambiente, construcdo de parceiras
em busca da criacdo de cenarios coletivos e empoderamento dos individuos com base em
participagdes coletivas.

Neste escopo, Tarrant e Thiele (2016) sublinham a importancia da habilidade de pensa-
mento critico e sistémico, no sentido de instigar a reflexdo investigativa, integrativa e holistica,
para que o discente consiga ser inovador e preze por valores, analisando as possibilidades
existentes de forma coletiva. Aponta-se também a habilidade de comunicagéo e colaboracao,
que promove maior empoderamento ao discente enquanto agente de mudanca, baseando-se
no principio de aprendizado continuo e adaptavel ao longo da vida.

PRETEXTO «v.23-n4-p.85
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Ainda, Wals e Schwarzin (2012) salientam enquanto CPS sete elementos: (i) escuta empa-
tica: ‘ouvir’ e se envolver em discursos fundamentalmente diferentes do seu préprio; (ii) sus-
pensdo: adotar uma postura de ‘observador interno’ que permite colocar julgamentos e reacdes
emocionais ou automaticas ‘em espera’ e contribuir para a conversa apenas quando relevante;
(iif) desaceleracao: esforgo conjunto para abrandar a conversa e interagir de maneira tédo calma
guanto possivel; (iv) assertividade: expressar opinido e ponto de vista de maneira clara, objetiva
e transparente, sem sentir ou causar constrangimentos; (v) criticidade: examinar criticamente
suas contribuigdes e as dos outros; (vi) diversidade: lidar de forma construtiva com os pontos
de vista e perspectivas complexas e conflitantes; (vii) gestaltswitching: retroceder e avangar
entre as diferentes mentalidades ou perspectivas.

Isto posto, compreende-se que o objetivo das CPS reside em desenvolver individuos com
prontidao sustentavel frente as adversidades, sendo a instituicdo protagonista nesta quebra
paradigmatica. Diante disso, a formacado deve levar em consideracdo competéncias voltadas
a valores sociais e ambientais, visao coletiva, pensamento preventivo, sistémico, integrativo e
interdisciplinar. O Quadro 1 foi construido com base no desenvolvimento tedérico desta subse-

¢ao, a fim de elencar as CPS com base nos diferentes autores citados.

Quadro 1 - Sintese das CPS

Competéncia

Descricao

Autores

Pensamento
Sistémico

Analisar coletivamente sistemas complexos em diferentes dominios
(sociedade, meio ambiente, economia) e escalas (do local ao global),
considerando efeitos em cascata, inércia, feedback e caracteristicas
sistémicas relacionadas a sustentabilidade e estruturas de resolugéo
de problemas de sustentabilidade. O individuo deve ser capaz

de desenvolver uma andlise ambiental que concilie do individual

ao coletivo, bem como considere aspectos sociais, econdmicos,
ambientais, politicos e culturais. Por fim, deve visualizar tais aspectos
de modo interdisciplinar, compreendendo enquanto cenarios globais
relacionados a sustentabilidade.

Demaijorovic e Martédo
(2014), Jacobi, Raufflet
e Arruda (2011),
Kuzma, Doliveira e
Silva (2017), Tarrant e
Thiele (2016); Stefano
e Alberton (2018) e
Wals e Schwarzin
(2012).

Antecipatoria

Envolve analisar, avaliar e criar coletivamente imagens do futuro
relacionadas a sustentabilidade e frameworks de resolucéo de
problemas. Inclui ser capaz de compreender e articular na sua
estrutura componentes-chaves e dindmicas; se refere as habilidades
comparativas de criar e integrar habilidades criativas e construtivas.
Logo, é preciso criar meios de analisar o ambiente e prever solugdes
ou possiveis problemas que poderdo ocorrer, desenvolvendo formas
para resolver tais adversidades relativas a sustentabilidade. Portanto,
é preciso ser um constante observador que intervém quando
conveniente, oferecendo diagnésticos passiveis de aplicagcdo com
base sustentavel.

Demaijorovic e Martédo
(2014), Kuzma,
Doliveira e Silva (2017)
e Wals e Schwarzin
(2012).

Normativa

Mapear, especificar, aplicar, conciliar e negociar coletivamente
valores, principios, objetivos e metas da sustentabilidade. Permite,
inicialmente, avaliar coletivamente a insustentabilidade dos atuais e/
ou futuros estados de sistemas socioecoldgicos e, posteriormente,
criar e elaborar coletivamente visdes de sustentabilidade para

estes sistemas. Essa capacidade é baseada no conhecimento
normativo, incluindo conceitos de justica, equidade, integridade
social-ecoldgica e ética. O individuo deve atuar enquanto sujeito que
respeita as normas sociais vigentes, corroborando ao que se espera
de um cidadao ativo, e buscar solugdes para normas que acredita
serem contra os pressupostos da sustentabilidade.

Jacobi, Raufflet e
Arruda (2011), Kuzma,
Doliveira e Silva
(2017), Tarrant e Thiele
(2016), Stefano e
Alberton (2018) e Wals
e Schwarzin (2012).
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Competéncia

Descricao

Autores

Projetar coletivamente e implementar intervengoes, transigoes

e estratégias de governanca transformadora em direcédo a
sustentabilidade. Requer uma compreensao intima de conceitos
estratégicos como a intencionalidade, inércia sistémica, barreiras e
aliangas; conhecimento sobre a viabilidade, eficécia, eficiéncia de
intervengdes sistémicas, bem como o potencial de consequéncias

Demaijorovic e Martéo
(2014), Jacobi, Raufflet
e Arruda (2011),
Kuzma, Doliveira e

de que a aprendizagem é um processo continuo, desenvolve-se
lagos de comunicagéo e colaboragcdo com outros individuos a fim
de que se consiga motivar e participar ativamente em busca de
um ambiente voltado a sustentabilidade. Trata-se de ser empatico,
solidario e empoderado, pensando ndo somente individualmente,
mas no bem coletivo com o intuito de criar espagos de mudanga e
desenvolvimento coletivo sustentavel.

Estratégica nao intencionais. Envolve familiaridade com situacoes e Silva (2017), Tarrant e
relacionamentos do mundo real, entendimento politico, posi¢oes Thiele (2016); Stefano
desafiadoras, sendo capaz de resolver problemas logisticos, e Alberton (2018) e
dentre outros. Pressupde uma postura aberta para o coletivo, Wals e Schwarzin
desenvolvendo pensamentos criticos e reflexivos para planejar e (2012).
implementar agdes coletivamente que resolvam as adversidades e
complexidades em prol da sustentabilidade.
Motivar, capacitar e facilitar a pesquisa de sustentabilidade e
resolucé@o de problemas colaborativamente. Inclui habilidades de
comunicagao, dellt?eragao, negociacao, colabqragao, lideranca, Demajorovic & Martio
pensamento pluralista e transcultural, e empatia. Todas estas .
. - i . - (2014), Jacobi, Raufflet
capacidades sdo particularmente importantes para a colaboracdo
. . g e Arruda (2011),
bem-sucedida dos stakeholders e uma necessidade para a maioria oo
das competéncias anteriores. Assim, a partir do entendimento UG, DRSNS
Interpessoal P ' nElP Silva (2017), Tarrant e

Thiele (2016), Stefano
e Alberton (2018) e
Wals e Schwarzin
(2012).

Frente ao exposto, percebe-se o quanto sdo abrangentes as CPS, tendo como enfoque
a competéncia do pensamento sistémico, antecipatdria, normativa, estratégia e interpessoal.
Além disso, fica evidente a complexidade de desenvolver tais CPS, sendo um desafio aos cur-

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

sos de administragé@o, ao passo que sao também uma necessidade.

4 METODO

O presente artigo trata-se de um estudo qualitativo e descritivo. Para isso recorreu-se ao
site do Ministério da Educacgéo a fim de identificar as IES publicas que possuiam cursos de
Administragédo. A pesquisa foi feita sob o escopo avancado, com os filtros por curso de gra-
duagdo em Administracdo e Administracdo Publica, oferecido na modalidade presencial, em
instituigcdes ativas no Brasil. Posterior a isso, elencou-se todas as IES e buscou-se em seus
websites institucionais os PPCs correspondentes. Ampliando a base de dados, num segundo
momento foi feito contato por e-mail e/ou telefone com os cursos de Administragédo cujos PPCs
nao foram encontrados nos websites. Sendo assim, compuseram a amostra 48 cursos de Admi-
nistracdo oferecidos por 34 instituicdes, conforme o Quadro 2. Salienta-se que, em algumas
das instituigdes investigadas, o curso é oferecido em mais de um campus, bem como em mais

de um turno, podendo ter mais de um curso por IES.
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Quadro 2 - Institui¢gdes investigadas

Instituicoes ngzrrzi:?sﬁggf e Estado Regiao
UFGD 1 MS Centro-Oeste
UFMT 1 MT Centro-Oeste
UFAL 2 AL Nordeste
UFBA 1 BA Nordeste

UFC 2 CE Nordeste
UFPE 1 PE Nordeste
UFPI 1 Pl Nordeste
UFERSA 1 RN Nordeste
UNIFAP 1 AP Norte
UNIR 2 RO Norte
UFRR 1 RR Norte
IFTO 1 TO Norte
IFES 2 ES Sudeste
IFSEMG 2 MG Sudeste
UFJF 1 MG Sudeste
UFU 1 MG Sudeste
UFVIM 1 MG Sudeste
UNIFAL 1 MG Sudeste
IF Sul de Minas 1 MG Sudeste
UNIRIO 1 RJ Sudeste
IFSP 1 SP Sudeste
UFSCAR 2 SP Sudeste
UNIFESP 1 SP Sudeste
USP 1 SP Sudeste
IFPR 1 PR Sul
FURG 1 RS Sul
IF Farroupilha 4 RS Sul
UFFS 2 PR e RS Sul
UFLA 2 RS Sul
UFPEL 1 RS Sul
UFPR 1 PR Sul
UFSM 4 RS Sul
UNILA 1 PR Sul
UNIPAMPA 1 RS Sul

Fonte: Desenvolvido pelas autoras (2021).
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Os dados foram tratados por meio da andlise de conteldo, seguindo os procedimentos de
Bardin (2016): (i) pré-analise, (ii) exploragcdo do material e (iii) tratamento dos resultados obti-
dos e interpretacdo. Na primeira etapa realizou-se a leitura do material recolhido (PPC e Perfil
do Egresso) e detalhou-se informagdes a respeito do curso e da IES envolvida em uma planilha
do Microsoft office Excel, Na segunda etapa, os materiais foram codificados de acordo com as
categorias desenvolvidas a priori (Quadro 3), as quais foram criadas com base no objetivo do
estudo e amparadas pela construcao tedrica. Na terceira etapa os materiais foram codificados
de acordo com as particularidades de cada categoria (caracteristicas), a fim de averiguar se
havia ou ndo consonéncia entre as competéncias elencadas nos documentos com o arcabougo
tedrico relativo a tematica da EPS e CPS.

Quadro 3 - Categorias analiticas

Categoria de

o . Caracteristicas Autores
Competéncia

Demajorovic e Martdo (2014), Jacobi,
Raufflet e Arruda (2011), Kuzma, Doliveira
e Silva (2017), Tarrant e Thiele (2016);
Stefano e Alberton (2018) e Wals e
Schwarzin (2012).

Compreender a sustentabilidade de modo
Pensamento interdisciplinar; possuir visao global/holistica

Sistémico sustentavel; analisar o ambiente do individual
ao coletivo em prol de agdes sustentaveis.

Pensar antecipadamente baseando-se na Demajorovic e Martdo (2014), Kuzma,
Antecipatoria sustentabilidade, atuar como um observador | Doliveira e Silva (2017) e Wals e Schwarzin
interno. (2012).

Jacobi, Raufflet e Arruda (2011), Kuzma,
Doliveira e Silva (2017), Tarrant e Thiele

Normativa Seguir normas socias com base sustentavel. (2016), Stefano e Alberton (2018) e Wals e
Schwarzin (2012).
Planejar/implementar agdes sustentdveis; Demajorovic e Martéo (2014), Jacobi,
superar adversidades coletivamente tendo Raufflet e Arruda (2011), Kuzma, Doliveira
Estratégica como base principios sustentaveis; ser critico | e Silva (2017), Tarrant e Thiele (2016);
e reflexivo em busca da sustentabilidade Stefano e Alberton (2018) e Wals e
efetiva na sociedade. Schwarzin (2012).

Demajorovic e Martéo (2014), Jacobi,
Raufflet e Arruda (2011), Kuzma, Doliveira
e Silva (2017), Tarrant e Thiele (2016),
Stefano e Alberton (2018) e Wals e

Usar a empatia, solidariedade, motivacéo,
participag@o e empoderamento, comunicacao
e colaboragao enquanto meio para promover
a sustentabilidade.

Interpessoal

Schwarzin (2012).

Fonte: Desenvolvido pelas autoras (2021).

Portanto, na préxima secao € exposta a analise dos dados do presente artigo, o qual teve
como base para seu desenvolvimento, o percurso metodolégico aqui evidenciado.

5 PANORAMA DAS}COI\/IPETENCIAS PARA SUSTENTABILIDADE NOS
PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS DE ADMINISTRACAO

Os PPCs refletem o planejamento do tipo de ensino que se quer oportunizar aos discen-
tes, tendo em vista o Perfil do Egresso desejado. Em cursos de Administragéo, € comum que o
objetivo seja formar individuos ativos, estratégicos e preparados para enfrentar complexidades.
Entretanto, ao interrelacionar este perfil de administrador as questoes relativas a sustentabili-
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dade, o resultado é preocupante. Ao buscar a relagdo com a sustentabilidade, ainda que esta
fosse minima, o resultado revelou que 17 cursos (35,42%) investigados tratam sobre uma boa
atuagédo do administrador, mas ndo envolvem sequer termos relacionados a sustentabilidade
em seu PPC ou Perfil do Egresso. O Quadro 4 apresenta o panorama geral dos cursos que
apresentaram ao menos uma competéncia, por IES, pontuando o nimero de CPS identificadas.

Quadro 4 - Nimero de CPS identificadas nos PPCs de cada curso

Instituicdes Nﬂme_rf) de Competéncias para
Sustentabilidade encontradas nos PPCs
IF Farroupilha - Frederico Westphalen 4
IF Farroupilha - Jilio de Castilhos 4
IF Farroupilha - Santa Rosa 4
IF Farroupilha - Sao Vicente do Sul 4
IFSEMG - Rio Pomba 2
IF Sul de Minas 4
IFSP 2
IFTO 8
UFBA 1
UFFS - Chapecé 3
UFGD 1
UFLA 5
UFPI 1
UFPE 4
UFPEL 2
UFRR 1
UFSCAR - Campina do Monte Alegre 3
UFSCAR - Sorocaba 3
UFU 3
UFVIM 1
UNIFESP 1
UNIPAMPA 3
UNIR - Guajara-Mirin 1
UNIR - Cacoal 1
USP 1
UFSM - Palmeira das Missdes 1
UFSM - Santa Maria 2
UFSM - Palmeira das Miss6es 1
UFSM - Santa Maria 1
UFLA 4
UNIRIO 2

Fonte: Desenvolvido pelas autoras (2021) com base nos PPCs e Perfil do Egresso investigados.
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Observa-se que, dos 48 cursos analisados, apenas um apresenta as cinco CPS conside-
radas neste estudo, e outros sete cursos apresentam quatro CPS (totalizando, os oito cursos,
apenas 16% do total pesquisado). Por outro lado, em 12 cursos (25%) foram identificadas ape-
nas uma CPS. Dessa forma, ao se somar esse resultado aos 17 cursos em que nao foram iden-
tificadas competéncias, percebe-se que, mais da metade dos PPCs aqui analisados (60,42%)
nao aborda a EPS.

Ao analisar separadamente cada competéncia, identificou-se que a competéncia de pen-
samento sistémico é pontuada por 17 dos 48 cursos, os quais se destacam por apresentarem
uma preocupagado mais ativa entre a competéncia e a sustentabilidade, uma vez que ha esfor-
¢os em explicarem como pretendem efetivar na pratica tal busca. Assim, elencam-se os cursos
das IES que apresentam documentos mais consistentes: IF Sul de Minas, UFPE, UNIPAMPA,
IFSEMG (Rio Pomba), UFPEL, UFFS (Chapecd), UFLA (curso de Administracdo), UFLA (curso
Administragao Publica), UFU e UFSM.

Percebe-se que os documentos dos cursos vao ao encontro do argumento de Tarrant e
Thiele (2016), que destacam a competéncia como forma de reflexdo holistica, baseada em valo-
res a fim de criar possibilidades coletivas. Este entendimento é compartilhado também por
Wiek, Withycombe e Redman (2011), que enfatizam a necessidade de se analisar em diferentes
escalas os contextos sociais. Todavia, a maioria dos cursos (os demais trinta e um) nem sequer
fazem referéncia a competéncia de pensamento sistémico sob um entendimento de EPS, o que
acaba por gerar duvidas a respeito sua efetividade.

Em relacdo a competéncia antecipatoéria, sete dos 48 cursos a vinculam a sustentabili-
dade. Entre estes, os que o fazem de forma mais consistente, revelando um entendimento de
que ha uma acao pratica sdo: IF Sul de Minas, UFLA (curso de Administracdo) e UFLA (curso
de Administracdo Publica). Entende-se que a competéncia antecipatdria reflete parte do que
se espera do perfil do administrador, de forma geral, visto que pois pressupde ‘pensar anteci-
padamente e ser observador interno! E possivel ponderar que, por este motivo, a competéncia
antecipatéria esteja de modo implicito nos PPCs quando estes se referem a sustentabilidade.
Contudo, a capacidade de analisar o ambiente e prever solug¢des a problemas complexos sendo
observador continuo baseado na sustentabilidade (Demajorvic & Martao, 2014; Kuzma et al,
2017; Wals & Schwarzin, 2012) representa um gap que deveria ser utilizado e proposto nos
documentos analisados, em virtude do entendimento do que é um administrador.

Sobre a competéncia normativa, averiguou-se que 25 dos 48 cursos de Administra-
¢ao a apresentam em seus documentos. Destacam-se por apresentar de forma mais clara tal
competéncia em seus PPCs as seguintes IES: IF Sul de Minas, UFPE, IFSEMG (Rio Pomba),
UNIPAMPA, UFFS (Chapecd), UFLA (curso de Administragdo), UFLA (curso de Administragao
Pdblica), UFPEL, UFVIM, UNIFESP, UFSCAR (Campina do Monte Alegre), UFU, UNIRIO e UFSM

Constata-se que essas IES trazem argumentos que estdo em consonéancia com Jacobi et
al., (2011), Kuzma et al. (2017), Tarrant e Thiele (2016), Stefano e Alberton (2018), Wals e Schwar-
zin (2012) e Wiek et al. (2011), dado que reforcam a relevancia da justica, ética e valores sociais.
Porém, os autores vao além, destacando a necessidade de se pensar coletivamente e promover
acdes contra normas que nado sigam os pressupostos da sustentabilidade. Assim, visualiza-
-se que o entendimento da competéncia é encontrado em fragmentos, com predominancia na
atuacao responsavel com base na responsabilidade social.

PRETEXTO «v.23-n4-p.85
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Ao investigar a competéncia estratégica identificou-se que, dos 48 cursos, apenas 11
fazem mencédo dela. Com maior enfoque, revelam-se os cursos das seguintes IES: IF Sul de
Minas, UFPE, UFFS (Chapecd), UFSCAR (Campina do Monte Alegre) e UFLA (curso de Admi-
nistracdo). A analise mostrou que os PPCs estdo em conformidade com os argumentos de
Demajorovic e Martao (2014), Jacobi et al,, (2011), Kuzma et al. (2017), Tarrant e Thiele (2016),
Stefano e Alberton (2018), Wals e Schwarzin (2012) e Wiek et al,, (2011), os quais defendem a
relevancia de agdes bem planejadas, pautadas em um raciocinio voltado a sustentabilidade em
prol de intervir de forma consciente visto a complexidade do ambiente.

Por fim, a competéncia interpessoal foi apontada em 13 PPCs e é destacada com maior
relevéncia sobre a tematica das CPS pelos cursos das instituicdes: UFPE, UNIPAMPA, UFBA,
UFSCAR (Campina do Monte Alegre), UFLA (Administragado), UFLA (Administragdo Publica) e
UFU. Evidenciou-se, com base nos documentos das institui¢des, congruéncia ao entendimento de
Demajorovic e Martao (2014), Jacobi et al. (2011), Kuzma et al. (2017), Tarrant e Thiele (2016), Stefano
e Alberton (2018) e Wals e Schwarzin (2012), pois parte-se da légica de que a aprendizagem é um
processo continuo e um bom administrador deve colaborar, participar e promover um ambiente
coletivo baseado na sustentabilidade, através de empatia, solidariedade e empoderamento.

Por outro lado, vale ressaltar que, as competéncias de pensamento sistémico, antecipato-
ria, normativa, estratégica, bem como interpessoal, sem menc¢éo a questao da sustentabilidade,
foram identificadas em todos os PPCs e Perfis do Egresso. Entretanto, uma vez que se busca
um direcionamento em prol da EPS, relacionar tais competéncias a sustentabilidade torna-se
fundamental. Contudo, como observado, ndo é o que se encontra na maioria dos PPCs ana-
lisados. Isso corrobora ao que afirmam Carvalho, Brunstein e Godoy (2014), em relagédo aos
cursos de Administragdo: apesar de haver um movimento em curso das escolas de ensino
superior em todo o mundo, falta ainda “a constru¢do de a¢des educativas mais robustas no
que diz respeito a formar uma nova geracdo de administradores preparados para responder
as exigéncias de uma ldgica sustentavel” (Carvalho et al,, 2014, p. 114). Visto isso, o Quadro 5
sintetiza os resultados encontrados neste estudo apresentando o somatdrio total de PPCs em
que foram identificadas CPS. Salienta-se que dos quarenta e oito PPCs analisados, as compe-
téncias pesquisadas foram encontradas somente em 64,58% dos cursos de Administragao e
Administragdo Publica pesquisados.

Quadro 5 - Competéncias orientadas a sustentabilidade nos PPCs
e Perfil do Egresso dos cursos de administragcao

L Numero de PPCs que IED DA G D PPC que apresenta todas
Competéncia a . apresentam nenhuma das P
apresentam a Competéncia P as Competéncias
competéncias
Pensamento
s oA 17
Sistémico
Antecipatoéria 7
17 PPC do curso de
Normativa 25 Administragdo da UFLA
Estratégica 1
Interpessoal 13

Fonte: Desenvolvido pelas autoras (2021).
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Os achados tornam possiveis algumas inferéncias. A competéncia que mais se destaca é
a normativa, que trata de ser capaz de seguir normas sociais. Uma maior aten¢do ao desenvol-
vimento desta competéncia pode refletir em uma maior preocupacgao da IES em formar indivi-
duos dentro de um padrao. Aqui, pode-se fazer inclusive mengéo ao proposto por Nicolini (2011)
acerca das fabricas de administradores. Ao enfatizar em profissionais competentes em seguir
regras, nao se abre a possibilidade de discuti-las, ainda mais quando essa competéncia nao
esta sendo desenvolvida segundo um ponto de vista da sustentabilidade.

A competéncia de pensamento sistémico é também evidente nos PPCs, o que revela con-
gruéncia positiva entre a formagao do profissional da area de Administragcdo e a sustentabili-
dade. A medida que se consegue realizar essa ligacdo, é possivel formar sujeitos com visao
holistica e coletiva para solucionar problemas acerca da sustentabilidade. Ressalta-se que as
competéncias antecipatdria, estratégica e interpessoal sdo menos presentes, mas ainda parece
existir certa preocupagdo em desenvolvé-las. Destaca-se que a competéncia antecipatoria
deveria ser mais abordada, pois a busca pela formagdo de um profissional da administracao
como um sujeito visionario, que cria e modifica cendrios com base em uma légica sustentavel
pode ser de grande valia para o alcance do desenvolvimento sustentavel. Pontua-se ainda o
elevado nimero de cursos (35,42%) que nao fazem mencao a termos relativos a sustentabili-
dade, o que torna explicito a falta de preocupagao com a EPS.

Salienta-se também uma certa padronizacdo nos PPCs e Perfis do Egresso, encon-
trando-se documentos praticamente idénticos em IES diferentes. Diante disso, é possivel
refletir sobre o mimetismo que comumente se percebe ao ler tanto o PPC quanto o Perfil do
Egresso dos cursos de Administracdo. Tal achado pode ser um sinal de que algumas insti-
tuicdes ndo dedicam o tempo e a importancia suficiente a construcdo de tais documentos,
refletindo o provavel enfoque no uso de pedagogias embasadas numa ‘concep¢ao bancaria’
preocupada em formar em massa para o mercado, reproduzindo um padrao visto nos cursos
da area de Administragao.

Tal cendrio se mostra ineficiente quando o assunto é a sustentabilidade, que exige a for-
macao de profissionais criticos e conscientes do seu papel enquanto agentes transformadores.
Para alcancar tal estagio é preciso que as IES percorram um processo de conscientizagao,
partindo de uma real reflexdo e construcdo dos seus PPCs, os adequando aos desafios da sus-
tentabilidade que exigem profissionais com competéncias voltadas a esse cendrio. Com base
no exposto, desenvolveu-se o Quadro 6, que apresenta um levantamento das IES que mais se
destacaram por possuirem um PPC e Perfil do Egresso consistente em relagdo a sustentabili-
dade e suas competéncias.
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Quadro 6 - IES cujos PPCs apresentam maior coeréncia em relacédo a sustentabilidade

Instituicao Regido
IFSEMG - Rio Pomba Sudeste - MG
IF Sul de Minas Sudeste - MG
UFU Sudeste - MG
UFVIM Sudeste - MG
UNIRIO Sudeste - RJ
UFSCAR - Campina do Monte Alegre Sudeste - SP
UNIFESP Sudeste - SP
UFFS - Chapeco Sul - PR
UFLA Sul - RS
UFPEL Sul - RS
UFSM - Santa Maria Sul - RS
UNIPAMPA Sul - RS
UFBA Nordeste - BA
UFPE Nordeste - PE

Fonte: Desenvolvido pelas autoras (2021) com base nos PPCs e Perfil do Egresso investigados.

Percebe-se que a regido Sudeste representa parte consideravel da localizagéo das IES.
Posteriormente, destacam-se a regiao Sul e Nordeste, respectivamente. Assim, evidencia-se
que parece haver um predominio de instituicdes localizadas em determinadas regides que
apresentam maior interesse em desenvolver PPCs direcionados a sustentabilidade.

Torna-se ainda importante apresentar um achado que, embora secundario, traz impor-
tantes consequéncias no que tange as preocupacoes trazidas no presente estudo. A partir da
analise dos PPCs de alguns cursos, observou-se que, embora houvesse referéncia a sustenta-
bilidade, o termo era utilizado em referéncia a sustentabilidade empresarial enquanto estabili-
dade do negdcio, ou seja, a sustentabilidade financeira. Este comportamento foi identificado
em seis cursos (que serao referenciados por IES com nomenclatura ficticia: IES X, Y e Z), sendo
que quatro pertencem a mesma instituicdo. Nestes, ainda que se tenha referéncia direta a
sustentabilidade tanto no PPC quanto no Perfil do Egresso, trazem implicitamente o entendi-
mento de sustentabilidade como crescimento do negdcio, conforme exposto nos trechos: IES
X: “(..) formar profissional que possa contribuir na construgédo e implementacao de estratégias,
taticas e processos competitivos e inovadores, voltados a viabilidade e sustentabilidade das
organizacgoes (..)"; IES Y: “(..) Aperfeicoar a reflexdo sobre a sustentabilidade empresarial
atendendo também a expectativa de remuneracado de seu capital (..)"; IES Z: “formar profis-
sionais que, com carater e consciéncia critico-construtiva, consigam construir e implementar
estratégias, taticas e processos competitivos e inovadores, voltados a viabilidade e sustenta-
bilidade das organizagées (...)"

Assim, contrario a maioria dos cursos, o estudo identificou o curso de Administragédo da
instituicdo UFLA carrega um discurso consistente e que foge ao padrao, apresentando de fato
as cinco CPS em seu PPC. Tal achado corrobora com o argumento anterior sobre o interesse na
sustentabilidade em IES que fazem partes de determinadas regides, haja vista que a UFLA se



localiza no estado do Rio Grande do Sul. O Quadro 7 foi desenvolvido a fim de destacar trechos
dos PPCs e Perfil do Egresso dos cursos que apresentam ao menos quatro competéncias e as
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abordam de modo diferenciado.

Quadro 7 - Sintese das IES que possuem PPCs diferenciados no que diz respeito as CPS

IES/Competéncias

Trecho

UFLA - Administragéo
= Pensamento
Sistémico
Antecipatdria
Normativa
« Estratégica
« Interpessoal

PPC: O administrador deve ser um profissional com dominio conceitual, capacidade
empreendedora e responsabilidade ambiental e social. Para tanto, espera-se que o
egresso seja capaz de: internalizar valores de responsabilidade social, justica e ética
profissional; ter formagao humanistica e visao global que o habilite a compreender o
meio social, politico, econémico e cultural onde esta inserido e a tomar decisées em
um mundo diversificado e interdependente.

Perfil do Egresso: um profissional com capacidade de raciocinio abstrato que

reflita a heterogeneidade das demandas sociais, que pense e repense o contexto
geral dos negécios, a fim de produzir e divulgar novos conhecimentos, tecnologias,
servigos e produtos; que renove continuamente suas competéncias em um processo
de aprendizado autdbnomo e continuo; que empreenda formas diversificadas de
atuagao profissional, atuar inter/multi/transdiciplinarmente, de forma inovadora e
estar comprometido com a sociedade e preservagao da biodiversidade no ambiente
natural e construido, com sustentabilidade e melhoria da qualidade de vida das futuras
geracdes, valorizando a gestéo participativa e os principios éticos e solidariedade,
enquanto ser humano, cidadao e profissional e, por fim, buscar maturidade,
sensibilidade e equilibrio ao agir profissionalmente.

IF Sul de Minas
= Pensamento
Sistémico
= Antecipatdria
= Normativa
= Estratégica

PPC: Atuar promovendo a inclusdo social com criatividade e inovagéo, e desenvolver
programas de Gestdo Ambiental, visando além dos interesses econémicos

das empresas, as questoes éticas, de cidadania, responsabilidade social e
sustentabilidade. Assim, o Curso [...] procurara proporcionar aos seus discentes,
competéncias e habilidades convergentes para uma visdo mais humanistica de
mundo, para a internalizagao de valores de responsabilidade social, justica e

ética profissional, sendo assim comprometidos com a sua formacéo profissional,
ajudando-os a desenvolver habilidades de raciocinio I6gico, critico e analitico, além
de compreender o todo administrativo, interrelacionado com as diferentes areas do
conhecimento administrativo e ainda ajudar para que o aluno consiga interpretar
situagdes administrativas com significativo argumento técnico-cientifico e realizar
agdes empreendedoras a partir de uma leitura no meio social, politico, econémico e
cultural.

UFPE

« Pensamento
Sistémico
Normativa

- Estratégica

« Interpessoal

PPC: Tomando como énfase a formagédo de gestores capazes de empreender
negdcios sustentaveis, com foco no pequeno negdcio como estagio inicial
empresarial, o Curso de Administrag@o propde trabalhar as seguintes competéncias e
habilidades: Identificar a importancia da problematica sociocultural e ambiental para
a implementagéo de agdes de desenvolvimento empresarial sustentavel; Conhecer

e adequar processos de producado que desenvolvam a empresa e conservem o

meio ambiente; Adotar uma postura profissional propositiva, compativel com

valores éticos e socialmente responséveis no ambiente de trabalho; (..)Fomentar a
autodeterminagdo como sujeito autdnomo, reflexivo, ético, socialmente responsével e
inovador, dotado de visdo critica do contexto no qual vive e trabalha.

Perfil do Egresso: formacdo de administradores competentes, éticos e
comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel, por meio de sua atuagéo nas
organizagoes.

UFLA - Administragdo
Publica
Pensamento
Sistémico
« Antecipatéria
= Normativa
Interpessoal

Perfil do Egresso: internalizar valores de responsabilidade social, justica e ética
profissional; desenvolver viséo holistica e global que o habilite a compreender o meio
social, politico, econdmico e cultural onde esta inserido e a tomar decisdes em um
mundo diversificado e interdependente; atuar na administragé@o das organizacgdes
com habilidades técnicas e cientificas e competéncia para empreender e trabalhar
em equipes interdisciplinares, antecipando e promovendo suas transformagdes e
com capacidade de compreenséao da necessidade do continuo aperfeicoamento
profissional e no desenvolvimento da autoconfianga, devendo proporcionar sélido
conhecimento para compreender os temas de interesse publico, refletidos em
agendas sociais e que venham justificar a implementacéo de politicas.

Fonte: Desenvolvido pelas autoras (2021) com base nos PPCs e Perfil do Egresso investigados.
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Frente a isso, considerando o objetivo do presente artigo, percebe-se um movimento por
parte de alguns cursos de administracdo em desenvolverem um PPC alinhado com as CPS,
mesmo havendo um longo caminho a ser desenvolvido. Na base de dados utilizada aqui, con-
siderou-se um total de 48 cursos que envolvem 34 instituicdes, em que somente 5 podem
ser entendidos enquanto diferenciados, sendo dois cursos de uma mesma institui¢éo, eviden-
ciando um cenério que deve ser melhor explorado. Logo, na préxima se¢do sdo expostas as
consideragdes finais do estudo, obtidas a partir da analise desenvolvida nesta secéo.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo identificar se os Projetos Pedagdgicos dos cursos de Admi-
nistracdo brasileiros estdo orientados para o desenvolvimento de competéncias para susten-
tabilidade. Identificou-se a existéncia de ao menos uma CPS na maioria dos PPCs dos cursos
investigados, o que demonstra uma preocupagao, mesmo que incipiente, em relagédo a insercao
tematica da sustentabilidade no curriculo. Entretanto, 17 dos 48 cursos pesquisados ndo men-
cionam em seus PPCs termos relacionados a sustentabilidade, demonstrando a inexisténcia
de um enfoque na EPS em um percentual consideravel de cursos (35,42%). Somando-se ao
ndmero de cursos em que apenas uma competéncia da sustentabilidade foi encontrada, tem-se
um total de 29 cursos (60,42% dos cursos investigados) cuja tematica da sustentabilidade nao
permeia o PPC ou aparece de modo superficial nesse documento que estabelece as diretrizes
e o Perfil do Egresso do curso.

Destaca-se que dentre as quarenta e oito IES publicas investigadas, somente o curso de
Administragcdo da UFLA apresenta as cinco CPS sendo elas: pensamento sistémico, antecipa-
téria, normativa, estratégica e interpessoal. Ademais, pontua-se que esta IES se encontra no
estado do Rio Grande do Sul, assim como parte da parcela de instituicdes que mais se desta-
cam, ficando logo apds as institui¢cdes da regido Sudeste.

Evidencia-se que hd um movimento dos cursos de modo a incluir a sustentabilidade, con-
tudo parece ser quase que um movimento isomdérfico mimético em busca de legitimidade, ou
seja, ndo é claro se as IES realmente contemplam essa preocupacado ou se demonstram estar
preocupadas como forma de garantir legitimidade no ambiente institucional. Argumenta-se
isso, uma vez que as IES possuem consciéncia da necessidade de se direcionar em prol de uma
EPS, o que as impulsiona a fazer o que outras instituigdes também promovem. Porém, quando
se analisa o PPC ou Perfil do Egresso percebe-se que a descricdo ndo é pormenorizada, ha
duvidas se é posto em pratica ou se trata somente um discurso positivo.

E possivel destacar com os achados do estudo que, por vezes, parece que ha uma falta de
compreensao sobre o que é realmente um PPC e sua relevancia para o curso, o que impacta
diretamente na formagéo dos profissionais da area de Administragao. Tal contexto reflete a
necessidade da atuagao do docente nesta construcao, seja no PPC e/ou Perfil do Egresso, em
vista de que sejam desenvolvidas a¢gdes em diregdo a EPS que conduza os discentes e futuros
administradores ao desenvolvimento de CPS.



Competéncias para Sustentabilidade: analise dos Curriculos de Administracao

Todavia, enquanto houver maior preocupacgao em formar alunos para o mercado de traba-
lho do que no ensino em si, o paradigma funcionalista permanecera sob a piramide, reforcado
pelo isomorfismo que é criado entre as IES e cursos de Administragdo. Como contribuiges, o
estudo apresenta o contexto dos cursos de Administragé@o ofertados por instituicdes publicas
no Brasil referente aos esforgos em orientar-se a desenvolver CPS com base em seus PPCs e
Perfil do Egresso. Tais achados podem ser utilizados pelas IES a fim de revisarem e reformula-
rem seus PPCs, direcionando-os para um pensamento sustentavel holistico.

Salienta-se que, ao analisar se os PPCs dos cursos de Administragdo buscam desenvolver
CPS, evidenciou-se um cendrio desafiador para os estudiosos da ciéncia da administracgao,
bem como docentes, discentes e demais profissionais da area: embora mais da metade dos
cursos pesquisados apresentem ao menos uma das CPS - o que demonstra ja haver alguma
preocupag¢ao mesmo que incipiente em relagcdo a EPS nesses cursos - ainda é preciso avangar.
Se, de fato, tais cursos desejam contribuir para a formagao de profissionais que sejam agentes
de transformacao, devem ampliar a gama de CPS que buscam desenvolver.

Alerta-se ainda para o fato de que alguns cursos fazem uso da palavra sustentabilidade em
seu PPC e Perfil do Egresso referindo-se estritamente a sustentabilidade financeira das orga-
nizagdes. Desta forma, a finalidade é a prosperidade do negdcio, nao tendo relagdo com uma
EPS a fim de envolver os sujeitos de modo ativo e critico na constru¢do de uma sociedade cujo
equilibrio entre os aspectos econdmicos, sociais e ambientais seja o enfoque

Relacionado as limitacgdes, a coleta de dados origina-se somente de documentos, ndo rea-
lizando-se a coleta de outras evidéncias, além de nao terem sido analisadas todas as IES que
possuem cursos de Administragéo no Brasil devido a dificuldade de acesso aos documentos.
Destaca-se como possibilidade de pesquisas as seguintes lacunas: estudo de caso no curso de
Administragao da UFLA, a fim de comprovar sua orientagado para as CPS, bem como estudo de
casos multiplos por regido, com as IES que mais destacaram-se na pesquisa; estudo que utilize
como fontes de dados tanto os PPCs como entrevistas, comparando o quanto o discurso versus
a pratica demonstra avango sustentavel perante o olhar dos cursos de administragéo; pesquisa
baseada na teoria institucional, entendendo a légica por trds do movimento para sustentabili-
dade dos cursos de administragdo; estudo nos cursos de administragcdo de IES que pertencem
a rankings de sustentabilidade; pesquisa que investigue o PPC do curso de administragédo e o
qguanto o discente percebe a entrega do que é proposto no mesmo.
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