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EDITORIAL

Prezado(a) Leitor(a), 

Apresento-lhe o Volume 24, nº 3, de julho a setembro de 2023, da Revista Pretexto, um periódico 
de artigos científicos resultante de diversas pesquisas na área da Administração que contribui para 
o aprimoramento do conhecimento e desenvolvimento da sociedade. Este volume traz os resultados 
de pesquisas de desenvolvimento teórico sustentados por ampla pesquisa bibliográfica com propos-
tas de novos modelos e interpretações para fenômenos relevantes no campo da Administração de 
Empresas: trabalhos teórico-empíricos direcionados para a prática do administrador, os artigos são 
baseados em pesquisas metodologicamente bem fundamentadas que compõe as formas mais livres 
de contribuição científica, com abordagens mais críticas e criativas levando os leitores a reflexões 
sobre temas relevantes na área de conhecimento.

O primeiro artigo apresenta como objetivo realizar uma revisão sistemática da literatura das 
áreas de liderança servidora e abusiva, por meio da utilização de métodos e técnicas bibliométricas. 
Nesta pequisa foi realizada uma análise de conteúdo dos artigos mais relavantes a partir do número 
de citações. Identificou-se crescimento na quantidade de publicações, sobretudo a partir de 2007. 
A análise metodológica demonstrou predominância de artigos que utilizam métodos quantitativos 
de análises. Quando examinaram os artigos mais relevantes presentes no primeiro recorte temporal 
(considerando todos os anos), notaram uma predominância de trabalhos de liderança abusiva a par-
tir de uma visão que investiga a forma como os comportamentos abusivos se manifestavam e suas 
consequências institucionais e subjetivas. Já no segundo recorte observaram trabalhos sobre lide-
rança abusiva e servidora. Este trabalho apresentou contribuições para o enriquecimento de pesqui-
sas dos modelos de liderança abusiva e servidora, por meio de uma revisão sistemática da literatura 
utilizando métodos bibliométricos.

O segundo artigo analisou as redes de relacionamentos entre alunos de um curso de gradu-
ação em Administração, os relacionamentos baseados em homofilia e quais métricas de rede têm 
influência no desempenho dos estudantes. Foram pesquisadas cinco turmas, totalizando 185 alunos. 
Utilizara análise quantitativa no âmbito da sociometria - Análise de Redes Sociais -, ANOVA, teste 
t e regressão linear. Concluiram que a probabilidade de os estudantes formarem laços com outros 
tem como base a homofilia, principalmente em gênero, desempenho acadêmico e se trabalharam 
ou não. Com relação a desempenho, não identificara diferença significativa em função de turmas ou 
dos atributos pessoais dos alunos. Os alunos que possuíam maior desempenho estavam situados 
em posições centrais na rede da turma, tendo, ainda, maior poder na rede.

No terceiro artigo houve um mapeamento e uma descrição da evolução da Teoria Implícita da 
Liderança, por meio de uma revisão bibliométrica, utilizando as técnicas de análise de desempe-
nho e mapeamento científico, realizada nas bases Scopus, Scielo, Web of Science e APA PsycNet.  
O método utilizado foi a análise bibliométrica, a partir de um levantamento bibliográfico sistemático 
nas bases de dados APA Psynet, Scopus, Web of Science e Scielo. Dois tipos de análises foram reali-
zados. O primeiro, denominado análise de desempenho, avaliou a produção científica no campo em 
termos de quantidade de documentos no período estudado; autores; instituições; periódicos e paí-
ses mais produtivos; além dos métodos de pesquisa utilizados. O mapeamento científico, segunda 
análise realizada, utilizou a ferramenta Vosviewer e CitNetExplorer para avaliar cronologicamente as 



relações de citação, além d as análises de coautoria e coocorrência de palavras-chave. As principais 
contribuições deste artigo foram mapeamento da dinâmica de desenvolvimento dos estudos sobre 
liderança implícita; análise dos principais indicadores bibliométricos – número de artigos publica-
dos por ano, produtividade dos autores, autores mais citados, palavras-chave mais usadas, países 
e instituições mais produtivos e número de publicações por periódico; contextualização histórica e 
categorização dos estudos sobre a Teoria Implícita da Liderança

O quarto artigo demonstrou como a pandemia afetou a vida e o comportamento dos profis-
sionais, gerando sentimentos de incerteza e tensão em relação ao futuro. Diante disso, objetivou-se 
analisar a relação entre os sintomas de ansiedade e as dimensões de engajamento no trabalho em 
profissionais da Contabilidade. A metodologia foi quantitativa, descritiva e de levantamento. Os dados 
foram obtidos por meio de questionário e participaram da pesquisa 137 profissionais. A análise dos 
dados compreendeu estatísticas descritivas, confiabilidade e correlação. Os resultados revelaram 
que esses profissionais apresentam elevados níveis de vigor, dedicação e absorção, evidenciando 
que se encontram engajados no trabalho. Quanto à ansiedade, sobressaiu-se a ansiedade-traço, o 
que representa uma disposição de tensão de modo quase permanente frente às reações temporá-
rias. A correlação entre as dimensões de engajamento e ansiedade demonstrou associações nega-
tivas. Evidenciaram um sinal de alerta, visto que esses profissionais se inclinam a sentir apreensão e 
tensão de modo duradouro, acentuando os sintomas de ansiedade enquanto doença e interferindo 
negativamente no engajamento profissional.

O quinto artigo descreve uma pesquisa que teve como objetivo avaliar o grau de maturidade da 
inovação em empresas calçadistas de Nova Serrana-MG, sustentado pelo modelo teórico proposto 
por Tidd e Bessant (2015). Para tanto realizou-se um estudo teórico sobre a temática envolvendo a 
literatura associada a temática, bem como as ferramentas de mensuração. Como metodologia apli-
cou-se uma pesquisa de caráter qualitativo envolvendo as 10 maiores empresas do setor calçadista 
de Nova Serrana – MG. O estudo evidenciou que no constructo ‘Estratégia’ não havia um alinha-
mento definido entre estratégia e inovação. Em contrapartida, a categoria ‘Processos’ apresentou 
alto desempenho, identificando a inovação em todas as etapas. As dimensões ‘Organização Inova-
dora’ e ‘Relacionamentos’ evidenciaram médias bem equilibradas. Por fim, o constructo ‘Aprendiza-
gem’ revelou carências relacionadas aos meios de captar valores e gerar resultados. A partir deste 
estudo identificou-se potenciais melhorias ao processo e lacunas associadas à estratégia, mensura-
ção e indicadores da inovação.

O sexto artigo também apresenta a temática de gestão de pessoas, tendo em vista um cenário 
cada vez mais competitivo, encontrar pessoas certas para garantir o sucesso das empresas está 
sendo um grande desafio. São necessários métodos assertivos na seleção de pessoas, do contrá-
rio, uma contratação errada pode custar caro. Dessa forma, o objetivo do estudo foi averiguar se os 
processos de recrutamento se dão por meio de uma seleção por competências. Para tanto, o estudo 
classifica-se como pesquisa descritiva, de abordagem quantitativa e qualitativa, por meio da utiliza-
ção de revisão bibliográfica. Paralelamente, utilizaram também de um questionário virtual, através da 
plataforma Google Forms, contendo perguntas dirigidas a profissionais da área de recrutamento. Os 
resultados sugeriram que, da percepção desses profissionais, 87% opta pela seleção por competên-
cias, no entanto, admitem ser um processo mais lento e meticuloso e nem sempre amparado pela 
empresa contratante, que, não o elege para cargos não estratégicos. Ademais, a principal contribui-
ção está no fato de evidenciar que a seleção por competências proporciona bom grau de assertivi-
dade, que para fins da amostra girou em torno de 57,2%.



O último artigo descreve sobre o processo de construção da identidade para si é resultante da 
história individual, enquanto o da identidade para o outro ocorre por intermédio das instituições e 
seus agentes. O objetivo do artigo foi caracterizar a identidade profissional médica na visão de dis-
centes da graduação e da residência. Optaram pelo método survey transversal. A amostra somou 
189 graduandos e 327 médicos residentes. Os dados foram coletados com base na Escala de Auto-
percepção e Heteropercepção Profissional. A análise estatística envolveu a verificação da lineari-
dade dos dados e a análise descritiva dos itens da escala. As dimensões escolhidas por ambos os 
grupos como aquelas que melhor identificam a profissão foram: Esforço, Tecnicidade e Dinamismo. 
A dimensão Reconhecimento identifica a profissão na visão dos graduandos, mas não na dos médi-
cos. A dimensão Realização recebeu médias muito baixas nos dois casos, indicando sofrimento. 
Concluíram que a falta de Reconhecimento e de Realização pode gerar sofrimento e adoecimento 
físico e mental.

Publicamos este número da revista Pretexto na certeza que seus artigos contribuirão para o 
desenvolvimento de conhecimentos acerca da gestão estratégica das organizações, da inovação, da 
gestão de pessoas e da liderança.

Assim, quero registrar nosso agradecimento aos revisores, à equipe editorial da Pretexto e con-
vidar a todos os pesquisadores para que enviem artigos para os próximos volumes.

Prof.a Dra. Renata de Sousa da Silva Tolentino
Editora da Pretexto

Universidade FUMEC


