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INTRODUCAO

A Revista de Administragao FACES Journal, ha 26 anos, € uma publicacao da Faculdade de Ciéncias Eco-
némicas, Administrativas e Contabeis de Belo Horizonte, da Fundagao Mineira de Educaciao e Cultura, que,
com mais de 60 anos de existéncia, consolida-se como uma instituicao de ensino, atingindo sua maturidade e
o reconhecimento de seu trabalho. Com um quadro docente de alto nivel, a Universidade FUMEC dedica-se
a atividades de graduagao, pos-graduagao, pesquisa e extensao.

A instituicao, sem fins lucrativos, fundada por um grupo de professores que buscavam criar novas alterna-
tivas de formagao académica, é dotada de completa infraestrutura: salas amplas, espagos multimeios, apoio
de informatica, laboratorios nas diversas areas, auditorios, anfi teatro e trés bibliotecas com acervo de mais
de 90 mil volumes.

MISSAO DA UNIVERSIDADE FUMEC

A Universidade FUMEC, em atendimento as suas fungdes de ensino, pesquisa e extensiao e com fundamento
nos principios e fins da educagao nacional, tem por missao: formar cidadaos conscientes de sua responsabilidade
social, portadores dos valores de justica e ética, nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a insergao nos
diversos setores profissionais e para a participagao no desenvolvimento da sociedade brasileira.

MISSAO DA REVISTA FACES

Fomentar a producao e a disseminagao do conhecimento em Administragao de Empresas, contribuindo
para o desenvolvimento e o progresso do pais e da sociedade.

FOCO DA REVISTA FACES

A Revista de Administragao FACES Journal tem como foco e escopo publicar artigos no campo da Admi-
nistragao e areas afins com uma contribuicao teorica e gerencial. A intengao é publicar artigos decorrentes de
pesquisas robustas, que resultem em avango do conhecimento, com argumentos que destaquem a relevancia e
importancia do estudo, com alto grau de ineditismo e que apresentem o estado da arte do fenémeno estudado.

TIPOS DE ARTIGOS VEICULADOS NA FACES

Desenvolvimento teérico: sustentados por ampla e aprofundada pesquisa bibliografica com propostas de novos
modelos e interpretagoes para fenémenos relevantes no campo da Administragao de Empresas e areas afins.

Trabalhos empiricos: direcionados mais para a pratica do administrador. Os artigos baseiam-se em pes-
quisas metodologicamente bem fundamentadas, podem apresentar hipéteses que compreendem as teorias e
suas variaveis, os resultados que comprovam (ou nao) a teoria.

A revista ndo aceita artigos bibliométricos e ensaios teoricos.

TEMAS E LINHAS EDITORIAIS

* Comportamento Organizacional * Gestao da Informagao * Inovagao e Tecnologia
* Contabilidade *» Gestdo de Operagoes e Logistica * Marketing
* Empreendedorismo * Estudos Organizacionais * Organizagoes

* Ensino e Pesquisa em Administragao * Gestao de Pessoas * Relagbes de Trabalho

* Estratégia em OrganizagGes * Gestao Internacional * Teoria das Organizagoes

* Finangas * Gestao Publica e Governanca




Prezados Pesquisadores,Académicos, Dirigentes e Comunidade Empresarial

Dando continuidade das publicages do Volume 25 da Revista FACES, este segundo nimero retine estudos desen-
volvidos em diferentes contextos que evidenciam a importdncia da gestdo estratégica como elemento central
para o fortalecimento das organizagées, a inovacdo gerencial e a formulagdo de politicas publicas mais efetivas.

O primeiro artigo analisa os beneficios e os riscos associados ao processo de abertura de capital de uma
empresa do agronegécio na B3, oferecendo importantes contribuicoes para organizagdes que consideram o
mercado de capitais uma estratégia de crescimento e desenvolvimento.

Na sequéncia, o segundo artigo apresenta uma avaliagdo do planejamento estratégico implementado pelo
Grupo Santa Casa de Belo Horizonte no periodo de 2016 a 2020, demonstrando sua importdncia como instru-
mento de coordenagdo institucional e de mobilizagdo dos diferentes niveis organizacionais.

O terceiro artigo permanece no contexto da gestdo em satde ao investigar os efeitos da educagdo permanente
sobre o desenvolvimento profissional dos trabalhadores de uma operadora de saude suplementar em Minas
Gerais. Fundamentado na perspectiva da aprendizagem significativa, o estudo evidencia que programas estrutu-
rados de educagdo permanente fortalecem competéncias, ampliam a seguranga dos profissionais e favorecem a
humanizagdo da assisténcia.

O quarto artigo direciona a atengdo para a gestdo publica ao propor um modelo de apuragdo e andlise de
custos em uma unidade académica de uma universidade publica federal. Utilizando a pesquisa-agdo como
estratégia metodoldgica, o estudo demonstra como sistemas de custos podem apoiar a tomada de decisdo
gerencial, ao mesmo tempo em que evidencia limitagdes decorrentes da estrutura administrativa e normativa
dessas instituicoes.

Encerrando esta edicdo, o quinto artigo analisa o perfil das notificaces de acidentes de trabalho registradas
no Sistema de Informagdo de Agravos de Notificacdo (Sinan) em Minas Gerais, entre 2007 e 2023. O estudo
oferece um panorama relevante das caracteristicas dos acidentes ocupacionais, contribuindo tanto para o aper-
feicoamento das politicas publicas quanto para o fortalecimento das acbes de prevengdo e promocdo da satide
no ambiente laboral.

Em conjunto, os artigos publicados neste nimero reafirmam o compromisso da Revista FACES com a divulgagdo
de pesquisas capazes de aproximar teoria e prdtica e de contribuir para o avango do conhecimento em Admi-
nistragdo e dreas correlatas. Esperamos que os estudos aqui apresentados estimulem novas reflexées, ampliem
o debate académico e inspirem pesquisadores, gestores e formuladores de politicas publicas na construgdo de
organizagoes mais eficientes, inovadoras e socialmente comprometidas.

Desejamos a todos uma excelente leitura.
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Os trabalhos que compdem este nimero sdo:

BENEFICIOS E RISCOS NA BOLSA DE VALORES B3: ESTUDO DE CASO DO IPO DE UMA EMPRESA
DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO
Jodo Vitor Bittencourt Martins; Luciana Moro de Souza; Stela Maris Enderli; Nelson José Thesing

AVALIACAO DOS RESULTADOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO GRUPO SANTA CASA DE BELO
HORIZONTE NO CICLO 2016-2020
Isaque Junio de Jesus Costa; Mdrcio Augusto Gongalves

EDUCAGCAO PERMANENTE PARA O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS: AS PERCEPCOES DE
TRABALHADORES DE UMA OPERADORA DE AUTOGESTAO
Filomena Magda Fernandes Foureaux; Adriane Vieira

APURACAO E ANALISE DE CUSTOS EM UMA UNIDADE ACADEMICA DE UMA UNIVERSIDADE
PUBLICA FEDERAL
Vivian Fagundes Ferreira; Ronara Cristina Bozi dos Reis; Ana Carolina Oliveira Santos

PERFIL DOS ACIDENTES DE TRABALHO NOTIFICADOS EM MINAS GERAIS NA SERIE HISTORICA

DE 2007 A 2023

Kdtia Santos Dias; Vanessa Viviana Silva Aniceto; Elias Melo de Oliveira; Cristiane Moreira Magalhdes Andrade;
Fellipe Ant6nio Andrade Chaves

Prof. Dr. Frederico Leocadio Ferreira
Editor-chefe da Revista de Administracdo FACES Journal - Universidade FUMEC

[&) BY-NC-ND | R. Adm. FACES Journal Belo Horizonte * v.25 * n.2 « p. 4-5 * Abr./Jun. 2026. ISSN 1984-6975 (online)



FI BENEFICIOS E RISCOS NA BOLSA DE VALORES B3: ESTUDO DE
CASO DO IPO DE UMA EMPRESA DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO
JOAO VITOR BITTENCOURT MARTINS, LUCIANA MORO DE SOUZA, STELA MARIS ENDERLI, NELSON JOSE THESING

A presente pesquisa analisa e busca a compreensdo dos beneficios e riscos associados a abertura de capital de uma
empresa do agronegdcio, no Rio Grande do Sul, na B3. Para responder aos objetivos propostos, a pesquisa caracteriza-se
como de natureza aplicada, abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratdrio, com procedimentos bibliogrdficos,
documentais, estudo de caso e entrevistas junto aos profissionais da empresa investigada. Os resultados evidenciam as pri-
meiras etapas do processo de abertura de capital, compreendendo a fase de preparagdo, a oferta publica inicial, o periodo
pds-oferta, bem como o processo de planejamento e avaliagdo envolvidos. Entre os principais beneficios identificados,
destacam-se o aumento da captagdo de recursos, a ampliacdo da capacidade de geragdo de resultados, a padronizagdo
de processos, o fortalecimento da estrutura organizacional, a expansdo das operacdes, além da atragdo e retengdo de
talentos, valorizagdo de mercado e incremento da credibilidade institucional. Por outro lado, os riscos apontados incluem
a maior exposi¢do a volatilidade do mercado, o aumento das exigéncias legais e regulatérias, a intensificagdo da pressao
por resultados, a obrigatoriedade de maior transparéncia na divulgagdo de informagdes e os custos associados a manu-
tencdo da condi¢do de empresa de capital aberto. Conclui-se que a empresa analisada desenvolveu um planejamento
consistente e demonstrou elevado grau de maturidade organizacional ao longo do processo de abertura de capital, o que
pode servir de referéncia para outras empresas que buscam expandir suas atividades por meio do mercado de capitais.

B AVALIACAO DOS RESULTADOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO GRUPO SANTA CASA DE BELO HORIZONTE NO CICLO 2016-2020
ISAQUE JUNIO DE JESUS COSTA, MARCIO AUGUSTO GONCALVES

O Grupo Santa Casa de Belo Horizonte (GSCBH) elaborou um planejamento estratégico para ser implementado no
periodo de 2016 a 2020, com a finalidade de assegurar que a estratégia seja transformada em agdo e de criar um
comprometimento de todas as pessoas, nos diferentes niveis da organizagdo. O objetivo geral da pesquisa foi realizar
uma avaliagdo do planejamento estratégico verificando se a estratégia, tal como foi implementada, estda proporcionando
o alcance dos objetivos, desafios e metas organizacionais. Esse trabalho foi conduzido utilizando-se o método estudo de
caso. As técnicas de coleta de dados utilizadas neste trabalho foram a entrevista semiestruturada e a pesquisa docu-
mental. Os resultados indicam o cumprimento dos objetivos estratégicos, tendo em vista que os valores, missdo e visdo
foram explicitados pelos participantes como percebidos e alcangados. Conclui-se que a instituicdo conseguiu alcangar os
resultados propostos no ciclo de planejamento estratégico analisado.

EDUCAGAO PERMANENTE PARA O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS:
AS PERCEPGCOES DE TRABALHADORES DE UMA OPERADORA DE AUTOGESTAO
FILOMENA MAGDA FERNANDES FOUREAUX, ADRIANE VIEIRA

O planejamento estratégico institucional é fundamental para o desenvolvimento dos trabalhadores, porque orienta, de forma
estruturada, quais competéncias precisam ser desenvolvidas para alcangar os resultados desejados. A educagdo permanente (EP),
como agdo de aprendizagem no trabalho, promove reflexdo critica e aquisicdo de competéncias, distinguindo-se da educacéo
continuada por seu cardter processual e contextualizado. Esta pesquisa, realizada em uma operadora de satide suplementar
de Minas Gerais, teve como objetivo analisar a percepgdo dos trabalhadores quanto aos efeitos da EP no desenvolvimento
profissional entre 2022 e 2023, com base na aprendizagem significativa. O método de pesquisa foi o estudo de caso com a
técnica de entrevistas semiestruturadas e andlise de contetido. A amostra foi composta por |7 profissionais da satide e dois
gestores assistenciais. A pesquisa mostrou que os trabalhadores conhecem o Programa de Educagdo Permanente Institucional
e reconhecem seu papel no aprimoramento profissional e na qualificagdo do cuidado. O Plano de Desenvolvimento Individual
é valorizado, embora sua execugdo enfrente limitacdes, como carga de trabalho e falta de avaliacdo sistemdtica. A educa-
¢do permanente foi percebida como transformadora, fortalecendo competéncias, seguranga e humanizagdo da assisténcia.
Os participantes também sugeriram melhorias estruturais, tais como local protegido para as atividades de aprendizagem,
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favorecendo a atengdo plena e organizacionais como o planejamento das atividades de trabalho, para viabilizar a realizagdo
das atividades de capacitacdo, a fim de ampliar a efetividade do Programa. Conclui-se que a educagdo permanente é uma
ferramenta potente para qualificacdo do trabalho em satide, centrada no protagonismo do trabalhador.

E8 APURACAO E ANALISE DE CUSTOS EM UMA UNIDADE
ACADEMICA DE UMA UNIVERSIDADE PUBLICA FEDERAL
VIVIAN FAGUNDES FERREIRA, RONARA CRISTINA BOZI DOS REIS, ANA CAROLINA OLIVEIRA SANTOS

No cendrio atual, os érgdos publicos estdo passando por vdrias mudangas no sentido de melhorarem o seu desempenho
e obterem eficiéncia organizacional, e a informagdo de custos pode ser um elemento fundamental para esse processo.
Assim, surge a questdo de pesquisa desse trabalho, que é como realizar a apuragdo e a andlise de custos em uma unidade
académica de uma universidade publica federal, com o objetivo de apurar e analisar os custos dos cursos que compoem
a unidade. O método utilizado para o estudo foi a pesquisa-acdo. O resultado obtido demonstrou a composi¢do dos
custos diretos, indiretos, fixos e varidveis, indicando que a mdo de obra direta foi o item de maior consumo de recursos
em todos os cursos. Apesar disso, os gestores da unidade ndo tém autonomia para intervir na gestdo desses custos, uma
vez que eles sGo amparados por legislacdes. Apenas os demais custos sdo passiveis de intervengdo. Foi elaborado um
plano de acdo com as mudangas necessdrias para que a coleta de dados seja eficaz, o qual demonstrou que a maioria
das agdes a serem realizadas dependem da alta administracdo, o que comprova a importdncia dos gestores no processo
de implantagdo do sistema de custos.

i) PERFIL DOS ACIDENTES DE TRABALHO NOTIFICADOS
EM MINAS GERAIS NA SERIE HISTORICA DE 2007 A 2023

KATIA SANTOS DIAS, VANESSA VIVIANA SILVA ANICETO, ELIAS MELO DE OLIVEIRA, CRISTIANE MOREIRA MAGALHAES ANDRADE,
FELLIPE ANTONIO ANDRADE CHAVES

O objetivo deste estudo foi analisar o perfil das notificaces de acidentes de trabalho registradas no sistema de infor-
magdo de agravos de notificacdo - Sinan, de Minas Gerais e verificar a incompletude dos dados inseridos nesse sistema.
Trata-se de um estudo descritivo de abordagem quantitativa, a partir de dados registrados no sistema, entre 2007 e
2023. Foram notificados 182.783 acidentes de trabalho, o ano de 2023 com maior frequéncia de notificagdo. Em relagdo
as caracteristicas sociodemogrdficas e ocupacionais, a maior frequéncia em 2023 se deu entre trabalhadores do sexo
masculino, idade entre 20-34 anos, escolaridade de ensino médio completo e ragalcor parda, com vinculo no mercado
de trabalho de empregado registrado com carteira assinada, seguido de trabalhadores auténomos. Destacaram-se
como grupo de causas de acidentes de trabalho a exposicdo a forcas mecdnicas inanimadas, as quedas, os acidentes de
transporte e contato com objeto cortante ou penetrante, inten¢do ndo determinada. Neste estudo verifica-se que houve
consideravel aumento na frequéncia das notificagées de Acidente de Trabalho apés 2022, com pico expressivo em 2023,
o que corresponde ao periodo de vigéncia das Resolu¢oes SES/IMG n° 7.730/2021 e 8.383/2022 de incentivo as agdes
de vigildncia em saude do trabalhador no estado de Minas Gerais.
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