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RESUMO

Ao longo dos ultimos anos,a inovagao em produtos, processos, marketing e gestao faz parte
das estratégias das organizagoes. Setores privados e publicos buscam incorporar inovagoes
como estratégia de sustentabilidade e competitividade, gerando impacto nas organizagoes refor-
¢ando a relagao entre as areas de negdcios de inovagao e estratégia. Como foco em analisar os
estudos cientificos internacionais da area de negdcios foi realizado estudo bibliométrico para
identificar as caracteristicas dos estudos dos ultimos cinco anos utilizando a base de dados
Scopus e gerando mapas por meio do software VOSViewer ®.Apesar do estudo ter natureza
descritiva, sem objetivo ou necessidade de generalizar os resultados, ressalta-se a relevancia dos
termos no contexto atual empresarial. Instiga-se ainda novos estudos que podem incluir um
dos clusters descritos buscando identificar modelos que possam ser aplicados em diferentes

contextos ou setores da economia.
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INNOVATION AND STRATEGY: AN ANALYSIS OF RECENT SCIENTIFIC
PRODUCTION AND TRENDS IN FUTURE STUDIES

INTRODUCAO

A inovagao e a estratégia sao conceitos fundamentais no contexto empresarial contemporaneo. A
inovagao pode ser definida como o processo de conceber novas ideias, radicais ou incrementais que
envolvem o desenvolvimento ou melhoria de bens e servigos que resultem em valor significativo para
as organizagoes, setores, individuos ou sociedade (Schilling, 2020; Mariani, Machado, & Nambisan, 2023).

A estratégia pode ser definida como uma fundamental ferramenta para que o planejamento
atenda aos objetivos das organizagdes a partir de diversas agoes (Sutaguna et al.,2023).A inovagao
estratégica refere-se a integragao da inovagao no cerne da estratégia organizacional, onde a busca
por novas oportunidades e a capacidade de adaptagao sao incorporadas como elementos para a
vantagem competitiva (Tidd et al.,2001).
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As empresas nao apenas criam novos produtos ou servigos, mas também redefinem seus modelos
de negocios e processos operacionais para se manterem relevantes e competitivas em um mercado
dinamico (Santos Filho,2022). Diversos estudos destacam a importancia de uma abordagem estru-
turada e orientada para a inovagao dentro de uma estratégia organizacional bem definida como um
catalisador para o sucesso a longo prazo (Dodgson et al.,2017).A capacidade de inovar impulsiona
a diferenciacao competitiva permitindo adaptagao as mudangas do mercado e tecnologias emer-
gente (Bouncken et al., 2020; Birkinshaw, Zimmermann & Raisch, 2016). Portanto, a compreensao
e a aplicagao eficaz dos conceitos de inovagao e estratégia sao essenciais para que as organizagoes
nao apenas sobrevivam, mas prosperem em um ambiente cada vez mais competitivo e globalizado.

O objetivo deste artigo é analisar a publicagao cientifica internacional recente acerca do tema
inovagao e estratégia, identificando mapas com os principais autores e redes de palavras-chave. Para
isto, o estudo utilizou técnicas bibliométricas Scopus pesquisa realizada em julho de 2024 com os
termos “innovation AND strategy” que figuram nos campos do titulo, resumo ou palavras-chave,
considerando apenas os artigos de periddicos, da area de “business, management and accouting” e
a partir de 2019 (inclusive). O artigo segue o modelo proposto pelo periodico European Research
on Management and Business Economics da Elsevier e esta organizado em introdugao, método,
resultados e analise seguindo das conclusoes e lista de referéncias.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Inovacao e Inovacao Estratégica

Conceitos iniciais que abordam a gestao da inovagao, integrando aspectos tecnoldgicos, de mercado
e organizacionais destacam a importancia da inovagao como um processo continuo e sistematico,
que envolve a identificacdo de oportunidades, a geragao de ideias, o desenvolvimento e a comer-
cializagao (Tidd, Bessant, & Pavit, 2001). Ainda em busca da discussao de como mensurar a gestao
da inovagao como processo inovador (Adams, Bessant, & Phelps, 2006) argumentam que métricas
de inovagao devem ser multifacetadas, capturando nao apenas os resultados tangiveis, como novos
produtos e servigos, mas também os processos internos e capacidades organizacionais que sustentam
a inovacao. Nesta abordagem os autores consideram relevantes inclusao de fatores como cultura
organizacional, aprendizado e colaboragao entre diversos setores das organizagoes.

Outro estudo investiga o impacto das praticas estratégicas de gestao da inovagao no desempenho
inovador das empresas utilizando uma abordagem quantitativa (Kalay & Lynn, 2015) envolvendo
diferentes praticas como a gestao do conhecimento, aliangas estratégicas e a criagao de uma cultura
de inovagao sao significativamente correlacionadas com o sucesso inovador. Eles enfatizam que a
gestao da inovagao deve ser vista como um processo estratégico integrado, que vai além de esforgos
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isolados e abrange a coordenacao de recursos, capacidades e incentivos organizacionais (Kalay &
Lynn, 2015).

A gestao de projetos eficaz é fundamental para a realizagao de inovagoes estratégicas nas organi-
zagoes (Palmer & Kaplan,2007). Em seu estudo, Palmer e Kaplan (2007) destacam que a capacidade
de gerenciar projetos complexos e multidisciplinares € essencial para a implementagao bem-sucedida
de estratégias inovadoras. Eles argumentam que a gestao de projetos nao se limita ao cumprimento
de prazos e or¢amento, mas envolve a coordenagao de recursos, gestao de riscos e a adaptagao as
mudangas no ambiente organizacional (Palmer & Kaplan, 2007).

Além disso, Koivisto (2013) enfatiza que a capacidade de inovagao estratégica das empresas esta
diretamente relacionada a eficacia da gestao de projetos. Segundo Koivisto (2013),as empresas que
desenvolvem competéncias avangadas em gestiao de projetos sao mais capazes de transformar ideias
inovadoras em produtos e servigos concretos. Ele sugere que a adogao de metodologias ageis e
a promogao de uma cultura de aprendizagem continua sao praticas fundamentais para melhorar a
gestao de projetos de inovacao (Koivisto, 201 3).

A inovagao estratégica pode ser compreendida como essencial para a sobrevivéncia e cresci-
mento das empresas em mercados competitivos, devendo estar integrada a estratégia corporativa
e suportada por uma cultura organizacional que valorize a criatividade e a experimentagao (Tidd,
Bessant, & Pavitt, 2001). Segundo esses autores, a inovagao estratégica nao € apenas uma respon-
sabilidade da alta gestao, mas deve envolver todos os niveis da organizagao para ser efetivamente
implementada (Tidd, Bessant, & Pavitt, 2001).

A inovagao estratégica envolve a criagao de novas estratégias que permitem as empresas explo-
rarem novas oportunidades de mercado e responder de forma proativa as mudangas do ambiente
competitivo (Palmer & Kaplan, 2007). Koivisto (2013) complementa essa visao ao afirmar que a
capacidade de inovagao estratégica depende da integragao de competéncias técnicas, de mercado e
organizacionais. Ele argumenta que as empresas devem desenvolver uma visao holistica da inovagao,
que inclua a gestao de conhecimento, a colaboragao entre departamentos e a capacidade de gerenciar
a mudanga organizacional (Koivisto, 2013). O autor ainda destaca a importancia de alinhar a inovagao
com a estratégia de longo prazo da empresa para garantir a sustentabilidade dos esforgos inovadores.

O desenvolvimento da capacidade de inovagao estratégica € um processo continuo que exige a
integragao de diversas competéncias e praticas organizacionais (Koivisto, 2013). Segundo Koivisto
(2013), as empresas devem investir em capacitagao e treinamento, promover a colaboragao e a
comunicagao interna, e adotar tecnologias que facilitem a gestao do conhecimento e a inovagao.

Destaca-se, portanto, o conceito anterior (Palmer & Kaplan, 2007) de que a visao da capacidade
de inovagao estratégica esta intimamente ligada a capacidade de adaptagao e resiliéncia da organi-
zagao.As empresas devem desenvolver estruturas organizacionais flexiveis e promover uma cultura
de inovagao que incentive a tomada de riscos calculados e a busca continua por melhorias (Palmer
& Kaplan, 2007).
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METODO

Os dois termos “innovation” AND “strategy” foram pesquisados na base de dados Scopus utili-
zando a Plataforma Periddicos CAPES sendo as etapas descritas a partir das premissas do protocolo
Prisma-p (Figura I). O propésito de seguir as etapas do protocolo é tornar a pesquisa replicavel.

Base de dados
Scopus

Pesaquisa;
Innovation AND
"""" strategy

de 2019: 40.216
artigos

Figura I: Etapas para geragao do documento RIS
Fonte: Desenvolvido pelos autores.
Logo o termo final da pesquisa foi:

TITLE-ABS-KEY (innovation AND strategy) AND PUBYEAR > 2018 AND PUBYEAR <
2026 AND (LIMIT-TO ( SUBJAREA , “BUSI” )) AND (LIMIT-TO (DOCTYPE, “ar”) OR LIMI-
T-TO (DOCTYPE,, “re”))

A partir da base de dados exportada da base Scopus, foi utilizada analise bibliométrica por meio
do software VOSViewer®. O VOSViewer é uma ferramenta de visualizagao usada principalmente
em estudos bibliométricos para analisar redes de coautoria, cocitagao ou co-ocorréncia de termos
em publicagoes cientificas (Truong et al., 2024). Ele permite a visualizagao de padroes e estruturas
complexas presentes em grandes conjuntos de dados bibliograficos, facilitando a identificagao de
tendéncias, areas de pesquisa emergentes e colaboragoes entre autores e instituigoes (van Eck &
Waltman, 2010; Truong et al., 2024).

RESULTADOS E ANALISES

A partir da pesquisa realizada pode-se verificar que nos anos recentes os termos inovagao e
estratégia sao temas recorrentes e mesmo considerando que o ano de 2024 esta em andamento
(referente a julho de 2024) deve ser crescente o numero de artigos publicados (Fig. 2).
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Figura 2: Frequéncia dos artigos por ano
Fonte: Desenvolvido pelo Scopus.

Pode-se ainda observar os periddicos com a maior concentragao dos artigos com o termo utili-
zado:Journal of Cleaner Production (330 artigos), Technological Forecasting and Social Change (272
artigos), Business Strategy and the Environment (164 artigos), IEEE Transactions On Engineering
Management (136 artigos), Technology Analysis And Strategic Management (I35 artigos) (Fig. 3).

Source & Documents L, DOcuments per year by source
Compare the document counts for up to 10 sources. Compare sources and view CiteScore, SJR, and SNIP data
a
B Joural Of Cleaner 330 ¢
100
Production
75
)
O] Technological Forecasting 272 z
And Social Change g
50
>
o
<]
= Business Strategy And 164 o 25
The Environment
0
[= |EEE Transactions On 136 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Engineering Management Year

-8~ Business Strategy And The Environment

= Technology Analysis And 135 -+ |EEE Transactions On Engineering Management <& Journal Of Cleaner Production

Strategic Management -4 Technological Forecasting And Social Change

<% Technoloav Analvsis And Strateaic Manacement

Figura 3: Principais periodicos com as publicagoes analisadas
Fonte: Desenvolvido pelo Scopus.

Sobre o vinculo dos autores, pode-se destacar a USP-Brasil (53 artigos), a HSE University-Russia
(49 artigos) e Universita degli Studi di Torino-Italia (48 artigos) representando as 3 primeiras e
aproximadamente 1,92% da amostra analisada (Fig. 4).
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Figura 4: Vinculo dos autores

Fonte: Desenvolvido pelo Scopus.

Embora uma universidade brasileira tenha figurado no grafico de vinculo dos autores, o Brasil

nao figura dentre os principais paises que concentram as publicagoes (Fig. 5).
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Documents \
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Figura 5: Paises das publicagoes.

Fonte: Desenvolvido pelo Scopus.

Quanto aos documentos, pode-se ainda observar que sao menor ndmero as revisoes na amostra

analisada, representando menos de 5% (Fig. 6).
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Document type Documents v Documents by type

Article 7473 Review (4.4%) \

Review 341

\

Aticle (95.6%)

Figura 6: Tipo de publicagao da amostra.
Fonte: Desenvolvido pelo Scopus.

Apesar do filtro ter sido realizado na base Scopus para a area de negdcios, administragao e
contabilidade, sao descritas diversas subareas dos documentos (Fig. 7).

Other (2.2%) \

Arts and Humani... (0.8%) P
Psychology (2.3%) @
Energy (2.5%)
Computer Scienc... (3.2%)
Environmental S... (4.3%)

- 5
Engineering (7.9%) — Business, Manag... (48.4%)
Decision Scienc... (7.9%) —

e

Economics, Econ... (9.8%)

Social Sciences... (10.7%)

Figura 7: Subarea do documento.
Fonte: Desenvolvido pelo Scopus.

Ao analisar os mapas de relagao entre os autores dos artigos pode-se verificar redes e formagao
de 19 clusters que identificam as relagoes entre os autores reforgando a ideia de redes e formagao
de grupos de pesquisa (Fig. 8).
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Figura 8: Autores e redes de coautoria.
Fonte: Desenvolvido pelos autores.

Quando o foco é verificar a relagao entre as palavras-chave foram obtidas 1000 palavras diferentes
que formaram 8 clusters indicados na figura 9. Pode-se observar que no cluster mais abrangente
(lilas) trata além dos termos inovagao, sustentabilidade e abordagem estratégica.

No outro cluster (Fig.9) de cor amarela destaca-se a sigla de Pequenas e micro empresas (SMEs),
capacidades dinamicas, processo de inovagao e performance. No cluster identificado pela cor verde
pode-se perceber algumas palavras-chave como criatividade, tecnologia e lideranga. Com destaque
ainda no cluster de cor azul o termo inovacao aberta. No cluster de cor vermelha ainda destaca-se
inovagao verde, controle de emissao, carbono e outros termos relacionados a questao ambiental.
Confirmando portanto a demandas atuais como estratégia de empresas e a Agenda ONU de Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS — 2030).
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Figura 9: Palavras-chave.
Fonte: Desenvolvido pelos autores.

Ainda buscou-se realizar uma sintese dos conceitos de inovagao e estratégia foram extraidos dos
textos com o maior numero de citagoes (Tab. I).
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Tabela |I: Analise de artigos periédicos com maior citagao a partir de 2019
Artigo: The-role-of-innovation-in-business-strategy-as-a-competitive-advantage-Evidence-from-Indonesian-

MSMEs 2023 || C-CPC-Business-Perspe
Sintesé” )

tives.pdf

Conceito utilizado de Conceito utilizado de

Estratégia i i
- Uma estratégia de negocios

lnovacao _
- Inovagao na estratégia de

" - O documento de pesquisa enfoca

o papel da inovagao na estratégia negocios refere-se ao processo € um plano de agao projetado

empresarial como uma vantagem de introdugao de novas ideias, para atingir metas ou objetivos

competitiva para as MPMEs indonésias. métodos ou produtos para especificos dentro de uma

- Salienta que a inovagao de produtos
medeia significativamente o efeito da

estratégia empresarial na vantagem

melhorar a competitividade e criar
uma vantagem Unica no mercado.

- Envolve trés aspectos principais:

organizagao.

- Envolve estabelecer metas,

determinar agoes para atingir

competitiva. inovacao de produtos, inovagao essas metas e mobilizar

- As recomendagoes incluem processos | de processos e inovagao de recursos para executar as agoes.

e pessoas inovadores, enfatizando pessoas, que desempenham um - As estratégias de negdcios

a cooperagio, a confianga e o papel crucial no aprimoramento devem ser continuamente

planeamento estratégico. das estratégias de negdcios e na revisadas e atualizadas para

- As MPEM necessitam de apoio das geragao de vantagens competitivas. | se adaptarem as mudangas

partes interessadas para se adaptarem a | - A inovacgao de produtos se nos ambientes de negocios e

mudangas imprevisiveis e se destacarem | concentra em melhorar a permanecerem eficazes.

na concorréncia através da inovagao de | qualidade, os beneficios e a - O conceito de estratégia

produtos, processos e pessoas. competitividade do produto para envolve a otimizagao dos

- O estudo enfatiza a importancia satisfazer as necessidades do recursos de uma empresa,

da inovagdo em pessoas, processos consumidor e motivar as compras. | incluindo seus pontos fortes

e produtos para alcangar o sucesso - A inovacao de processos visa e fracos, para obter uma

dos negocios e criar uma vantagem otimizar as atividades de negbcios, | vantagem competitiva e alcangar

competitiva para as MPMEs." melhorando varios processos, um crescimento sustentavel."

- A inovagao de processos visa otimizar | como aceitagao de pedidos,
as atividades de negodcios, melhorando produgao, controle de qualidade e
varios processos, como aceitagao de atendimento ao cliente.
pedidos, producao, controle de qualidade | - A inovagao de pessoas
e atendimento ao cliente. envolve capacitar funcionarios,
- A inovacao de pessoas envolve desenvolver equipes coesas e
capacitar funcionarios, desenvolver aprimorar sistemas de suporte
equipes coesas e aprimorar sistemas de para impulsionar o sucesso e a

suporte para impulsionar o sucesso e a competitividade dos negécios."

i{:mpeﬁ'ﬁ'!'yidade ﬁ%s negocjos."
rtigo: The-catch22-in-strategizing-for-radical-innovation_2021_Carleton-University.pdf

de

Sintese Conceito utilizado Conceito utilizado de

Inovagao Estratégia
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" - O artigo explora a relagao entre a
estratégia corporativa e a estratégia

de inovagao, enfatizando os desafios

da estratégia para a inovagao radical.
Ele argumenta que as ferramentas

de estratégia corporativa existentes
podem dificultar o sucesso de uma
empresa com inovagao radical devido
as incertezas associadas a ela. O estudo
propoe um quadro gerencial que aborda
as contradi¢oes e incertezas entre as
estratégias corporativas e de inovacao,
visando potencializar as chances de
sucesso do trabalho estratégico.

- A investigacao salienta a importancia
de manter o foco no nivel de ambicao
nos esforgos de inovagao radical para
gerir eficazmente a incerteza e evitar a
gravitagao para a inovagao incremental.
- As estratégias de inovagao radical
devem combinar ambicao e orientagao
para explorar eficazmente novas
oportunidades, assegurando um
equilibrio entre as actividades essenciais

e as actividades inovadoras."

" - Inovagao é um conceito
multifacetado que engloba
pesquisa e desenvolvimento,
desenvolvimento de tecnologia
e introdugao de novos produtos
e servigos no mercado. E
caracterizado pela incerteza,
oportunidades conflitantes,
impulsionado pelo desconhecido,
e € mais sobre desejos do que
conhecimento.

- A estratégia de inovagao é
crucial para as empresas que
pretendem alcancar um melhor
desempenho futuro através de
esforgos inovadores, especialmente
quando visam a inovagao radical.
Os desafios na formulacao da
estratégia de inovagdo incluem o
desafio da gravitacao, o desafio
da estrutura e o desafio do

alinhamento.

" - A estratégia corporativa

¢ definida como um
compromisso com um
padrao de comportamento
destinado a ajudar a vencer
uma competigao, com foco na
eficiéncia e metas de longo
prazo para alcangar vantagens
de desempenho sustentaveis em
relagao aos concorrentes.

- A estratégia de inovagao,
especialmente para a inovagao
radical, envolve a formulacao
de planos para impulsionar os
esforgos de inovagio que se
alinhem estreitamente com

a estratégia de negocios e a
proposta de valor central de
uma empresa.

- A relagao entre a estratégia
empresarial e a estratégia

de inovacao é crucial, com

a estratégia empresarial

a orientar os esforgos
incrementais de inovagao e

a estratégia de inovagao a
impulsionar iniciativas radicais

de inovacao."

Artigo: Open-innovation-in-the-context-o

-organisational-strategy 2019 _De-Gr

uyter-Open-Ltd.pdf
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" - O artigo analisa a relacao entre a
estratégia corporativa e a inovagao
aberta nas empresas polacas, com foco
na idade, tamanho e alcance operacional.
Ele explora a correlagao entre inovagao
aberta, lideranga de custos e estratégias
de diferenciacio.

- O estudo utilizou um questionario
para determinar o nivel de abertura nos
processos de inovagao e classificou as
empresas como inovadoras fechadas,
hibridas ou abertas.

- Os resultados sugerem uma
correlagao negativa entre a estratégia
de diferenciacdo e a inovacao

aberta, salientando os beneficios do
conhecimento externo nos processos de
inovagdo para as pequenas empresas.

- A investigagao visa colmatar a lacuna
de conhecimento sobre as ligagdes entre
estratégias especificas e processos de

inovagao aberta."

" - O conceito de inovacao
envolve um processo de inovagao
distribuido baseado em fluxos de
conhecimento gerenciados através
das fronteiras organizacionais,
com o objetivo de aumentar a
inovacao empresarial e explorar
novos mercados para tecnologias
e ideias que nao se alinham com o
conceito de negdcios atual.

- Engloba trés dimensoes
fundamentais: a entrada e saida

de conhecimento e o modelo de
negocio, facilitado por mecanismos
monetarios e ndo monetarios para
colaborar com entidades externas
para a geragao de inovagao.

- A inovacao aberta permite

que as empresas acessem fluxos
de receita adicionais vendendo
ideias com menor potencial de
desenvolvimento, ampliando

o acesso ao conhecimento

e reduzindo o tempo de
desenvolvimento da inovagao por

meio de colaboragdes externas.

" - O conceito de estratégia
no artigo de pesquisa refere-
se aos trés principais tipos

de estratégias usadas pelas
empresas para alcangar uma
vantagem competitiva, que

sao lideranca de custos,
diferenciagao e diversificagao.
Essas estratégias sdao cruciais
para determinar o nivel de
abertura dos processos de
inovagao dentro de uma
empresa.

- A lideranga em matéria de
custos envolve a manutengao
dos custos das empresas
ligeiramente inferiores aos
dos concorrentes, muitas
vezes conseguidos através

de economias de escala e
tecnologias inovadoras.

- A estratégia de diferenciacao
centra-se na oferta de produtos
Unicos a pregos mais elevados,
conseguida através da inovagao
e da singularidade na oferta de
produtos.

- A estratégia de diversificagao
permite as empresas expandir-
se para novas areas de
actividade, mas a sua ligagao
directa a inovagoes abertas
continua por definir e exige

mais investigagio."

Artigo: Innovation-strategy-and-firm-competitiveness-a-systematic-literature-rev

Business-Media-Deutschland-GmbH.pdf

ew_2024_Springer-Science-and-
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" - O artigo € uma revisao sistematica
da literatura sobre a relagao entre
estratégia de inovagdo e competitividade
das empresas de 2015 a 2023, analisando
40 estudos de varias bases de dados
como Scopus,Web of Science, PubMed e
Taylor and Francis .

- A maioria dos estudos concluiu uma
relagdo positiva entre a estratégia

de inovagao e a competitividade da
empresa.

- A pesquisa usou uma abordagem
sistematica para revisar artigos

com foco em inovagao, estratégia e
competitividade da empresa, com a
maioria dos artigos sendo de natureza
quantitativa.

- O estudo preenche uma lacuna de
conhecimento em gestao da inovagao,
enfatizando a importancia das estratégias
de inovagao para a manutengao de

vantagens competitivas.”

" - Ainovacao é um fator crucial
para que as organizagdes alcancem
vantagem competitiva sustentavel
e melhorem o desempenho
financeiro.

- Envolve o desenvolvimento

de novos produtos, servigos

e estratégias para se manter
competitivo e melhorar o
desempenho.

- A relagao entre inovagoes em
sustentabilidade e competitividade
€ essencial, com a competéncia
em inovagao impactando
positivamente a competitividade
das empresas.

- Estudos mostraram que as
estratégias de inovagao afetam
positivamente o desempenho
financeiro, a qualidade do produto
e a competitividade geral das
empresas.

- A implementagao de inovagoes
com altos niveis de novidade pode
aumentar significativamente a
competitividade das pequenas e

médias empresas (PMEs)."

" - A estratégia de inovagao
desempenha um papel crucial
no aumento da competitividade
da empresa, fornecendo uma
vantagem sustentavel que é
valiosa, rara e dificil de imitar,
diferenciando as organizagoes
dos concorrentes.

- Estratégias competitivas,
como lideranca de custos e
diferenciacao, podem levar a
inovagao, o que, por sua vez,
aumenta o desempenho da
empresa.

- O impacto das estratégias de
inovacao no desempenho dos
negocios tem sido estudado

em empresas de alta tecnologia,
mostrando que varias
estratégias como estratégias
analiticas, defensivas, orientadas
para o futuro e proativas sao
eficazes em diferentes aspectos
do desempenho dos negocios.

- A relagdo entre a estratégia de
inovacao e a competitividade da
empresa esta bem estabelecida,
com um efeito positivo
observado na maioria dos

estudos revisados

Artigo: Imitation-and-innovation-in-business-environment_2019_Sciendo.pdf
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" - O documento enfatiza a importancia
das estratégias de imitagao em um
ambiente de negdcios dinamico,
destacando que a imitagao pode ser
uma maneira mais segura e econémica
de construir o sucesso do mercado
juntamente com a inovagao. Argumenta
que a imitagao é uma estratégia comum
e bem-sucedida para muitas empresas,
levando a competitividade e ao sucesso.
- A imitagdo conduz frequentemente

a inovagoes espontaneas, tornando

os produtos melhores do que os
introduzidos através de inovagoes
dispendiosas, como se vé nas historias
econdmicas de paises como o Japao, a
Coreia do Sul e Taiwan.

- A investigacao sublinha que as
estratégias de imitagao eficazes sdao
menos arriscadas, menos dispendiosas,
mais rapidas de implementar e mais
viaveis do que a inovagao tradicional,
oferecendo melhores hipoteses de

sucesso as empresas.”

" - Inovacgao refere-se a criagao de
produtos, processos tecnologicos
ou sistemas organizacionais novos
ou aprimorados.

- Envolve a introdugao de
novidades ou novas solugoes

em varias areas de atividade de
uma empresa, com o objetivo de
promover mudangas e renovagoes.
- A inovacao pode abranger
diferentes instincias, como

a introdugao de novos bens,
métodos de produgio, abertura
de novos mercados, aquisicao de
novos recursos ou implementagao
de uma nova organizagao da
indUstria.

- A esséncia da inovagao é ampla
e dificil de definir, envolvendo
fenémenos dinamicos que
comegam com inovagoes

de produtos, processos e
organizagoes.

- No geral, a inovagao é uma
atividade de negécios focada na
introducao de novidades e na
promogao de mudangas dentro de

uma organizagio."

" - No contexto da estratégia
de negocios, o conceito

de estratégia envolve a
implementacao de abordagens
inovadoras e imitativas

para obter uma vantagem
competitiva no mercado.

- A estratégia engloba a
utilizagdo de estratégias de
imitacao como um método
mais seguro e econdmico para
construir posi¢cao no mercado,
garantindo menos riscos e
maior acesso ao mercado.

- Envolve imitar praticas bem-
sucedidas de concorrentes na
selecao de produtos, pregos,
canais de distribuicao e esforcos
de marketing para agilizar o
desenvolvimento de produtos e
aumentar a competitividade do
mercado.

- A estratégia de imitagao
'inteligente’ é destacada como
um cenario viavel para as
empresas contemporaneas,
enfatizando os beneficios da
imitacao sobre as estratégias

tradicionais de inovacio,"

Artigo: Effects-of-ambiguity-on-innovation-strategies_2023_Springer-Science-an

GmbH.pdf

-Business-Media-Deutschland-
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" - O artigo explora como a ambiguidade
influencia as estratégias de inovagao dos
gestores, mostrando que os gestores
avessos a ambiguidade atrasam as
decisGes de investimento até que a
rentabilidade de uma inovagao seja
menos ambigua, ao contrario dos
gestores neutros a ambiguidade.

- Examina as estratégias de inovagao em
condigdes como o risco de superagao da
inovagao, litigios de gestdo e volatilidade
variavel das inovagoes.

- O estudo debruca-se sobre a
determinagao dos limiares éptimos

e os valores das opgoes com base na
hora prevista de chegada das inovagoes
futuras, destacando o impacto dos

niveis de ambiguidade nos processos de

tomada de decis3o."

" - Inovagao refere-se ao processo
de introdugao de novas ideias,
produtos, servigos ou métodos
que trazem mudangas positivas e
melhorias em varios setores.

- Envolve o desenvolvimento e

a implementagao de solugoes
criativas para enfrentar os desafios
existentes ou para satisfazer as
necessidades em evolugido no
mercado.

- As estratégias de inovagao

sao cruciais para as empresas
manterem um crescimento
estavel e um sucesso a longo
prazo, exigindo uma consideragao
cuidadosa de factores como

a ambiguidade, o risco e a
rentabilidade futura das inovacdes.
- A ambiguidade desempenha um
papel significativo nas decisGes

de inovagao, influenciando os
gestores a adoptarem diferentes
estratégias baseadas na incerteza
dos resultados e na rendibilidade
percebida das inovagoes futuras.

- As inovagdes tecnoldgicas e
financeiras estao interligadas,

com o progresso tecnolégico a
estimular a inovagao financeira e a

remodelar o sector financeiro."

" - O trabalho de pesquisa
enfoca como a ambiguidade
influencia as estratégias de
inovacao, particularmente

no contexto de inovagoes
tecnologicas. Os gerentes
avessos a ambiguidade
consideram uma variedade

mais ampla de estratégias de
inovacao para diferentes tempos
de chegada de inovagdes futuras
em comparagao com gerentes
neutros a ambiguidade.

- A ambiguidade afeta a adogao
de inovacdes atuais e futuras,
levando a consideracio de
quatro estratégias principais:
compulsiva, comprar e manter,
saltar e retardatario.

- Os gerentes avessos a
ambiguidade atrasam as
decisdes de investimento até
que a lucratividade de inovagoes
futuras seja menos ambigua,
impactando suas escolhas

estratégicas."

Fonte: Tradugao nossa.

Observacgao: Estes artigos estavam disponibilizados na modalidade GOLD

na base Scopus com acesso completo.

A partir da andlise dos conceitos citados nos seis artigos analisados percebe-se uma concentragao
do conceito de inovagao, estratégia, criatividade, competitividade, lideranga, sustentabilidade, afetagao
positiva no rendimento da organizagao, bem como a relagao positiva entre inovagao e estratégia,
além de tragar fluxo de gerenciamento para aplicagao de estratégia em busca de inovagao.
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O primeiro artigo tem ponto focal no papel da inovagao como vantagem competitiva; reitera que
a inovagao de produtos é o meio para que o efeito da estratégia seja a vantagem competitiva; traga
como processos e pessoas podem ser inovadoras, com foco no planejamento estratégico que leva
a cooperagao e confianga; demonstra a importancia da inovagao em pessoas, processos e produtos
para o alcance da vantagem competitiva das empresas que necessitam de apoio para adaptagao e
destaque no mercado.

Nesse mesmo artigo, inovar é a introdugao de novas ideias, métodos ou produtos e tem como
aspectos principais a inovagao de produtos, processos e pessoas, como melhora da qualidade e
competitividade, otimizagao de atividades de negbcios e capacitagao de funcionarios e equipes; e
estratégia € um plano de agao para alcance de metas, determinagao de agoes, otimizagao e mobili-
zagao de recursos, com revisao e adaptagao de estratégias em face das mudangas em ambientes de
negocios, cujo objetivo € alcangar vantagem competitiva e crescimento sustentavel.

Ja no segundo artigo ha uma discussao acerca de como a estratégia corporativa e inovagao radical
podem dificultar o sucesso da inovagao, em face das incertezas que devem ser tratadas pelo quadro
gerencial, para a busca de novas oportunidade

No segundo artigo os autores mencionam a pesquisa, tecnologia e introdugao do novo, com certo
cuidado diante das incertezas e oportunidades conflitantes, embora defendam que a estratégia de
inovagao € o melhor caminho para o futuro, uma vez que a estratégia corporativa traga um padrao
de como vencer a competigao, buscando-se a eficiéncia e alcance de metas sustentaveis.

O terceiro artigo adentra na relagao da estratégia corporativa, inovagao aberta, liderancga e dife-
renga de estratégia para acesso a conhecimentos fora da organizagao para diminuigao do tempo
da aplicagao da inovagao.

Nesse artigo o conceito de inovagao menciona o fluxo de entrada e saida de conhecimento, o
método do negdcio e como a inovagao poderia fazer a organizagao chegar a novos mercados em
menos tempo, buscando assim seu oceano azul e o conceito de estratégia considera a lideranga de
custos, diferenciacao e diversificacao.

O quarto artigo faz uma revisao da relagao positiva entre estratégia de inovagao e competitivi-
dade das empresas.

Nesse artigo o conceito de inovagao liga de forma muito importante a vantagem competitiva
sustentavel e desempenho financeiro, pensando em novos produtos e servigos e como usar a
estratégia para aumentar a novidade e a competitividade, com vantagem sustentavel, competitivas,
com lideranca de custos, diferenciagao e inovagao, aumentando assim o desempenho do negécio.

O quinto artigo sustenta que a imitagao € o caminho mais seguro e economico de construir
sucesso, usando a inovagao, pois esta leva a inovagao espontanea, com melhores produtos, em
especial por ser menos ariscados e mais viaveis.

Nesse artigo o conceito de inovagao abrange a criagao de novidades na area da organizagao, com
produtos, processos ou sistemas organizacionais, os quais vao abranger diferentes instancias como
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novos bens, métodos de producao e novos mercados e o conceito de estratégia envolve abordagens
imitativas, mas inteligente e inovadora com objetivo de obtengao de vantagem competitiva capaz
de construir novo mercado.

No sexto artigo os autores exploram a ambiguidade como influenciadora das estratégias de
inovagao dos gestores e como estes podem atrasar decisoes sobre investimento até que a renta-
bilidade de uma inovagao seja mais segura considerando condigoes de risco e volatilidade.

Nesse artigo o conceito de Inovacao refere-se a introdugao de novas ideias, produtos, servigos
ou métodos, com o desenvolvimento de solugdes criativas para desafios existentes e o conceito
de estratégia de inovagao considera a incerteza dos resultados, que afeta a adogao de inovagoes
com analise e escolhas mais cautelosas.

CONCLUSOES

A partir da andlise da publicagao cientifica acerca dos termos inovagao e estratégia buscou-se
avancar na reflexao da relevancia da discussao de tais temas e a aplicagao nas organizagoes.

A bibliometria realizada concluiu que os conceitos de inovagao e estratégia estao relacionados na
medida em que a busca da inovagao para atingimento de novos mercados rentaveis e sustentaveis
perpassam pelo conceito e utilizagao da melhor estratégia para cada oportunidade de negocio.

Observou-se uma visao abrangente oferecida pelos autores como forma de inovar e usar a estra-
tégia combinadas para criar vantagens competitivas e sustentaveis.A inovagao € considerada como
um motor essencial para o crescimento e a competitividade, enquanto a estratégia proporciona o
um planejamento estratégico para atingir as metas organizacionais e responder de forma habil as
mudangas no ambiente de negocios, assim conclui-se que existe uma interrelagao necessaria entre
inovagao e estratégia que é dinamica e multifacetada, exigindo abordagens adaptativas e inovadoras
para se manter relevante e competitivo no mercado global.

A proposta para pesquisas e estudos futuros perpassa por refletir acerca da complexidade e
amplitude dos conceitos de inovagao e estratégia, considerando diferentes contextos empresariais.

O primeiro ponto ¢ a investigagao de diferentes tipos de inovagao com estudo e andlise do
impacto na cultura organizacional para aplicagao de novas estratégias de inovagao, considerando
o apoio das partes interessadas. Outro ponto é refletir sobre o desenvolvimento e teste de novas
ferramentas de estratégia que possam diminuir as incertezas da inovagao radical e como ela pode
ser diferente em cada setor e qual o impacto dessa variagao na competitividade e desempenho.

Também pode ser objeto de estudo futuro a inovagao aberta em novos contextos, para reflexao
de novas variaveis e seu impacto na competitividade e sustentabilidade das empresas,além de inves-
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tigar a relagao entre estratégias de lideranca de custos e a adogao de praticas de inovagao aberta
em pequenas e médias empresas.

Observar o impacto da relagao entre estratégia de inovagao e competitividade das empresas que
precisa ser sustentavel e devem promover vantagem competitiva a longo prazo, além da utilizagao
de métodos quantitativos e qualitativos para obten¢ao de informagoes necessarias para o desen-
volvimento da melhor estratégia de inovagao.

Investigar a eficacia das estratégias de imitagdo em mercados emergentes e comparar com mercados
desenvolvidos, observando-se o ciclo de vida do produto e o impacto na inovagao incremental
e radical em comparagao entre industrias e aplicagao desses resultados para identificar padroes
comuns e diferengas significativas.

Ainda pode-se refletir sobre como o nivel de ambiguidade pode afetar a tomada de decisao dos
gestores em relagao a inovagao em setores variados, qual impacto nas estratégias de inovagao e a
adogao de novas tecnologias em empresas multinacionais, além do desenvolvimento de modelos
de gestao de inovagao que integrem a consideragao da ambiguidade e fornecam diretrizes claras
para os gestores.

Assim tais sugestoes para pesquisas futuras destacam a necessidade de uma abordagem multidisci-
plinar, interrelacional e global, com objetivo de entender melhor a complexa relagao entre inovagao
e estratégia e explorar diferentes contextos culturais, setoriais e organizacionais, para o desenvol-
vimento de novas ferramentas e métodos de pesquisa, que deverao fornecer insights valiosos para
novas reflexdes que busquem, inovar com planejamento estratégico e que obtenha a competitividade
empresarial sustentavel para alcance de novos modelos de negocios no mercado global.
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