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RESUMO

O artigo investiga como a multiplicidade de papéis desempenhados por mulheres
empreendedoras em Sao Luis do Maranhao afeta suas trajetorias profissionais e pessoais.
O problema central é entender como fungdes como ser mae, esposa, gestora e empreendedora
impactam a motivagao e desempenho dessas mulheres.A pesquisa, de natureza qualitativa, foi
realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com seis empreendedoras de diferentes
areas do varejo, utilizando a analise de discurso para compreender as narrativas e desafios
enfrentados. Os resultados indicam que a gestao do tempo € o principal desafio, afetando
negativamente a saude mental e o desempenho profissional. As empreendedoras conciliam
a gestao do negocio com obrigacoes familiares, mas enfrentam dificuldades relacionadas a
autogestao e a cobranga excessiva. A motivagao para empreender esta frequentemente ligada
ao desejo de alcangar independéncia financeira e flexibilidade para cuidar da familia O estudo
conclui que politicas de suporte e redes de apoio sao essenciais para melhorar o desempenho
das empreendedoras, reduzir a sobrecarga emocional e promover um ambiente de negbcios
mais inclusivo e equitativo.
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MULTIPLICITY OF ROLES IN FEMALE ENTREPRENEURSHIP:
NA ANALYSIS OF THE PERCEPTION OF RETAIL ENTREPRENEURS
IN SAO LUiS OF MARANHAO.

INTRODUCAO

O empreendedorismo feminino tem ganhado cada vez mais relevancia no contexto econémico
e social, especialmente por promover a inclusao e o empoderamento das mulheres. No Brasil, as
mulheres tém se destacado como lideres em novos empreendimentos, sendo responsaveis por
34% dos negocios, segundo o IBGE (2023). Esse fenomeno é impulsionado por diversos fatores,
entre eles a necessidade de conciliar vida profissional e responsabilidades familiares, além de buscar
independéncia financeira. Entretanto, as empreendedoras enfrentam desafios especificos, como a
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discriminagao de género e a multiplicidade de papéis desempenhados, o que muitas vezes dificulta
a permanéncia e o crescimento no mercado.

O objetivo deste artigo é analisar como a multiplicidade de papéis interfere na trajetoria das
mulheres empreendedoras em Sao Luis do Maranhao, identificando os desafios e estratégias utili-
zadas para lidar com as adversidades desse contexto.A problematica central do estudo se concentra
em compreender de que forma as diversas fungoes assumidas pelas mulheres, como o papel de
mae, esposa, profissional e empreendedora, afetam suas motivagoes e desempenhos no ambiente
empresarial.

A relevancia desse estudo para a sociedade reside na necessidade de criar um ambiente de
negocios mais inclusivo, que reconhega e apoie as mulheres em suas multiplas fungoes.Ao entender
como a sobrecarga de papéis afeta o empreendedorismo feminino, é possivel desenvolver politicas
e praticas que promovam um melhor equilibrio entre vida pessoal e profissional. Isso nao apenas
contribui para a melhoria da qualidade de vida das empreendedoras, mas também para a redugao
das desigualdades de género no mercado de trabalho.

No ambito académico, esta pesquisa contribui para o aprofundamento tedrico sobre a relagao
entre empreendedorismo feminino e multiplicidade de papéis, oferecendo um olhar mais detalhado
sobre os impactos psicologicos e emocionais dessa sobrecarga. Com isso, espera-se que o estudo
possa embasar novas pesquisas sobre a tematica, além de fomentar o desenvolvimento de teorias
que integrem aspectos emocionais e sociais do empreendedorismo feminino.

Do ponto de vista gerencial, os resultados do estudo podem auxiliar gestores e organizagoes a
desenvolverem estratégias de suporte e retencao de empreendedoras, considerando as especifici-
dades de suas trajetorias e as dificuldades enfrentadas no equilibrio de suas fungoes.A originalidade
da pesquisa reside no fato de abordar um tema ainda pouco explorado no contexto do empreen-
dedorismo no Maranhao, ampliando o entendimento sobre como as adversidades e motivagoes se
manifestam em diferentes realidades socioeconomicas.

Estudos anteriores indicam que a flexibilidade proporcionada pelo empreendedorismo é uma das
principais razoes pelas quais as mulheres optam por essa carreira (Enri-Peird et al., 2024; Gawel,
2021). No entanto, esses mesmos estudos mostram que essa flexibilidade pode ser acompanhada
de estresse e sobrecarga emocional, o que aponta para a necessidade de suporte gerencial e orga-
nizacional (Hechavarria & Brieger, 2020). Assim, a presente pesquisa busca agregar valor ao enten-
dimento desses fatores, oferecendo insights que podem ser aplicados tanto no desenvolvimento
de politicas publicas quanto em praticas organizacionais.

O artigo esta estruturado em segoes que abordam inicialmente o contexto teérico do empreen-
dedorismo feminino, com foco nas motivagoes e desafios enfrentados pelas mulheres.A seguir, sao
discutidas as especificidades da multiplicidade de papéis e seu impacto no desempenho empresa-
rial. A metodologia utilizada e os resultados obtidos na andlise das empreendedoras de Sao Luis
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do Maranhao sao apresentados em detalhes, seguidos de uma discussao sobre as implicagoes dos
achados e sugestoes para futuras pesquisas.

REFERENCIAL TEORICO

Para que o assunto abordado no presente artigo se faga compreendido, atingindo assim o proposito,
€ necessario contextualizar alguns temas sendo eles Empreendedorismo Feminino, Multiplicidade
de papeis e Motivagoes Empreendedoras para dar consisténcia ao presente trabalho.

Empreendedorismo Feminino

O empreendedorismo feminino tem sido amplamente estudado, com énfase nas motivagoes que
levam as mulheres a iniciar seus negocios. Fatores como a busca por maior flexibilidade e o desejo
de conciliar vida profissional e pessoal sao alguns dos principais motivadores para mulheres entrarem
no empreendedorismo.A capacidade de gerenciar multiplos papéis e alcangar um equilibrio entre
as responsabilidades familiares e o trabalho é vista como um beneficio significativo para muitas
empreendedoras (Gawel, 2021).

O relatério do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2023) indica que o Brasil possui um
indice de empreendedorismo feminino impulsionado principalmente pela necessidade de conciliar
vida profissional e pessoal. As mulheres buscam flexibilidade para gerenciar tanto o negdcio quanto
as responsabilidades familiares, o que se alinha aos dados globais que mostram como a motivagao
feminina para empreender frequentemente esta ligada ao equilibrio entre vida profissional e pessoal.
Nesse contexto, a criagao de programas que promovam uma gestao de tempo eficiente e estratégias
de bem-estar sao fundamentais para apoiar as empreendedoras brasileiras.

O impacto do contexto cultural também é relevante, pois*“em sociedades onde as praticas cultu-
rais favorecem a igualdade de género e a orientagao futura, as mulheres sio mais propensas a se
engajar em atividades empreendedoras” (Hechavarria & Brieger, 2020, p. | 137). Isso significa que,
em ambientes onde a divisio de género é menos rigida, as mulheres encontram mais oportuni-
dades e motivagao para iniciar seus préprios negocios, contribuindo para o aumento das taxas de
empreendedorismo feminino.

Em 2023, o Global Entrepreneurship Monitor (GEM) apontou que,embora o ambiente empreen-
dedor no Brasil seja favoravel para o surgimento de novos negocios,as empreendedoras brasileiras
ainda tém menos acesso a financiamento e apoio governamental quando comparadas aos homens.A
discriminagao de género e a multiplicidade de papéis desempenhados pelas mulheres, como cuidar
da familia e gerenciar um negécio, dificultam a permanéncia no mercado e a expansao dos negocios.
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Para combater essas desigualdades, o relatorio sugere a criagao de programas governamentais que
facilitem o acesso a crédito e promovam politicas inclusivas voltadas para mulheres empreendedoras.

Paralelamente, dados do IBGE (2023) indicam que as mulheres sao responsaveis por mais de 48%
dos empreendimentos no pais, mas possuem menor rendimento em comparagao aos homens no
mesmo setor. Essa diferenga salarial é reflexo de uma estrutura social que ainda impoe barreiras ao
desenvolvimento de negécios liderados por mulheres. Além disso, a pesquisa do IBGE destaca que
as mulheres empreendem, em sua maioria, por necessidade e nao por oportunidade, o que evidencia
a falta de alternativas no mercado de trabalho formal para este publico.

De acordo com o estudo de Ribes-Giner et al. (2018), as condigoes economicas e sociais de um
pais tém impacto significativo nas taxas de empreendedorismo feminino. A combinagao de boas
condigoes de risco e uma baixa presenga de mulheres em posi¢oes de poder esta relacionada a altos
niveis de empreendedorismo feminino (Ribes-Giner et al., 2018). Em contrapartida, a disparidade
salarial e a falta de politicas de apoio sao vistas como barreiras que desencorajam o empreendedo-
rismo entre as mulheres. Dessa forma, politicas publicas que promovam a igualdade de género e o
apoio financeiro sao essenciais para impulsionar o empreendedorismo feminino.

Maniyalath e Narendran (2016) ressaltam a importancia de fatores socioeconomicos, como o
indice de Desenvolvimento Humano (IDH), para prever as taxas de empreendedorismo feminino. Eles
sugerem que indices de desenvolvimento humano e de igualdade de género sao melhores preditores
das taxas de empreendedorismo feminino do que a renda nacional (Maniyalath & Narendran, 2016).
Isso sugere que paises com politicas de desenvolvimento humano mais avangadas tém maiores taxas
de participagao feminina no empreendedorismo.

No contexto brasileiro, as disparidades de género na educagao empreendedora também foram
abordadas no relatorio do GEM (2023). O Brasil,assim como muitos paises da América Latina, possui
lacunas significativas na inclusao de temas relacionados ao empreendedorismo nos curriculos esco-
lares e universitarios. Segundo o GEM (2023), apenas cinco economias de 49 avaliadas consideram
a educacao empreendedora no ensino fundamental como satisfatéria. No caso brasileiro, a falta
de capacitagao empreendedora desde a infancia limita o desenvolvimento de habilidades essenciais
para a criagao de novos negocios.

Além disso, fatores informais, como redes de apoio e reconhecimento da carreira empreendedora,
sao mais relevantes para as empreendedoras do que fatores formais, como educagiao ou contexto
familiar. Esses fatores informais ajudam a fortalecer a autoconfianga e a percepgao de capacidades
das mulheres, incentivando-as a iniciar seus proprios negocios (Noguera et al.,2015). Isso demonstra
que o ambiente social e de apoio é fundamental para a decisao de empreender. Por fim, Gumussoy
et al. (2016) afirmam que o aumento do numero de mulheres empreendedoras € um importante
indicador de desenvolvimento social e economico. Eles ressaltam que, para que haja uma melhoria
no cenario do empreendedorismo feminino, € necessario eliminar as barreiras especificas de género
que as mulheres enfrentam no mercado de trabalho e na sociedade (Gumussoy et al.,2016). Portanto,
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a superagao de desafios especificos de género, como a desigualdade salarial e a falta de acesso a

capital, é essencial para fomentar o empreendedorismo feminino.
Multiplicidade dos Papéis das Empreendedoras

Os multiplos papéis das empreendedoras apresentam um desafio singular em suas vidas profis-
sionais e pessoais, frequentemente levando a um desequilibrio que requer atengao nas pesquisas
académicas. Segundo Enri-Peir6 et al. (2024), a intersecao entre o empreendedorismo feminino e
a sustentabilidade revela como a inovagao e a educagao desempenham papéis cruciais no apoio as
responsabilidades duplas das mulheres em seus negocios e familias. O estudo enfatiza que, enquanto
as mulheres se esforcam para alcangar suas metas profissionais, elas devem navegar pelas comple-
xidades dos compromissos pessoais, criando um ambiente desafiador que pode tanto impulsionar
quanto prejudicar o crescimento empreendedor (Enri-Peiro et al., 2024).

A questio de gerenciar multiplos papéis é ainda mais complicada pelas expectativas sociais
existentes impostas as mulheres. Kempster et al. (2023) destacam que, no setor agropecuario, as
mulheres frequentemente assumem o papel de tomadoras de decisao, apoiadoras e empreende-
doras simultaneamente. Essa multiplicidade de papéis muitas vezes resulta na sub-representagao
das mulheres em posi¢oes de lideranga, mesmo quando suas contribui¢oes sao significativas. O
estudo sugere que o preconceito de género e as expectativas tradicionais de papéis desempenham
um papel crucial em limitar a visibilidade e o reconhecimento das mulheres no empreendedorismo
(Kempster et al., 2023).

Além disso, a dindmica de género no empreendedorismo feminino nao se limita a visibilidade, mas
se estende ao impacto emocional e psicologico de desempenhar varios papéis. A pressao para se
destacar nos negécios enquanto cumpre fungoes familiares tradicionais pode levar ao esgotamento e
a reducao da produtividade. Isso indica a necessidade de intervengoes politicas que oferecam suporte
a saude mental e promovam um equilibrio entre vida profissional e pessoal entre as empreende-
doras (Gibbs e O’Neill, 2014).

Ademais, Light (2002) ressalta a importancia das redes sociais para o apoio as empreendedoras.
Em sua andlise sobre empreendedores imigrantes, ele demonstra como as redes sociais étnicas e de
género podem tanto facilitar quanto prejudicar o sucesso empreendedor.As mulheres empreendedoras
frequentemente dependem dessas redes para oportunidades de negocios e suporte, mas também
enfrentam exclusao de espagos dominados por homens, o que limita seu potencial de crescimento.

Além disso, a relagao entre empreendedorismo e transi¢coes sociotécnicas pode ser observada na
forma como as empreendedoras adotam praticas sustentaveis. Gibbs e O’Neill (2014) argumentam
que as empreendedoras frequentemente estao na vanguarda da adogao de praticas sustentaveis,
devido a sua motivagao intrinseca para criar valor social e ambiental. Esse posicionamento Unico
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requer uma exploragao mais aprofundada para entender como as mulheres podem liderar a tran-
sicao para uma economia verde enquanto gerenciam seus multiplos papéis (Gibbs & O’Neill, 2014).

Por fim, a motivagao do empreendedorismo feminino esta profundamente enraizada no desejo
de independéncia e na capacidade de influenciar mudangas em suas comunidades. Muitas mulheres
optam pelo empreendedorismo como um caminho para alcangar realizagao pessoal e profissional.
No entanto, essa escolha vem acompanhada do 6nus de provar sua competéncia em setores
dominados por homens, o que pode levar a um aumento do estresse e a necessidade de validagao
continua. Sendo assim,a multiplicidade de papéis assumidos pelas empreendedoras apresenta tanto
desafios quanto oportunidades. Pesquisas futuras devem se concentrar no desenvolvimento de
estruturas que apoiem as mulheres no desempenho desses papéis, bem como em iniciativas politicas
que promovam a igualdade de género no empreendedorismo. Essas abordagens garantirao que as
contribuigoes das empreendedoras sejam reconhecidas e apoiadas, promovendo um ecossistema
empreendedor mais inclusivo e diversificado.

Motivacao Empreendedora e Maternidade

Muitas mulheres buscam no empreendedorismo uma alternativa para alcangar flexibilidade e
equilibrio entre vida profissional e responsabilidades familiares. Segundo o estudo, o desejo de estar
mais presente na criagao dos filhos é um dos fatores que levam as maes a optarem pelo empreen-
dedorismo, especialmente em contextos onde o ambiente de trabalho formal nao proporciona as
condigoes necessarias para atender as demandas familiares (Enri-Peird et al., 2024).

Kempster et al. (2023) observam que, no contexto agricola,as mulheres empreendedoras frequen-
temente mencionam o papel de cuidadora como uma das principais motivagoes para suas atividades.
Nesse ambiente, ser mae e empreendedora se torna uma estratégia para gerenciar tanto as demandas
do negocio quanto as necessidades da familia.“As mulheres nas fazendas desempenham multiplos
papéis e frequentemente destacam que a motivagao para empreender esta relacionada ao desejo de
assegurar um futuro melhor para seus filhos e contribuir para o bem-estar da comunidade agricola”
(Kempster et al., 2023, p. 8).

Gibbs e O’Neill (2014) trazem um olhar sobre como o papel de mae influencia a escolha das
mulheres por empreendimentos sustentaveis. O artigo sugere que mulheres que possuem filhos tém
maior propensao a adotar praticas empresariais que gerem impacto positivo no meio ambiente e
na sociedade, visto que se preocupam com o legado que deixarao para as futuras geragoes. Muitas
mulheres relatam que o fato de serem maes motiva a busca por praticas sustentaveis, garantindo que
seus filhos cresgam em um ambiente mais saudavel e equilibrado” (Gibbs e O’Neill, 2014, p. 1095).

A motivagao empreendedora relacionada a maternidade é abordada por Light (2002), que inves-
tigou empreendedoras imigrantes em Los Angeles. O autor identificou que muitas mulheres veem
o empreendedorismo como uma forma de proporcionar maior estabilidade financeira e seguranca

276

R. Adm. FACES Journal Belo Horizonte ¢ v.23 » n.4 « Out./Dez. 2024. ISSN 1984-6975 (online)



MILLA RAYANE NASCIMENTO SERRA, PAULO ROBERTO CAMPELO FONSECA E FONSECA, NEHEMIAS PINTO BANDEIRA,
CRISTINA NITZ DA CRUZ, FABIANA MENDES LOBATO E THIAGO SOARES NUNES

para suas familias, especialmente para os filhos.Além disso, o empreendedorismo permite a flexibi-
lidade necessaria para equilibrar o tempo entre o trabalho e as obrigagoes familiares.“O papel de
mae e o desejo de construir um ambiente seguro e prospero para os filhos foram mencionados
por varias empreendedoras como o principal motor para iniciar um negoécio”(Light, 2002, p. 220).

Dacin et al. (2022) discutem como o papel de mae influencia a motivagao empreendedora em
ambientes corporativos. Para muitas mulheres, a transicao do emprego formal para o empreen-
dedorismo é motivada pela necessidade de atender as demandas familiares e ter maior controle
sobre a agenda.As autoras apontam que o empreendedorismo se apresenta como uma alternativa
viavel para equilibrar o tempo entre as obrigacoes domésticas e profissionais, o que torna o papel
de mae um fator determinante na decisao de empreender (Dacin et al., 2022).

Portanto,a motivagao para empreender,impulsionada pelo papel de mae, surge como um elemento
central na trajetoria de muitas mulheres. O desejo de conciliar responsabilidades familiares, asse-
gurar um futuro melhor para os filhos e adotar praticas empresariais mais sustentaveis sao fatores
frequentemente citados como motivadores para a escolha pelo empreendedorismo. Esse contexto
evidencia a necessidade de desenvolver politicas publicas e praticas organizacionais que reconhegam
e apoiem as multiplas fungoes desempenhadas pelas empreendedoras, garantindo um ambiente que

valorize tanto o sucesso empresarial quanto o bem-estar familiar.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada neste estudo foi desenhada para compreender como a multiplicidade de
papéis influencia a trajetoria das mulheres empreendedoras em Sao Luis do Maranhao. O método
aplicado é de natureza qualitativa, visando explorar em profundidade as experiéncias das parti-
cipantes, identificando fatores de estresse e as estratégias adotadas para gerenciar suas fungoes
empresariais e familiares.

Quanto ao Delineamento e Tipo de Pesquisa,a pesquisa foi estruturada como um estudo de caso
descritivo-exploratoério, com a utilizagao de entrevistas semiestruturadas como principal técnica de
coleta de dados. O estudo de caso foi escolhido por permitir uma andlise detalhada das caracteris-
ticas especificas do fenédmeno investigado, possibilitando a identificacao das dinamicas subjacentes
a realidade das mulheres empreendedoras.

Quanto a Amostra e Procedimentos de Coleta de Dados, a amostra foi composta por seis
empreendedoras que atuam no setor de varejo em Sao Luis, selecionadas por meio de amostragem
nao probabilistica por conveniéncia. As participantes foram escolhidas com base em critérios de
experiéncia no mercado e diversidade de papéis desempenhados (mae, esposa, gestora).As entrevistas
foram conduzidas presencialmente e tiveram duragao média de 60 minutos. Todas as entrevistas
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foram gravadas e transcritas para analise posterior.As entrevistas foram realizadas de 25/03/2022
a 05/05/2022.As perguntas feitas foram: Como vocé lida com a multiplicidade de papeis que vocé
tem enquanto empreendedora? Como se sente lidando com o conflito entre o ser empreendedora
e o ser mae! Quais sao suas motivagoes empreendedoras?

Quanto a Analise de Dados, os dados foram analisados por meio da técnica de Anadlise de Discurso,
que permite compreender como as narrativas das participantes refletem e sio moldadas pelas
suas experiéncias e percepgoes sociais. A Andlise de Discurso foi utilizada para identificar temas
recorrentes e relagoes entre as categorias de analise, como gestao do tempo, desafios emocionais
e impactos na saude mental.

O estudo seguiu as diretrizes éticas para pesquisas com seres humanos, conforme exigido pelo
comité de ética da instituigao.Todas as participantes foram informadas sobre os objetivos da pesquisa
e assinaram um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).A confidencialidade dos dados
foi garantida, e as entrevistas foram codificadas para assegurar o anonimato das entrevistadas.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pesquisa foi realizada com seis empreendedoras que atuam em diversas areas do varejo em
Sao Luis — MA. Essas empreendedoras assumem multiplos papéis em suas vidas. Sao maes, avos,
esposas, filhas, noivas, estudantes, profissionais, empreendedoras e pessoas. Na tabela 01, segue a
descricao do perfil das entrevistadas.

Tabela 01 - Perfil das Entrevistadas.

ENTREVISTADA IDADE [FORMACAO FILHOS [TEMPO TRABALHA CLT
EMPREENDENDO

I 50 ENSINO MEDIO 4 20 ANOS NAO
COMPLETO

2 26 ENSINO SUPERIOR [ 2 ANOS SIM
COMPLETO

3 23 ENSINO SUPERIOR 0 9 ANOS SIM
COMPLETO

4 8 ENSINO MEDIO 0 2 ANOS NAO
CURSANDO

5 28 ENSINO MEDIO 2 7 ANOS NAO
COMPLETO

6 27 ENSINO MEDIO 2 /7 ANOS NAO
COMPLETO

Fonte: Dos Autores (2022).
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A pergunta feita as empreendedoras foi: Como a multiplicidade de papéis interfere na sua jornada
empreendedora? A andlise do discurso das empreendedoras de Sao Luis do Maranhao revela a
complexidade da multiplicidade de papéis que essas mulheres enfrentam diariamente. As falas das
entrevistadas destacam a sobrecarga resultante de assumir diferentes fungoes, como maes, esposas,
trabalhadoras e empreendedoras. Os resultados estao alinhados com as discussoes tedricas apre-
sentadas por pesquisadores como Santos e Correia (2021) e Kim et al. (2020), que identificam que
a sobreposicao de papéis contribui para um aumento na sensac¢ao de exaustao e na dificuldade de
gestao do tempo.

Durante a andlise, emergiu um padrao comum nas narrativas das entrevistadas: o papel de mae e
empreendedora frequentemente gera um conflito entre a dedicagao ao negdcio e o cuidado com

os filhos, como evidenciado no depoimento da entrevistada 2.

Entrevistada 2 - “E uma jornada bem dificil principalmente por ser mie. Eu nio posso deixar
meu filho em segundo plano, mas a casa por exemplo, consigo deixar. Meu trabalho é artesanato,
sempre tenho encomendas e eu também trabalho em regime CLT porhome office. Bato meu ponto
as vezes 7h da manha ou 8h e fico até as 14:20. Passado esse horario, me dedico ao empreendedo-
rismo e posteriormente cuido da casa. Porém nesse periodo tem meu filho e preciso alimenta-lo,
dar banho, brincar com ele entao minha maior dificuldade é com ele, mas consigo conciliar ajustando
meu horario e gerindo meu tempo. E muito dificil ser mie, esposa, dona de casa, trabalhar CLT e

cuidar do empreendimento.”

Entrevistada | - “Na gestao do tempo. Por ser mae, avo, dona de casa e gerir meu proprio
empreendimento acabo nio conseguindo gerir tio bem o meu tempo. E uma rotinacheia de adver-

sidades.”

De acordo com Santos e Almeida (2022), mulheres empreendedoras que assumem o papel de
cuidadoras relatam maior nivel de estresse e dificuldades em equilibrar demandas profissionais e
pessoais. No contexto brasileiro, o empreendedorismo é frequentemente uma escolha motivada
por necessidade, como apontado por Lima et al. (2019), o que agrava ainda mais os desafios enfren-
tados pelas mulheres.

Para a entrevistada 2, o papel de mae é o mais dificil de conciliar na sua jornada empreendedora.
Ao se tornar mae, o desejo ¢ de estar sempre proximo ao filho e isso se torna fator motivacional
para empreender.A entrevistada 2 relata que o empreendedorismo |he deu uma flexibilidade para
assumir o papel de mae presente e a estar mais tempo perto de seu filho enquanto trabalha de casa.

A motivagao empreendedora é individual, porém existe uma grande parte das mulheres que
empreendem por causa dos filhos. Na pesquisa, todas as entrevistadas que sao maes mencionam seus
filhos como motivagao empreendedora seja para passar mais tempo perto deles, poder acompanhar
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seu crescimento de perto e/ou até mesmo oferecer uma condi¢ao de vida melhor. A entrevistada
2 relata que trabalha home office (regime CLT) e empreende como artesa, ou seja, em suas duas
formas de trabalhar ela optou por formatos mais flexiveis, onde ela passa mais tempo em casa, o
que significa dizer que seu filho é sua maior motivagao.

Entrevistada 2 - “Na vida pessoal.Atualmente eu trabalho em regime CLT e também empreendo.
Atendo minhas clientes nos horarios contrarios ao do meu emprego. Horarios esse que eu deveria
estar descansando, curtindo, etc.Vocé assume varios papeis e todos eles parecem ser mais importantes
que vocé cuidar de si mesma, entdo vocé acaba usando o tempo em que deveria estar descansando,
saindo para atender uma cliente, pensando em estratégias para seu negocio, se doando pela familia
e esquecendo um pouco de fazer coisas que te fagam se sentir bem”.

No contexto europeu, Martinez-Rodriguez et al. (202 1) destacam que a pandemia da COVID-19
trouxe novas oportunidades para as mulheres, especialmente com a adogao do tele trabalho. O
tele trabalho permitiu que muitas mulheres equilibrassem melhor suas responsabilidades familiares
e profissionais, resultando em um aumento nas taxas de empreendedorismo feminino (Martinez-
-Rodriguez et al., 2021). Isso mostra como mudangas estruturais no mercado de trabalho podem
influenciar diretamente as decisoes das mulheres de empreender.

Ja a entrevistada 3 afirma que a vida pessoal é a mais dificil de conciliar. Para a entrevista, a vida
pessoal das empreendedoras acaba se tornando o ultimo fator em que pensam. Muitas vezes elas
abdicam de seus momentos para compensar um outro papel que ela assume, para se dedicar mais
aos filhos e a familia e até mesmo para se dedicar mais ao seu negécio. Isso pode trazer danos e
prejudicar a saide mental delas e nesse sentido, a motivagao empreendedora também pode ser

crucial pois ela as coloca acima de si mesma.

Entrevistada 3 - “A multiplicidade de papeis tem um lado negativo e um lado positivo. O
positivo € que aprendemos a trabalhar de diversas formas e em diversas situagoes, ter habilidades
que se nio empreendesse nio teria e o lado negativo ¢ a sobrecarga. As vezes é muita sobrecarga,
de ter que aguentar todos os papeis e ainda continuar na jornada empreendedora e as vezes preci-
samos da uma parada”.

A entrevistada 4 comenta que a multiplicidade de papeis a deixa sobrecarregada, mas tem seu
lado positivo.A outra face da moeda se mostra, na pesquisa, em todas as entrevistadas. Elas relatam
que mesmo com todas as adversidades e sobrecargas que sentem, com todas as culpas e dores que
carregam, nao se arrependem de nada pois os frutos que colhem compensam os danos de todos
Os papeis que assumem.
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Todas as mulheres entrevistadas assumem multiplos papéis, mas as que decidem empreender
enfrentam adversidades ainda maiores, inclusive julgamentos da sociedade. Em contrapartida, elas
partilham de muita garra, habilidades e forca de vontade extraordinarias e admiraveis. Desempenhar
multiplos papéis promove cansago e sobrecarga, mas também permite muitas realizagoes.

Entrevistada 4 - “Fazer multiplos papeis nao é facil, sao muitas coisas como cuidar do negocio,
dos filhos, da casa, de si mesmo, da familia e tentar dar conta é muito dificil e sempre existe ne essa
cobranga quando tentamos alcangar um objetivo e nao consegue sempre nos cobramos por isso e
o tempo também porque durante um dia nessa jornada pode acontecer diversas coisas e sair um
pouco do que estava programado entao acaba que a gente tendo que se desdobrar para que consiga
encaixar aquilo quesaiu da programacgao para que ao fim do dia, tenha sido produtivo e nao é facil
e acredito que pra mim a cobranga que eu fago de mim mesma é o que acaba me atrapalhando as

vezes.”

Além disso, a andlise revelou que a flexibilidade proporcionada pelo empreendedorismo € vista
como uma vantagem por algumas entrevistadas, pois permite conciliar a jornada empreendedora
com outros papéis. No entanto, essa flexibilidade vem acompanhada de uma carga emocional elevada,
muitas vezes resultando em auto exigéncia e culpa, conforme discutido por Prado e Oliveira (2020).
O relato da entrevistada 5, que descreve a cobranga pessoal como um dos principais desafios,

exemplifica esse fenomeno.

Entrevistada 5 - “Bom, o fato de ser mae e dona de casa interfere na gestao do tempo.
Consigo atender minhas clientes geralmente quando meus filhos dormem, pois mesmo enquanto
estao brincando, eu preciso estar junto a eles por que os dois sao autista e precisam de uma atengao
maior e isso faz com que eu tenha dificuldade em divulgar meu trabalho, atender clientes pois eles

tiram totalmente meu foco nas vendas.”

A entrevistada 5, pontua que a multiplicidade de papéis provoca cobrangas excessivas de si mesma.
Isso acaba prejudicando alguma parte da sua vida. Quando assume-se multiplos papéis assume-se
muitas duvidas e no empreendedorismo nao é diferente. A verdade é que a mulher nem sempre
escolhe assumir esses papéis eles sao impostos pela vida, mas quando decidem empreender, fazem
uma escolha, ainda que seja por falta de escolha.Afinal, quem empreende, empreende porque precisa,
assim como quem trabalha em regime CLT. Surge, entao as cobrangas para “dar conta de tudo”.

A entrevistada 6 fala que o principal fator ¢ a gestao do tempo:“Ser mae e empreender de casa
é passar por muitas adversidades no dia e isso acaba interferindo na gestao do tempo.Vocé se
programa para realizar uma quantidade de tarefas e ao final do dia acaba nao conseguindo realizar

tudo, o que é frustrante”.
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O resultado da pesquisa mostra que a maior dificuldade das empreendedoras é a gestao do tempo.
A maioria nao consegue conciliar suas atividades diarias, o que acarreta em prejuizos diversos.

Para a pesquisa, um suporte e uma gestao do tempo eficaz sao os pilares que sustentam as
empreendedoras que assumem multiplos papéis. Quando perguntadas sobre como lidam com esse
conflito elas relatam que uma rede de apoio e delegagao de tarefas nas empresas sao algumas das
medidas que as ajudam a tocar essa jornada empreendedora. O fato é que, além de assumir multi-
plos papéis elas se cobram muito e esse talvez seja uma das maiores dificuldades nesse conflito.

Questionadas sobre como se sentem lidando com a multiplicidade de papéis, elas relatam que
se sentem cansadas, sobrecarregadas, culpadas e ao mesmo tempo felizes e realizadas. Suas moti-
vagoes para empreender fazem com que todo esforgo dessa jornada valha a pena. Elas citam que
empreendem em busca de independéncia, pela familia, pra ficar mais perto dos filhos e pela paixao
pelo empreendedorismo.

Um ponto relevante identificado € a resiliéncia das mulheres em meio a essas adversidades. Mesmo
diante de sobrecarga e estresse, todas as entrevistadas expressaram que o empreendedorismo,
apesar de dificil, traz realizagao pessoal e profissional. Segundo Barros e Nascimento (2018), essa
resiliéncia esta associada a uma forte motivagao intrinseca e ao desejo de proporcionar um futuro
melhor para a familia.

No ambito pratico, os resultados sugerem que as politicas publicas e programas de apoio ao
empreendedorismo feminino devem focar nao apenas em capacitagao técnica, bem como em oferecer
suporte psicologico e estratégias de gerenciamento de tempo. No campo académico, a pesquisa
contribui para a compreensao da sobreposicao de papéis e suas implicagoes na saiude mental e no
desempenho profissional das empreendedoras.

CONTRIBUICOES

O artigo oferece uma reflexao profunda e essencial sobre o empreendedorismo feminino, situan-
do-se como uma contribuigao inestimavel para o campo académico e pratico. Na esfera teorica,
o estudo explora a multiplicidade de papéis desempenhados pelas empreendedoras, evidenciando
as complexidades das dinamicas sociais e culturais que moldam suas experiéncias.Ao relacionar as
motivagoes para empreender com os desafios da conciliagao entre vida profissional e pessoal, os
autores ampliam o debate sobre a sobrecarga emocional e a gestao de tempo, aspectos frequente-
mente negligenciados na literatura tradicional sobre empreendedorismo.

Como contribuigao pratica, o artigo ressalta a necessidade de politicas publicas voltadas para o
suporte as mulheres empreendedoras.Através da analise das narrativas das participantes, fica evidente
que a gestao do tempo e o apoio psicologico sao ferramentas essenciais para minimizar os impactos
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negativos da sobrecarga de papéis.As empreendedoras relatam que redes de apoio, sejam familiares
ou institucionais, desempenham um papel crucial para equilibrar suas multiplas responsabilidades.
Essa percepgao destaca a importancia de intervengoes estruturadas que promovam nao apenas a
capacitagao técnica, mas também o bem-estar emocional.

Quanto ao aspecto gerencial, os achados do artigo sio um chamado a agao para gestores e
formuladores de politicas. A implementagao de estratégias que reconhegam e integrem as especi-
ficidades das trajetérias das mulheres empreendedoras pode ser transformadora. O texto sugere
que iniciativas como programas de mentoria, flexibilidade no trabalho e educagao empreendedora
personalizada tém potencial para criar um ambiente de negdcios mais inclusivo. Essas praticas nao
apenas fomentam o crescimento sustentavel de empreendimentos liderados por mulheres, mas
também ajudam a equilibrar a balanga da desigualdade de género no mercado de trabalho.

Por fim, a pesquisa demonstra a resiliéncia e a motivagao das mulheres empreendedoras, mesmo
diante de adversidades significativas. As historias capturadas no artigo nao sao apenas relatos de
desafios, mas também de superagao e inovagao. Essa perspectiva positiva contribui para uma narra-
tiva mais abrangente sobre o papel das mulheres na transformacao do tecido socioeconomico. O
trabalho, portanto, nao apenas documenta as dificuldades enfrentadas, mas também inspira solugoes
praticas e inovadoras para empoderar empreendedoras no Brasil e além.

CONSIDERACOES FINAIS

O resultado da pesquisa afirma que assumir multiplos papéis interfere na jornada empreende-
dora das mulheres em Sao Luis principalmente na gestio do tempo. Uma rede de apoio da familia,
a delegacao de tarefas nas empresas ou até mesmo uma organizagao nos horarios sao medidas que
contribuem para a gestao do tempo ser mais eficaz na vida delas que, por vezes, se sentem cansadas
e sobrecarregadas para “dar conta de tudo”.

Entre as limitagoes do estudo, destaca-se a amostra reduzida, composta por apenas seis empreen-
dedoras de um contexto geografico especifico, o que pode limitar a generalizagao dos resultados.
Além disso, a pesquisa nao considerou varidveis contextuais como o impacto da pandemia de
COVID-19 e as mudangas no mercado de trabalho. Essas limitagoes indicam que os resultados
devem ser interpretados com cautela, considerando as especificidades do contexto investigado.

Destaca-se a amostra restrita a uma Unica cidade, o que pode limitar a generalizagao dos resultados
para outras regioes do Brasil. Além disso, o uso de entrevistas semiestruturadas pode ter limitado a
abrangéncia das respostas, uma vez que algumas participantes podem ter se sentido desconfortaveis
em abordar questoes pessoais de forma aberta.
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Para estudos futuros, sugere-se a ampliagao da amostra para incluir empreendedoras de outras
regioes do Brasil,0 que permitiria uma analise comparativa mais robusta entre diferentes contextos
sociais e economicos.Além disso, seria interessante explorar como o apoio familiar e as redes de
empreendedorismo impactam a motivagao e o desempenho das empreendedoras. Outras linhas de
pesquisa poderiam incluir a influéncia de politicas publicas no desenvolvimento do empreendedo-
rismo feminino e como fatores culturais influenciam a tomada de decisao das mulheres ao iniciar
um negocio.

Por fim, a pesquisa contribui para o campo académico ao oferecer novas perspectivas sobre o
empreendedorismo feminino no Maranhao, ampliando a compreensao sobre os desafios e motiva-
¢oes das mulheres no contexto empresarial. Ao analisar a multiplicidade de papéis e seu impacto
na vida profissional e pessoal das empreendedoras, o estudo fornece subsidios tedricos e praticos
para o desenvolvimento de politicas e praticas mais inclusivas e eficazes.
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