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INTRODUCAO

A Revista FACES ¢é uma publicagao da Faculdade de Ciéncias Economicas, Administrativas e Contabeis de Belo
Horizonte, da Fundagao Mineira de Educagao e Cultura que, com mais de 45 anos de existéncia, consolida-se como
uma instituicao de ensino, atingindo sua maturidade e o reconhecimento de seu trabalho. Com um quadro docente
de alto nivel, a Universidade FUMEC dedica-se a atividades de graduagao, pés-graduagao, pesquisa e extensao. Hoje,
sao cerca de |5 mil alunos e 500 professores.

A instituicao, sem fi ns lucrativos, foi fundada por um grupo de professores que buscavam criar novas alternativas
de formagao académica; é dotada de completa infraestrutura: salas amplas, espagos multimeios, apoio de informatica,
laboratorios nas diversas areas, auditorios, anfi teatro, ginasio poliesportivo e trés bibliotecas com acervo de mais de
90 mil volumes.

MISSAO DA UNIVERSIDADE FUMEC

A Universidade FUMEC, em atendimento as suas fungdes de ensino, pesquisa e extensao e com fundamento
nos principios e fins da educagao nacional, tem por missao: formar cidaddos conscientes de sua responsabilidade social,
portadores dos valores de justica e ética, nas diferentes dreas do conhecimento, aptos para a inser¢do nos diversos setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira.

MISSAO DA REVISTA FACES
Fomentar a produgao e a disseminagao do conhecimento em Administracao de Empresas, contribuindo para o
desenvolvimento e o progresso do pais e da sociedade.

FOCO DA REVISTA FACES

A FACES busca atender a um amplo espectro de dominios de conhecimentos, perspectivas e questoes em Ad-
ministragao.

O publico-alvo da FACES é composto por um estrato relevante da comunidade empresarial — administradores,
executivos, consultores e executivos de alta e média geréncia —, e por académicos — professores, pesquisadores e
estudantes de Administragio e areas afins.

TIPOS DE ARTIGOS VEICULADOS NA FACES

Desenvolvimento teorico: artigos sustentados por ampla pesquisa bibliografi ca com propostas de novos modelos
e interpretagoes para fendomenos relevantes no campo da Administragao de Empresas.

Trabalhos empiricos: direcionados mais para a pratica do administrador, os artigos baseiam-se em pesquisas
metodologicamente bem fundamentadas, apresentam hipoteses que compreendem as teorias e suas variaveis, os
resultados que comprovam (ou nao) a teoria.

Ensaios: compoem formas mais livres de contribuigao cientifi ca, com abordagens mais criticas e criativas, levando
os leitores a reflexdes sobre temas relevantes nas areas do conhecimento.

TEMAS E LINHAS EDITORIAIS:
e Administracao de Ciéncia e Tecnologia ¢ Financas ¢ Organizacoes
e Comportamento Organizacional ® Gestao da Informagao ® Recursos Humanos

e Contabilidade ¢ Gestao de Operagoes e Logistica * Relagoes de Trabalho

e Controle Gerencial e Gestao Internacional e Teoria das Organizagoes

¢ Ensino e Pesquisa em Administracao e Gestao Publica e Governanga

e Estratégia e Mercadologia




Prezados Pesquisadores, Académicos, Dirigentes e Comunidade Empresarial

Prezados leitores, temos a grata satisfagao
de publicar mais um volume da Revista FA-
CES Journal. Como de costume, procurando
cobrir varios campos dos estudos organiza-
cionais, apresentamos, na presente edigao,
artigos sobre temas atuais e instigantes, os
quais permeiam as atividades académicas e
gerenciais. Esperamos, assim, que os textos
aqui publicados possam contribuir para a
pesquisa cientifica e para as praticas geren-
ciais, de forma significativa.

Os artigos que compoem este nimero sao:

O polo da moda em Belo Horizonte: uma
analise histérica do Barro Preto

Felipe Gouvéa Pena, Talita Soares Martins,
Laureane Leopoldino de Oliveira, Alexandre
de Padua Carrieri

Atuacido dos nucleos de inovagao tecnolé6-
gica na gestao da cooperagao universidade
-empresa

Priscila Rezende da Costa, Sergio Silva Braga
Junior

Ambientes laboratoriais para pesquisas com
jogos de empresas

Adriano Manicoba da Silva, Antonio Carlos
Aidar Sauaia

Aprendizagem organizacional, teoria ator-re-
de e estudos Foucaultianos: tempo, espago e
poder

Bruno Luiz Américo

Exploring the co-creation of value in the
brazilian private higher educational service
Flavio Régio Brambilla

Orientagao empreendedora: uma analise bi-
bliométrica em periodicos nacionais e inter-
nacionais

Bruno Ribas Silveira, Elvis Silveira-Martins

Relagao entre caracteristicas do conselho
de administragao e monitoramento

Keysa Manuela Cunha de Mascena, Simo-
ne Ruchdi Barakat, Adalberto Américo Fis-
chmann

Boa leitura,

Prof. Dr. Henrique Cordeiro Martins

Prof. Dr. Cid Gongalves Filho

Prof. Dr. Luiz Claudio Vieira de Oliveira
Editores da Revista de Administracao FA-
CES Journal - Universidade FUMEC
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Prezados Pesquisadores, Académicos, Dirigentes e Comunidade Empresarial

Dear readers, we have the pleasure to publish
one more volume of Faces Journal. In order
to cover many fields of organizational studies,
as usual, in this edition we present articles
addressing current issues and thought pro-
voking, which address academic and mana-
gerial activities. We hope that the texts here
presented could contribute significantly both
to the scientific research and to managerial
practices.

The articles included in this issue are:

The polo fashion in belo horizonte: an histor-
ic analysis of Barro Preto

Felipe Gouvéa Pena, Talita Soares Martins,
Laureane Leopoldino de Oliveira, Alexandre
de Padua Carrieri

Action of technological innovation in the
management of university-company cooper-
ation
Priscila Rezende da Costa, Sergio Silva Braga
Junior

Laboratory environment with business games
in Brazil

Adriano Manigoba da Silva, Antonio Carlos
Aidar Sauaia

Organizational learning, actor-network theo-
ry and foucault studies: time, space and power
Bruno Luiz Américo

Exploring the co-creation of value in the bra-
zilian private higher educational service
Flavio Régio Brambilla

Entrepreneurial orientation: a bibliometric in
journals national and international
Bruno Ribas Silveira, Elvis Silveira-Martins

Relationship between characteristics of the
board of directors and monitoring

Keysa Manuela Cunha de Mascena, Simone
Ruchdi Barakat, Adalberto Américo Fisch-
mann

Good read,

Prof. Dr. Henrique Cordeiro Martins

Prof. Dr. Cid Gongalves Filho

Prof. Dr. Luiz Claudio Vieira de Oliveira
Editors Revista de Administracao FACES
Journal - Universidade FUMEC
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ORGANIZACOES

I O POLO DA MODA EM BELO HORIZON-
TE: UMA ANALISE HISTORICA DO BARRO

PRETO Felipe Gouvéa Pena, Talita Soares Martins,
Laureane Leopoldino de Oliveira, Alexandre de Padua
Carrieri

Este artigo tem como objetivo apresentar uma ana-
lise historica do polo da moda localizado no bairro
Barro Preto, em Belo Horizonte, pelas memérias de
pessoas que fazem e fizeram parte do seu cotidiano.
Em uma abordagem qualitativa, foram feitas entre-
vistas semiestruturadas com funcionarios, gestores,
empresarios e moradores da regido. Utilizou-se a
técnica de andlise de contelido para compreender,
por meio das narrativas, o percurso historico do
Barro Preto no transcorrer dos anos. Este, antes ca-
racterizado como um bairro operario, passou por
mudangas em seu cotidiano que impactaram seu
espago, as relagoes entre os sujeitos, a gestao dos
negocios, o perfil dos clientes, a competitividade e
a manutengao do que ja foi considerado um “gran-
de polo da moda”. O presente artigo, ao utilizar a
perspectiva historica aliada ao cotidiano, possibilita
a compreensao das singularidades que permeiam
a gestdo dos negocios ordinarios que sustentam o
polo da moda em Belo Horizonte.

ESTRATEGIA

B3 ATUACAO DOS NUCLEOS DE INO-
VACAO TECNOLOGICA NA GESTAO DA
COOPERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA

Priscila Rezende da Costa, Sergio Silva Braga Junior

O objetivo deste trabalho é propor uma estrutura
descritiva de como os nucleos de inovagao tecno-
l6gica (NITs) gerenciam a cooperagao universida-
de-empresa. Para tanto, foi realizada uma pesquisa
qualitativa e descritiva e, como método, utilizou-se
o estudo de multiplos casos, no qual foram pesqui-
sados onze NITs. Os resultados obtidos indicaram
a existéncia de trés etapas processuais e trés esta-
gios evolutivos. As etapas processuais envolvem: o
pré-desenvolvimento da cooperagao, que aborda a
estruturagao, as motivagoes e as estratégias de ca-
pacitagao; o desenvolvimento da cooperagao, asso-
ciado aos mecanismos e aos instrumentos gerenciais

utilizados no processo; e o pos-desenvolvimento da
cooperagio, que envolve os beneficios, os desafios
e as mudancas legais necessarias a flexibilizagao das
atividades cooperativas. Quanto aos estagios evolu-
tivos (embrionario, intermediario e maduro), tem-se
a descricao do amadurecimento das atividades coo-
perativas, ou seja, a passagem de um estagio incipien-
te para um estagio mais maduro significa um salto
nao so6 tecnoldgico, mas também gerencial.

ENSINO E PESQUISA ADMINISTRAGCAO

AMBIENTES LABORATORIAIS PARA PES-
QUISAS COM JOGOS DE EMPRESAS Adriano

Manigoba da Silva, Antonio Carlos Aidar Sauaia

A vantagem da utilizagdo de ambientes laboratoriais
paraarealizagao de pesquisas tem sido evidenciada em
programas de pesquisa recentes, tais como as finangas
comportamentais, a economia comportamental e a
economia experimental, na medida em que permitem
explorar aspectos subjetivos individuais e coletivos. O
objetivo deste estudo foi verificar se os jogos de em-
presas sao ambientes laboratoriais adequados para a
realizagdo de pesquisas econémicas. Foram discutidos
os fundamentos tedricos da economia experimental
e de jogos de empresas, de modo a identificar em que
condigoes os jogos de empresas seriam adequados
para a condugdo de pesquisas. Pela andlise de trés es-
tudos tedrico-empiricos que investigaram problemas
econdmicos com jogos de empresas, identificou-se
que os jogos de empresas sao adequados para pesqui-
sas quando se estudam hipoteses delineadas a partir
de estudos anteriores, para a realizagao de estudos
experimentais e ndo experimentais, quando da utili-
zagao da instituicao do leilao pds-oferta e quando o
contexto da pesquisa for o organizacional. O estudo
permitiu reforgar as vantagens dos jogos de empresas
para utilizagdo em pesquisas.

ORGANIZACOES

3 APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL,
TEORIA ATOR-REDE E ESTUDOS FOUCAU-
LTIANOS: TEMPO, ESPACO E PODER Bruno

Luiz Américo

Esse trabalho baseia-se no mapeamento de lacunas
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encontradas nos desenvolvimentos dos estudos or-
ganizacionais de conhecimento e aprendizagem, e
busca contribuir para a consolidagao da aprendiza-
gem organizacional como uma teoria do movimento
organizacional/social. Para isso, propée um dialogo
entre a Perspectiva Social-Politica da Aprendizagem
social, a Teoria Ator-Rede e os estudos foucaultia-
nos. O trabalho conclui destacando o potencial da
teoria ator-rede e dos estudos foucaultianos para
analisar os processos de aprendizagem organizacio-
nal, considerando-a de forma mais ampla e relacio-
nal, envolta em uma realidade organizacional em que
ha dindmica e movimento implicito.

MARKETING

EXPLORING THE CO-CREATION OF
VALUE IN THE BRAZILIAN PRIVATE HIGHER
EDUCATIONAL SERVICE Flavio Régio Brambilla

Co-creation of value is an imperative practice in the
service environment. Understanding education as a
service encounter is an innovative approach for the
context of higher education. Private Higher Educa-
tion dominates the Brazilian scenario, with figures
above 80% of students, and the Business undergra-
duate course is the largest in number of students
in the country. Based on Self-determination Theory,
this study aims to identify at what point the student
acts as a co-creator in private education. Through
Ethnomethodology, adherence of co-creation to
education was identified, in which self-determination
acts as a stimulus to generate value.

ESTRATEGIA

[ ORIENTACAO EMPREENDEDORA: UMA
ANALISE BIBLIOMETRICA EM PERIODICOS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS Bruno Ribas

Silveira, Elvis Silveira-Martins

A orientacao empreendedora (OE) é fonte de ana-
lise das estratégias formuladas pelos tomadores de
decisdes em relagao ao empreendedorismo. Neste
contexto, objetiva-se nesta pesquisa contribuir com
pesquisadores e gestores mapeando as pesquisas
cientificas sobre orientagao empreendedora publi-
cadas nos periddicos nacionais e internacionais. O

procedimento metodologico alicergou-se na técnica
de pesquisa bibliométrica - exploratéria e descritiva.
Foram identificados 350 artigos, sendo que apds a
aplicagao dos filtros metodolégicos, 112 foram ana-
lisados, compreendendo um espago temporal en-
tre 2003 e 2015. Os dados foram analisados com o
auxilio dos softwares, Excel, UCINET e NetDraw.
O periddico Entrepreneurship Theory and Practice
destaca-se com o maior nimero de trabalhos publi-
cados sobre OE. As redes de pesquisa com maior
numero de lagos é a composta por William Wales e
pelas institui¢coes Ball State University e Lulea Unive-
risty of Technology. O autor mais citado é Covin, ain-
da que o trabalho mais citado é de Lumpkin e Dess.

FINANCAS

[Bl RELACAO ENTRE CARACTERISTICAS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
MONITORAMENTO Keysa Manuela Cunha de

Mascena, Simone Ruchdi Barakat, Adalberto Américo
Fischmann

O objetivo deste estudo foi analisar a relagao en-
tre caracteristicas do conselho de administraciao
(independéncia e dualidade do papel de CEO) e o
monitoramento em empresas listadas na BM&FBo-
vespa. Como objetivo secundario, verificou-se se a
concentragao de propriedade modera as relagoes
entre a independéncia do conselho e o monito-
ramento e entre a dualidade e o monitoramento.
As hipéteses da pesquisa foram testadas em uma
amostra de 287 empresas listadas. Os resultados
permitiram a confirmagao da hipétese de que existe
uma relagdo negativa entre dualidade do papel do
CEO e monitoramento. Verificou-se que 87,1% das
empresas analisadas tém propriedade concentrada.
Nesse contexto, surge outro tipo de conflito entre
os interesses dos acionistas majoritarios e os inte-
resses dos acionistas minoritarios. Na amostra estu-
dada, verificou-se que, quanto maior a proporgao de
agoes controladas pelo acionista majoritario, menor
o monitoramento da gestao.
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