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RESUMO

Este artigo analisa como o modelo de compra integral de direitos patrimoniais (buyout), praticado pelas pla-
taformas transnacionais de streaming, reconfigura as condigdes materiais e simbdlicas do trabalho criativo no
audiovisual brasileiro. A base empirica consiste em dez entrevistas semiestruturadas com profissionais da cadeia
produtiva de séries brasileiras para streaming, realizadas entre 2023 e 2025. O quadro tedrico interpretativo
articula as categorias de aparelho, programa e funciondrio, formuladas por Vilém Flusser, com a andlise das
plataformas como infraestruturas de extragao (Srnicek, 2017), o conceito de mercadoria cultural contingente
(Nieborg; Poell, 2018) e a nogéo de capitalismo preditivo (Silveira, 2023). O argumento central é que o buyout
nao constitui mero arranjo contratual: é dispositivo que transforma produtoras em prestadoras de servico
intercambidveis e criadores em trabalhadores sem acimulo patrimonial, eliminando as bases materiais que
sustentariam a sua resisténcia ao programa do aparelho. O buyout opera como condigéo para a subordinagdo
criativa: sem catéalogo, sem direitos e sem margem de recusa, o profissional internaliza preventivamente as
demandas da plataforma. A contribui¢éo do artigo reside em demonstrar que o controle das plataformas sobre
a producgéao audiovisual opera em dois registros simultdneos e articulados: o contratual, pela expropriacdo dos
direitos sobre as obras, e o algoritmico, pela opacidade dos critérios decisdrios. A convergéncia entre esses dois
registros produz autocensura preventiva que distingue esse modelo de formas anteriores de constrangimento
a criagdo audiovisual no Brasil.
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This article analyzes how the full buyout model of economic rights, as practiced by transnational streaming
platforms, reconfigures the material and symbolic conditions of creative labor in Brazilian audiovisual production. o
The empirical basis consists of ten semi-structured interviews with professionals in the production chain of Bra-
zilian streaming series, conducted between 2023 and 2025. The theoretical framework articulates Vilém Flusser’s
categories of apparatus, program, and functionary with the analysis of platforms as extraction infrastructures
(Srnicek, 2017), the concept of contingent cultural commodity (Nieborg; Poell, 2018), and the notion of predictive -
capitalism (Silveira, 2023). The central argument is that the buyout is not merely a contractual arrangement: it )
is an apparatus that transforms production companies into interchangeable service providers and creators into
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workers without patrimonial accumulation, eliminating the material foundations that would sustain their resistance
to the apparatus’s program. The buyout operates as a condition for creative subordination: without catalog, rights,
or margin to refuse, professionals preemptively internalize platform demands. The article’s contribution lies in
demonstrating that platform control over audiovisual production operates in two simultaneous and interlinked
registers: the contractual, through expropriation of rights over works, and the algorithmic, through the opacity
of decision-making criteria. The convergence of these two registers produces preemptive self-censorship that
distinguishes this model from earlier forms of constraint on audiovisual creation in Brazil.

Keywords: streaming platforms; buyout; expropriation of economic rights; audiovisual production.

Introducao

O arranjo institucional que estruturou a produgao audiovisual brasileira nas ultimas déca-
das baseava-se em um principio: a produtora independente deveria reter controle majoritario
dos direitos patrimoniais sobre suas obras. Para obter recursos via mecanismos de incentivo
fiscal (Lei 8.685/1993, Medida Proviséria 2.228-1/2001) ou junto as linhas do Fundo Setorial do
Audiovisual (FSA), projetos de coprodugdes entre produtoras e canais tém obrigatoriamente
gue manter a produtora como detentora majoritaria dos direitos patrimoniais da obra resultante
(Morais, 2018). A consequéncia era o acimulo de catdlogo préprio, garantia de autonomia e
condi¢ao de sustentabilidade para as produtoras. A crise institucional da Agéncia Nacional do
Cinema em meados da década de 2010 (Morais, 2019; Silva, 2020) fragilizou a utilizagdo desses
mecanismos, ao mesmo tempo em que plataformas transnacionais de streaming comegaram
a produzir obras no Brasil. Netflix, Amazon Prime Video, Globoplay, entre outras, passaram a
encomendar, financiar e coproduzir obras nacionais, assumindo papel central na cadeia produtiva
(Lobato, 2019; Rios Silva, 2024), especialmente para obras seriadas.

Para Srnicek (2017), plataformas nao sdo meras intermediarias: constituem infraestruturas
gue reorganizam mercados sob a légica do controle informacional, deslocando decisdes edito-
riais para modelos algoritmicos de recomendacéo e previsao de consumo. Esse deslocamento
opera segundo o que Silveira (2023) denomina capitalismo preditivo: sistemas algoritmicos
com finalidades formatadoras e moduladoras que levam produtores a orientar suas praticas em
funcao de futuros calculados por algoritmos cujos critérios permanecem opacos.

As plataformas chegaram ao Brasil oferecendo o que parecia faltar: mercado acessivel,
alcance global, recursos privados. Mas chegaram com modelo de negécio bastante distinto:
compra integral de direitos (buyout) em vez de coproducdo com retencdo majoritaria por parte
das produtoras e critérios algoritmicos em vez de curadoria editorial negociada. No campo da
Comunicagao Organizacional, podemos entender a cadeia do audiovisual para streaming como
um campo de relagdes assimétricas, no qual produtoras, criadores e plataformas tensionam
condigdes de trabalho, direitos e o controle sobre as obras (Oliveira; Generoso, 2024; Marques;
Oliveira, 2015).

Este artigo examina as consequéncias desse modelo sobre as condi¢gdes materiais e simbo-
licas do trabalho criativo no audiovisual brasileiro. O argumento central é que o buyout integral
nao constitui mero arranjo contratual, mas dispositivo organizacional que transforma produto-
ras em prestadoras de servico, eliminando as bases materiais que sustentariam a resisténcia
ao programa do aparelho (a I6gica das plataformas). E essa perda das condi¢des materiais
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que sustenta a subordinacao criativa. Sem catalogo, sem direitos e sem margem de recusa, as
produtoras perdem as condi¢des para contestar demandas da plataforma. Para sustentar esse
argumento, o artigo articula o pensamento de Vilém Flusser (1985; 2012), cujas categorias de
aparelho, programa e funcionario permitem nomear a relagao entre operadores humanos e sis-
temas técnicos programados, com a anélise da economia de plataformas de Srnicek (2017), com
o conceito de plataformizacdo da producao cultural de Nieborg e Poell (2018) e com as nogdes
de capitalismo preditivo e de cibercolénia de Silveira (2023). A base empirica consiste em dez
entrevistas semiestruturadas com profissionais da cadeia produtiva de séries brasileiras para
streaming, realizadas entre 2023 e 2025, recortando a dimenséo patrimonial e laboral.

Fundamentagao teorica

Vilém Flusser propde, a partir da andlise da fotografia, uma filosofia da condigédo pds-in-
dustrial. No prefacio da edicéo brasileira de Filosofia da Caixa Preta, declara que a intencéao
do ensaio € “contribuir para um dialogo filosé6fico sobre o aparelho em funcdo do qual vive a
atualidade, tomando por pretexto o tema fotografia” (Flusser, 1985, p. 4). A fotografia é pretexto,
nao objeto. O aparelho fotografico é o primeiro e o mais simples de todos os aparelhos, e no
complexo aparelho-fotégrafo ja estariam contidas todas as virtualidades do mundo pés-indus-
trial. As categorias que Flusser desenvolve a partir desse modelo constituem ferramentas para
pensar a existéncia humana na sociedade contemporénea.

Em sua visao, aparelhos diferem de instrumentos e maquinas. Os instrumentos prolongam
capacidades do corpo humano; as maquinas, produto da Revolugao Industrial, amplificam essa
funcdo. Ambos modificam o mundo concreto. Ja aparelhos sédo de outra ordem: nédo trabalham
(ndo modificam o mundo) no sentido tradicional, visam modificar a vida dos homens, produzem
simbolos e processam informacao. Para Flusser, a atividade de produzir, manipular e armazenar
simbolos passou a ocupar o centro da cena em nossa sociedade, dominando, programando e
controlando todo trabalho no sentido tradicional do termo.

Aparelhos funcionam segundo programa inscrito em sua estrutura, isto €, um conjunto de
potencialidades contidas em suas regras. O que lhe confere valor ndo é o aspecto material, mas
o software: ao comprar um aparelho fotografico, ndo se paga pelo plastico e pelo ago, mas pelas
virtualidades de realizar fotografias. E quando a competéncia do programa supera a do funciona-
rio ao ponto de tornar-se impenetravel, o sistema configura-se como caixa preta (Flusser, 1985).

", u

Flusser denomina o operador do aparelho como “funciondrio”: “pessoa que brinca com
aparelho e age em fungéo dele” (Flusser, 1985, p. 5). Esse operador ndo € homo faber, mas homo
ludens: nao trabalha, joga. A posi¢do do funcionario diante do aparelho é paradoxal: domina o
input e o output da caixa preta, mas desconhece o que se passa em seu interior. Esse amdalgama
de dominagdes, funcionario dominando aparelho que o domina, caracteriza todo funcionamento
de aparelhos.

Em O Universo das Imagens Técnicas, Flusser amplia a andlise para a sociedade que emerge
da proliferagao dos aparelhos. Descreve uma circulagdo entre imagem e homem que tende a
fechar-se em circuito: as imagens se tornam cada vez mais fiéis ao comportamento efetivo dos
receptores, e os receptores se tornam cada vez mais fiéis as imagens, comportando-se conforme
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o programa. Essa circularidade é alimentada por discursos que produzem informagao em ritmo
acelerado, mas que ja nao visam modificar o mundo, e sim alimenta-lo de imagens (Flusser, 2012).

O circuito, se ndo for interrompido, tende a entropia: repeticdo do mesmo sob aparéncia de
novidade. Nessa estrutura, quem tem poder € “quem programa informacodes e as distribui” (Flus-
ser, 1985, p. 27). A cadeia hierdrquica ndo encontra fundamento ultimo: o fotégrafo programa os
receptores de suas fotografias, o aparelho programa o fotégrafo, a industria programa o aparelho,
e assim ad infinitum, num jogo em que o poder se dilui sem sujeito identificavel (Flusser, 1985).

Srnicek (2017) define plataformas como infraestruturas digitais posicionadas como inter-
medidrias entre grupos de usudrios, com acesso privilegiado aos registros de suas atividades.
Sua funcgao é extrair, analisar e utilizar dados em volume crescente (Srnicek, 2017, p. 29). A pla-
taforma de streaming opera como plataforma de produto, detendo os ativos que disponibiliza ao
consumidor, mas terceirizando a produgao para produtoras contratadas por projeto, sem vinculo
permanente, aprofundando a tendéncia ao outsourcing descrita por Srnicek como processo em
curso desde os anos 1970.

Nieborg e Poell (2018) examinam o que ocorre com a produgao cultural quando mediada
por plataformas. A plataformizagado transforma mercadorias culturais em mercadorias contin-
gentes (contingent commodities): dependentes das plataformas para produgéo, distribui¢éo e
monetizacdo, maledveis e retrabalhadas a partir de feedback dataficado. Os produtores culturais
tornam-se complementadores (complementors) em posi¢ao subordinada nos mercados multi-
laterais das plataformas, num processo que os autores descrevem como captura infraestrutural
(infrastructural capture): instrumentos de trabalho, fluxos de dados e modelos de negdcio pro-
gressivamente integrados as plataformas, criando dependéncias de dificil reversao.

Silveira (2023) trata do capitalismo preditivo praticado pelos algoritmos das plataformas,
regime no qual sistemas de aprendizado de maquina e inteligéncia artificial operam como tec-
nologias de gestao, controle e predi¢do que convertem probabilidades em certezas e levam
a sociedade a viver em funcao dos futuros provaveis. A esse cendrio articula-se a nogao de
cibercoldnia, que o autor toma do Relatério Villani (2018) e desenvolve para designar o pais ou
a regido sem capacidade prépria de proteger, armazenar e analisar seus dados, e que por isso
acaba por entrega-los as matrizes tecnoeconémicas globais.

Oliveira e Generoso (2024) examinam os efeitos do capitalismo de plataformas sobre a
Comunicagao Organizacional e observam que, nesse cenario, a comunicacao tende a ser redu-
zida a instrumento de gestéo e controle, em detrimento da interlocugdo. As autoras destacam o
papel das big techs, que ocupam o topo das relages de poder em uma posi¢ao com frequéncia
naturalizada ou encoberta. Embora as autoras se voltem a comunicagao no contexto interno das
organizagdes, sua perspectiva oferece subsidio para examinar a cadeia audiovisual do streaming
como espagco de relagdes assimétricas, no qual produtoras, criadores e plataformas disputam
condi¢des de trabalho, direitos e controle sobre as obras. A organizacao, nessa chave, pode ser
tomada como sujeito relacional constituido em torno da linguagem, das disputas de poder e de
sentido (Marques; Oliveira, 2015), e ndo como entidade definida apenas por seus fins econémicos.

Quando olhamos para o mercado audiovisual brasileiro, verificamos que essa légica, des-
crita pelos autores acima, produz um regime em que a plataforma detém o produto e terceiriza
o trabalho, acumulando catalogo enquanto elimina a possibilidade de acumulacao por parte de
quem produz. Quando a plataforma adquire a totalidade dos direitos sobre a obra (buyout), o
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funcionario (produtora e criadores) perde a propriedade sobre o resultado do jogo flusseriano.
O buyout é, nos termos de Srnicek, a expressao contratual da I6gica de extragdo; nos termos
de Nieborg e Poell, converte a obra em mercadoria contingente e a produtora em complemen-
tador dispensavel. Sem catdlogo, o funcionario perde a base material que que Ihe permitiria
recusar projetos, negociar condigdes mais vantajosas e/ou sustentar novas experimentagdes.
A margem para jogar contra o aparelho (plataforma) estreita-se com a reconfiguragcédo das
relagdes contratuais.

A questao que este artigo examina é em que medida a expropriagdo patrimonial operada
pelo buyout afeta as condi¢gdes materiais necessarias para sustentar esse jogo, estendendo o
argumento flusseriano a um dominio que ele ndo tematizou: o das condi¢gdes econdmicas que
delimitam a margem de agao do funcionario.

Metodologia

Este artigo deriva de pesquisa doutoral sobre as transformagdes da produgao audiovisual
brasileira no contexto da plataformizagdo. De natureza qualitativa, a pesquisa tem como base
empirica dez entrevistas em profundidade, seguindo roteiro semiestruturado e com duragao
média de 84 minutos, variando entre 60 e 120 minutos. As entrevistas foram realizadas entre 2023
e 2025 com profissionais da cadeia produtiva de séries brasileiras para streaming: roteiristas,
diretores, produtores executivos, montadores, coordenadores de desenvolvimento e executivos de
plataformas. Os entrevistados concentram-se no eixo Rio de Janeiro-Sao Paulo, acompanhando
a concentracdo da producao seriada para plataformas nessas regides.

O roteiro de entrevista trazia questdes abertas sobre os seguintes eixos: trajetdria profis-
sional e funcao atual; experiéncia com plataformas de streaming; diferengas entre trabalhar para
plataformas de streaming e em outros modelos; relacdo entre algoritmos e decisdes criativas;
autonomia criativa; propriedade intelectual e direitos patrimoniais; relagdes com executivos de
plataformas; padronizagao estética e identidade cultural; condi¢coes de trabalho; e perspectivas
sobre o futuro do setor e a regulagédo. Oito entrevistas foram realizadas remotamente, via Zoom,
e duas presencialmente. As entrevistas foram gravadas mediante consentimento, transcritas e
anonimizadas por numeragao sequencial, com supressao de meng¢des que pudessem identificar
pessoas, produtoras ou obras.

A selecao dos entrevistados seguiu amostragem intencional (Patton, 2015), orientada pela
diversidade funcional como critério principal, e combinou indicagdes sucessivas, contatos diretos
e identificacdo por redes profissionais e midias especializadas.

A interpretacdo dos dados coletados seguiu a abordagem de anadlise tematica reflexiva
(Braun; Clarke, 2006; Braun; Clarke; Hayfield, 2019), com leituras sucessivas do corpus empirico,
identificando quatro categorias analiticas principais na relagao entre produtoras de audiovisual e
plataformas: expropriagdo patrimonial, intercambialidade das produtoras, opacidade algoritmica
e autocensura preventiva.
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Resultados

O Entrevistado 6, produtor e diretor executivo, explicita a distingdo entre os dois modelos
vigentes no audiovisual brasileiro: “hd, de maneira geral, dois caminhos possiveis. Um é fazer
essa obra como uma producao independente, o outro é fazer essa obra como original”. No pri-
meiro modelo, seja via leis de incentivo fiscal, seja pelo FSA, a produtora mantém propriedade
intelectual sobre a obra e negocia direitos de exibi¢cdo delimitados territorial e temporalmente:
“a decisdo final € minha, da produtora’. Ja no caso do que é chamado de “originals”, "sob dominio
da plataforma ou da televisao, a decisao final é deles”. A Entrevistada 3 confirma: “O produtor
independente no Brasil tinha o direito patrimonial. O direito patrimonial ndo é dele mais, é da

empresa [plataforma]’

No modelo das plataformas, a dindmica inverte-se. A plataforma financia o desenvolvimento
desde o inicio e torna-se detentora integral da obra. O Entrevistado 2, produtor executivo, des-
creve o contrato tipico: “é tudo meu, em todos os territérios, para todo sempre, amém”. As plata-
formas “remuneram as produtoras, os prestadores de servigo na produgao, mas esses produtos
nao geram mais [receita adicional], porque o modelo de negdcio é venda de assinatura, ndo é
venda de licenga por territério e tempo” A cessao € total: “vocé compra tudo, e 100% dos direi-
tos é Netflix, e vida que segue’ Nao ha remuneragao por syndication nem residuals*, nenhuma
participagdo posterior nos rendimentos da obra. Ele ainda qualifica esses contratos como “muito
draconianos” e observa que o padrado vale para Netflix, Globo e Amazon: “do ponto de vista de
direitos autorais, cessao de direitos, é igual. E ruim do mesmo jeito” O Entrevistado 4, roteirista
e coordenador de desenvolvimento em produtora, confirma: “alguns streamings s6 trabalham
assim, (..) comprando 100% dos direitos patrimoniais” e complementa: “quando vocé assina o
contrato, ele oferece, compra tudo e compra a alma”.

A consequéncia imediata € a fragilizagdo das produtoras como organizagdes. Sem catalogo
acumulado, ndo ha base para negociar condi¢des ou sustentar periodos sem novos contratos.
Produtoras tornam-se prestadoras de servigo intercambiaveis.

Essa intercambialidade manifesta-se em casos concretos. A série Sintonia, uma das pro-
ducdes brasileiras de maior repercussao na Netflix, foi produzida pela produtora Los Bragas em
sua primeira temporada e passou a ser produzida por outra produtora, Gullane, nas temporadas
seguintes (Sintonia.., 2020), sem que a troca afetasse a continuidade da série. O diretor Aly Muri-
tiba, que co-dirigiu a primeira temporada de Cangaco Novo, produgéo brasileira de destaque no
catdlogo da Amazon Prime Video, ndo participou da segunda (Fiore, 2024).

O Entrevistado 1, diretor com mais de vinte anos de experiéncia, comenta: “o cara nao é
[reconhecido como] o autor da parada aqui [...] vocé acha que a Amazon da 13, sei 14, 10 milhoes,
quanto custou aquilo, e ndo é dela? Quem pode decidir fazer a parada é ela". O Entrevistado 4
confirma ter presenciado dindmica similar: “eu ja vi isso acontecer, ele tirar o autor roteirista do
longa, que o cara estava escrevendo sozinho, colocar outro roteirista, colocar diretor, porque ele
comprou tudo ali”’ A Entrevistada 3 relata que trabalhou com dois diretores da Globo em séries
para a Netflix: um foi afastado do processo e o outro teve o nimero de episédios descaracteri-

4 Syndication designa a pratica de licenciamento pelo qual o detentor dos direitos de um conteldo audiovisual cede a outras
emissoras ou redes o direito de exibi-lo, mediante remuneragéo por territério e periodo determinados. Residuals séo compen-
sacOes financeiras pagas a atores, roteiristas, diretores e demais profissionais envolvidos na produgao de obras audiovisuais
guando estas sao reexibidas em reprises, syndication ou licenciadas para plataformas de streaming.



Criar sem possuir: o buyout como dispositivo de controle na produgao audiovisual brasileira para streaming

zado. Ambos relataram que nunca haviam sido tao desrespeitados quanto trabalhando com uma
empresa norte-americana no Brasil. O Entrevistado 8, roteirista e diretor, relata ter sido afastado
de um projeto apds ter suas posicgoes criativas sistematicamente rejeitadas, e afirma que, se “o
roteirista nao fizer o que o canal quer, ele vai ser trocado e aquele projeto vai acontecer com ou
sem ele". Esses relatos, vindos de fungdes e trajetdrias distintas, convergem para um mesmo
ponto: quando a plataforma detém a totalidade dos direitos, o vinculo do criador com a obra
torna-se dispensavel.

Os contratos incluem cldusulas que restringem a autonomia para além da obra. O Entrevis-
tado 2 descreve que as plataformas exigem que o profissional “peca autorizag@o para assinar
qualquer contrato” enquanto houver possibilidade de nova temporada, “sendo que nao remu-
nera o cara para ficar parado” As produtoras ficam na posi¢ao de comunicar restricdes que nao
decidiram, protegendo a plataforma da friccdo direta com os profissionais. Os contratos incluem
também clausulas de sigilo que dificultam a articulagado coletiva e a produgéo de conhecimento

sobre as condic¢des de trabalho no setor.

A vulnerabilidade estrutural é agravada pela dependéncia do setor em relagao as plata-
formas. Em contexto de fragilizagdo das politicas publicas para o audiovisual, as plataformas
tornaram-se financiadoras quase que exclusivas da produgéao seriada brasileira. O Entrevistado
8 periodiza o fenémeno: “o Brasil teve muito dinheiro investido entre 2020 e 2024 (...). Durante
a greve dos roteiristas, o mercado brasileiro foi o mercado audiovisual que mais cresceu, que
mais teve dinheiro investido no mundo inteiro Mas esse crescimento foi contingente: “a maioria
dos canais ja até fecharam o escritério do Brasil. Alguns tém um escritério geral para a América
Latina, outros nem tém mais escritério na América Latina" O mercado esta, conclui, “vivendo
essa debandada geral dos investidores”. O relato evidencia que o volume investido na produgéao
nacional respondeu a decisdes de alocagao tomadas em escala global, as quais a producao
brasileira permanece subordinada, e ndo a uma politica de presenca no pais.

O Entrevistado 7 enquadra o fendmeno em termos geopoliticos: “quando essas platafor-
mas vém pra c4, é uma tentativa de colonizagdo. Coloniza¢&o no sentido mais bésico. E retirar
o0 maximo de recursos com o minimo de custo’ Identifica auséncia de transferéncia tecnoldgica
e observa que a produtora nacional “ndo tem nem os direitos da obra, os caras ficam até com
os direitos conexos da obra" A formulagéo desloca o problema do plano contratual para o da
soberania do pais. O que esta em disputa ultrapassa a remuneracdo de cada obra e alcanga o
controle sobre os ativos de uma producao audiovisual nacional. O poder decisério mantém-se
concentrado nas matrizes globais, e o buyout opera como mecanismo de transferéncia de patri-
monio cultural, simbdlico e econdmico para fora do pais. O Entrevistado 7 sintetiza ao afirmar
que a plataformizacao criou “mais um campo de exploragdo econémica possivel da industria
audiovisual brasileira e pior ainda, do imaginario nacional”. A escolha do vocabulario colonial
pelo entrevistado desloca a questao do prejuizo contratual para outro plano: o da capacidade
de o pais produzir e controlar as préprias histérias que conta sobre si.

De acordo com o Entrevistado 8, “quando a gente coloca na balanga a forga criativa que
uma limitagdo pode ter, mas também contra o quanto ela pode inibir a criagdo, o quanto essa
relacdo com a produgédo faz com que ideias que poderiam ter caminhos interessantes sejam
cortadas logo no inicio, eu acho que a balanga pende mais para esse lado da castracao, da nao
liberdade, das amarras’. A expropriagdo patrimonial atua como mecanismo de subordinagéo
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criativa. Sem recursos acumulados, produtoras e criadores perdem a margem para dizer nao,
para barganhar e para arriscar caminhos menos previsiveis.

A subordinacéo ndo se manifesta apenas como imposic¢éo externa: ela se internaliza. O Entre-
vistado 2 descreve como, ao trabalhar para plataformas, “algum pedago da sua liberdade criativa
vocé ja abriu mao no comego” Produtoras ajustam projetos antes mesmo de apresenta-los,
buscando “empacotar aquele projeto de maneira que [...] brilhe os olhos da plataforma” (Entre-
vistado 2). Aquilo que se supoe ser do interesse das plataformas opera como certeza, eliminando
projetos antes de serem submetidos. A autocensura nao deixa rastros, ndo gera conflito, ndo
pode ser contestada, porque ndo se manifesta como proibigdo externa. O que poderia ser um
espaco de negociagao e escuta converte-se em antecipagao do critério presumido da plataforma,
e a interlocucdo se esvazia antes mesmo de se iniciar.

A expropriagdo patrimonial articula-se com um segundo mecanismo, a opacidade dos
critérios que orientam as decisOes das plataformas. O Entrevistado 6 identifica a assimetria:
“a gente navega com a nossa intui¢édo. Eles navegam com dados’, mas a produtora “ndo tem
acesso aos dados" Aqui, a comunicagéo entre produtoras e plataformas deixa de operar como
um processo de troca e passa a funcionar como instrumento de controle e exercicio desequili-
brado de poder. Os profissionais desconhecem os critérios pelos quais suas obras sdo avaliadas,
seus projetos aprovados ou recusados, suas séries renovadas ou canceladas. As plataformas
apresentam decisdes como derivadas de andlise algoritmica, mas ndo revelam metodologia,
métricas nem temporalidade dos dados. Sem acesso a esses critérios, os profissionais ndo podem
contestar decisdes, aprender com rejei¢des nem acumular conhecimento sobre as regras do
jogo. O Entrevistado 2 descreve a consequéncia: produtoras ja levam “uma coisa que a gente ja
sabe que eles querem mais ou menos’, ajustando projetos a suposi¢des sobre o programa da
plataforma. A autocensura que dai resulta é mais eficiente que qualquer proibigéo: opera sem
ser percebida como controle.

O Entrevistado 7 identifica a convergéncia entre os dois registros. As plataformas acreditaram
que dados dariam “certeza daquilo que seria consumido. O algoritmo seria uma salvagao para a
incerteza intrinseca da criag@o” Esse pressuposto, argumenta, “se mostrou falido. Obviamente
falido”" Mas o fracasso da pretensao preditiva ndo eliminou o discurso algoritmico, porque ele
serve a outra funcdo: “essas plataformas estdo interessadas em que o executivo controle os
processos de criagdo a ponto de ndo deixar que o artista faga o que ele quer, ou seja, ndo deixar
gue o artista crie”. A opacidade dos critérios ndo protege conhecimento sofisticado; protege a
propria assimetria de poder. Conjugada a expropriagao patrimonial, configura um regime em que
o profissional ndo pode contestar decisdes que ndao compreende nem sustentar materialmente
a recusa a acata-las. O Entrevistado 1 sintetiza o resultado: “ndo tem mais nenhuma cor local,
nenhuma identidade estética, as coisas todas sdo muito parecidas” A Entrevistada 3 avalia: “ndo
estd funcionando porque a gente nao vé nada sendo criado de fato no Brasil A convergéncia
entre a expropriagao patrimonial e a opacidade dos critérios decisorios, relatada de modo recor-
rente pelos entrevistados, configura um regime em que a padronizacao estética resulta menos
de uma diretriz explicita e mais do estreitamento das condi¢des contratuais e informacionais
sob as quais a criagdo se realiza.
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Discussao

Flusser (1985, p. 27) observa que na sociedade pds-industrial “ndo mais quem possui tem
poder, mas sim quem programa informacdes e as distribui" O modelo de buyout materializa
essa condi¢do no audiovisual brasileiro: a produtora executa a obra e recebe pelo servigo, mas
nao retém seus direitos. Os casos de Sintonia e Cangago Novo, em que produtora e co-diretor
foram substituidos entre temporadas sem afetar a continuidade das séries, indicam que a inter-
cambialidade nao é incidental, mas propria da Idgica do modelo. Quando a propriedade sobre a
obra é integral, quem a produziu pode ser substituido sem consequéncias para quem a detém.

A expropriagao patrimonial afeta as condi¢des para o que Flusser denomina “jogar contra o
aparelho” Profissionais que ndo acumulam direitos dependem do préximo contrato, produtoras
sem catalogo ndo dispéem de base para negociar condigdes. As clausulas de exclusividade des-
critas pelo Entrevistado 2, que permitem a plataforma vetar a participagéo de profissionais em
outros projetos sem remunera-los pela espera, e as cldusulas de sigilo que dificultam a articula-
¢ao coletiva, compdem uma estrutura contratual que reduz as margens de a¢ao do funcionario.
A circularidade flusseriana ganha expressao concreta quando profissionais ajustam projetos ao
gue imaginam ser o programa da plataforma, e a plataforma recalibra seus critérios a partir do
que foi exibido: o circuito tende a repeticdo do mesmo.

Os relatos reunidos nos resultados materializam uma condi¢do apontada por Marques e
Oliveira (2015) quando descrevem a comunicagdo organizacional como espaco atravessado por
dissenso e por assimetrias de poder, em que a discordancia pode custar ao sujeito o préprio
vinculo de trabalho. A substituicdo de produtoras e criadores entre temporadas, o afastamento
de quem diverge dos rumos da obra, a troca de autores apds a cessao integral dos direitos sdo
formas concretas dessa exclusao. Discordar, ou simplesmente deixar de ser conveniente, tem
custo, e o custo é a exclusao. A possibilidade de jogar contra o aparelho existe, mas é exercida
sob a ameaca de ndo voltar a jogar.

O buyout é a expressao contratual da l6gica de extracao descrita por Srnicek (2017): o con-
teudo alimenta o catalogo, gera dados de consumo e contribui para a retencdo de assinantes,
enquanto a producéo é terceirizada. Nieborg e Poell (2018) permitem nomear com precisao a
posicéo das produtoras brasileiras: complementadores em mercados multilaterais, cujo contetido
individual é dispensavel. A “captura infraestrutural” que os autores identificam observa-se aqui
também como captura contratual: cldusulas de cessao total de direitos, sigilo e exclusividade esta-
belecem um regime de dependéncia. O ciclo de expansao e retracdo descrito pelo Entrevistado
8, no qual plataformas investiram fortemente por alguns anos e depois fecharam escritérios no
Brasil, confirma que a produgéo brasileira responde a decisdes tomadas em sedes estrangeiras.

A leitura do Entrevistado 7 sobre “exploracao colonial basica” ganha sustentagado na nogao
de cibercoldnia (Silveira, 2023). No audiovisual brasileiro, os dados de audiéncia das obras nacio-
nais sdo propriedade das plataformas, processados em infraestruturas estrangeiras segundo
algoritmos inacessiveis aos criadores locais. A expropriacdo operada pelo buyout nao é apenas
patrimonial, € também informacional. As produtoras financiam com seu trabalho bases de dados
que alimentam decisGes sobre o0 mercado brasileiro, sem acesso a essas bases: opacidade algo-
ritmica. Configura-se, assim, uma dindmica comunicacional assimétrica, na qual dados coletados
em contextos locais sdo processados por algoritmos de recomendagao operados por plataformas
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transnacionais, retornando aos produtores como diretrizes e métricas cujas premissas, critérios
e légicas de funcionamento permanecem inacessiveis e nao verificaveis.

A autocensura preventiva das produtoras resulta da convergéncia entre expropriacao patri-
monial e opacidade algoritmica das plataformas. Os profissionais ajustam projetos a critérios
gue desconhecem nao apenas por falta de acesso a légica algoritmica, mas porque nao dispoem
de condigdes para contrariar o que imaginam ser o programa. A conformidade antecipada nao
se apresenta como controle, mas como adaptagao ao mercado, como profissionalismo, como
pragmatismo. Nos termos de Silveira (2023, p. 121), os sistemas algoritmicos possuem finalidades
formatadoras e moduladoras que ndo dependem de imposi¢édo direta, mas da reorganizagéao
das condigdes sob as quais os sujeitos concebem e executam seu trabalho. O resultado é o
estreitamento do campo do cridvel: o espaco e a diversidade “prometidos” pela multiplicagao
de plataformas nao vém se traduzindo em diversidade de estéticas e formas narrativas para as
produtoras nacionais.

Conclusoes

Este artigo analisou como o modelo de buyout integral praticado pelas plataformas de
streaming reconfigura as condigdes materiais e simbdlicas do trabalho criativo no audiovisual
brasileiro. A expropriagao patrimonial constitui dispositivo que transforma produtoras em presta-
doras de servigo intercambiaveis e reduz as condi¢des de resisténcia ao programa do aparelho.
A contribuicado do artigo reside na articulagao entre o registro contratual e o registro algoritmico:
a opacidade dificulta a contestacao, e a expropriacao reduz as condi¢gdes materiais para susten-
ta-la, produzindo autocensura preventiva que distingue esse modelo de formas anteriores de
constrangimento a criagao audiovisual no Brasil, em que as regras do jogo, ainda que desiguais,
eram conhecidas e passiveis de negociacao local.

O estudo tem limitagdes. O corpus empirico reflete predominantemente a perspectiva de
profissionais criativos do eixo Rio de Janeiro-Sdo Paulo. O mercado audiovisual brasileiro vem
passando por mudangas, marcadas pela retracdo dos investimentos das plataformas de strea-
ming em obras nacionais e pelo fechamento de escritérios regionais, conforme relatado pelos
entrevistados. Essas transformagdes afetam o volume e a distribuigdo dos investimentos, mas
ndo alteram a estrutura contratual aqui analisada. O modelo de buyout permanece na relagao
entre plataformas e produtoras tanto em periodos de expansao quanto de retragao, pois resulta
da légica de extracado e propriedade que organiza essas empresas, € ndao de uma conjuntura
especifica do mercado.

Do ponto de vista da comunicagéo organizacional, o que se observa é a conversao da inter-
locugéo entre produtora e plataforma em fluxo de méo unica. Decisdes chegam como diretrizes,
sem que os critérios sejam partilhados ou contestaveis. A retencéo dos direitos e dos critérios,
examinada ao longo do artigo, € também o que esvazia a comunicagéo de sua dimensao dialdgica.

A auséncia de regulacado sobre as plataformas agrava as condic¢oes descritas. O Fundo
Setorial do Audiovisual (FSA) e as leis de incentivo fiscal asseguravam, enquanto plenamente
operantes, que a produtora independente retivesse controle majoritario dos direitos patrimoniais.
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As plataformas, contudo, operam sem obrigacdo equivalente. Se a expropriagcdo patrimonial é
condigdo para a subordinacdo criativa, a regulagao dos direitos sobre as obras constitui questao
que demanda investigacao especifica. Pesquisas futuras poderiam examinar em que medida a
condicdo de complementador contingente identificada aqui se reproduz em mercados de outros
paises periféricos, onde a assimetria entre plataformas transnacionais e produgao local assume
configuragdes distintas.
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