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Resumo

A agil transformagao do ambiente corporativo é impulsionada pela globalizagao
e pela tecnologia, fazendo com que as empresas desenvolvam continuamente
seus colaboradores, mantenham suas vantagens competitivas e permanegam no
tempo. A educagdo continuada na instituicao, também chamada de educagéao
corporativa, requer atengdo para o processo de aprendizagem e seus métodos,
pois visa desenvolver competéncias individuais e organizacionais que agregarao
valor ao desempenho da organizagdo. A Psicopedagogia Institucional pode ser
considerada a chave do sucesso da aprendizagem organizacional, uma vez que
0 psicopedagogo é o especialista capacitado para estudar, identificar o que
esta errado, inadequado ou insuficiente na instituicdo, e propor as intervengées
necessdrias. Cabe a ele, ainda, identificar os colaboradores que apresentam
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dificuldades de aprendizagem e propor maneiras diferentes
de aprender, bem como intervengées especificas, se essas
forem indicadas.

Palavras-chave: Psicopedagogia Institucional. Gestao
por Competéncias. Dificuldades de Aprendizagem.
Desempenho Organizacional.

Introducao

As dificuldades de aprendizagem apresentadas por alguns
dos colaboradores de uma empresa podem prejudicar o
desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias a
ambiéncia organizacional.

A gestao por competéncias é uma ferramenta utilizada na area de
gestao de pessoas, que propicia construir um sistema articulado entre
as estratégias da empresa com seu conjunto de competéncias e as
pessoas colaboradoras, possuidoras de suas proprias competéncias.
Fleury e Fleury (2013, p.30) definem as competéncias das pessoas
como o “saber agir responsavel e reconhecido, que implica mobilizar,
integrar, transferir conhecimentos, recursos, habilidades, que agregue
valor econdmico a organizacao e valor social ao individuo”.

Para que a gestao por competéncias torne-se uma pratica organi-
zacional efetiva, € fundamental que as organizacoes transformem-se
em ambientes favoraveis e facilitadores da aprendizagem. De
acordo com Bossa (2000) apud Silva (2009), em qualquer cenario
ou ambiente em que haja interacdo humana, geracao ou troca de
conhecimentos, independentemente de fatores como idade, grau
de instrucao, cargo, posicao social ou outros, é possivel se aplicar
a Psicopedagogia. Sendo assim, a Psicopedagogia Institucional
possibilitara o alinhamento entre os objetivos organizacionais,
as pessoas responsaveis pela execucao e o ambiente de
aprendizagem organizacional, proporcionando os resultados
almejados pela empresa.
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Este artigo objetiva identificar algumas das dificuldades
de aprendizagem que atrapalham o desenvolvimento dos
colaboradores nas organizacoes e ressaltar a importancia da
Psicopedagogia na instituicdo, considerando, como vertentes do
aprendizado, o atual ambiente organizacional e suas exigéncias,
a estruturacdo do ensino corporativo e a influéncia da cultura
organizacional no processo de aprendizagem.

Dentre as varias dificuldades de aprendizagem, foram selecionadas
para este trabalho, as seguintes: a dislexia, a discalculia e o TDAH.
Para essa selecao, foi realizada uma pesquisa de cunho bibliografico,
com base em material ja elaborado, constituido de livros de leitura
corrente, artigos de referéncia e publicacoes periddicas, sobre a
qual serao apresentadas reflexdes e consideracdes oriundas das
analises realizadas.

A gestao por competéncias

0 ambiente corporativo

O atual mundo do trabalho sofre com as transformacoes conti-
nuas e complexas, motivo pelo qual as organizacdes precisam de
adequacao, mobilidade e funcionalidade para que se mantenham
competitivas e capazes de reagir as demandas do mercado.

De acordo com Fleury e Fleury (2013), o conceito de competéncia
s0 revela seu poder heuristico' quando aprendido no contexto de
transformacdes no mundo do trabalho, seja nas empresas ou nas
sociedades. Para aumentar o potencial competitivo da empresa,
Fleury e Fleury (2013) destacam a necessidade de manter um
processo de aprendizagem sistémica e permanente, pois a
aprendizagem individual sera agregada ao conjunto, resultando
em eficiéncia do desempenho empresarial.

' (Poder relacionado a
descoberta dos fatos;
método pedagdgico
que leva o individuo a
aprender por si mesmo.
Disponivel em: https.//
www.dicio.com.br//.
Acesso em: 12 set. 2016.
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Competéncias Organizacionais e Individuais

Competéncias organizacionais

Segundo Dutra (2014), as competéncias sao decorrentes do
processo de desenvolvimento da organizagao e sao geradoras do
patrimdnio de conhecimentos da empresa, tornando-a competitiva
no ambiente em que esta inserida.

Fleury e Fleury (2013) ressaltam a empresa como possuidora de
um portfélio de competéncias, que abrange os recursos da orga-
nizagao: fisicos, financeiros, organizacionais, intangiveis (marca,
imagem e outros), e recursos humanos.

Para a melhor compreensao do conceito de competéncias,
Prahalad e Hamel apud Fleury e Fleury (2013) diferenciam as
competéncias organizacionais (localizadas em diversas areas
da empresa) das competéncias essenciais (dificeis de imitar,
que oferecem reais beneficios ao consumidor e dao acesso a
diferentes mercados).

Competéncias Individuais

Assim como as organizacoes transferem as pessoas seus co-
nhecimentos, as pessoas, ao desenvolverem suas capacidades
individuais, também contribuem para a aprendizagem e o enrique-
cimento da organizacdo em que trabalham.

“A agregacao de valor das pessoas &, portanto, sua contribuigao
efetiva ao patrimonio de conhecimentos da organizacao,
permitindo-lhe manter suas vantagens competitivas no tempo”
(DUTRA, 2014, p.24).

Ainter-relacao entre as competéncias organizacionais e individuais

Dutra (2014) descreve o processo continuo de troca de
competéncias entre a organizagao e as pessoas como enriguecedor
para ambas, capacitando-as para enfrentar novos desafios.
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Ha, pois, relacao intima entre competéncias organizacionais e indi-
viduais. O estabelecimento das competéncias individuais deve estar
vinculado a reflexdao sobre as competéncias organizacionais, uma
vez que € mutua a influéncia de umas e outras (DUTRA, 2014, p.24).

A aprendizagem na
organizacao

fleury e Fleury (2013) descrevem a aprendizagem organizacio-
nal como um processo pelo qual uma organizacao desenvolvera
suas competéncias, envolvendo a aprendizagem individual, em
grupo e na organizacao. Eles ressaltam que a aprendizagem € um
processo neural complexo, que leva a construcao de memorias.
Izaquierdo (1997) apud Fleury e Fleury (2013) define o ser huma-
no como predominantemente visual e verbal. A memdria visual é
maior que a auditiva e a memaria verbal-visual € maior que a oral,
proporcionando maior aquisicao de informacaoes.

Segundo Fleury e Fleury (2013), as emocoes e afetos ajustam
o aprendizado e proporcionam a formacao de memorias,
possibilitando o pensamento de que a aprendizagem é um
processo de mudanca estimulado por diversos movimentos e
embalado pelas emocodes do individuo.

Fleury e Fleury (2013) distinguem o processo de aprendizagem
em trés momentos: aquisicao e desenvolvimento de conhecimentos,
disseminacao e construcao damemoria. O processo de aprendizagem
inicia-se no individuo, passando a constituir-se em um processo
social e coletivo, tornando-se institucionalizado, possibilitando a
organizacao dos processos de desenvolver competéncias, gerenciar
seu conhecimento e formar seu capital intelectual.

Diante do cenario atual e da valorizacao do capital intelectual, muitas
organizacoes estao investindo na chamada Educacao Corporativa.
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Chiavenato (2011) reforca a importancia da aprendizagem individual
para a constituicao da aprendizagem organizacional, pois uma vez
que toda organizacao aprende, a adaptacdo da mesma quanto aos
movimentos externos € mais agil, o seu desempenho melhora e,
consequentemente, seu sucesso € mais provavel.

A psicopedagogia

Conceito e historico

O termo Psicopedagogia é citado por Bossa (1994) com trés co-
notacdes distintas: como uma pratica, um campo de investigacao
e como a pretensao de um saber cientifico. Ela ressalta o reconhe-
cimento de diversos autores que enfatizam o carater interdisciplinar
da Psicopedagogia, ao utilizar conhecimentos de outras areas para
criar seu proprio objeto de estudo e delimitar seu campo de atuacao,
recorrendo nao apenas a Psicologia e a Pedagogia, mas também
a Medicina, a Psicanadlise, a Fonoaudiologia e a outros campos.

Para Kiguel (1991) apud Bossa (1994), o objeto central de estudo
da Psicopedagogia estrutura-se em torno do processo de apren-
dizagem humana (padrdes normais e patoldgicos) e da influéncia
da familia, da escola e da sociedade no seu desenvolvimento.

Neves (1991) apud Bossa (1994) ressalta o enfoque da
Psicopedagogia no processo de aprender e ensinar, considerando,
em conjunto, as realidades interna e externa do sujeito.

De acordo com Scoz (1992) apud Bossa (1994), a Psicopedagogia
estuda o processo de aprendizagem e suas dificuldades, integrando
e sintetizando varios campos do conhecimento.

Rubinstein (1992) apud Bossa (1994) descreve a Psicopedagogia,
num primeiro momento, desenvolvendo metodologias para atender
aos portadores de dificuldades, com o intuito de elimina-las, mas
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relata a mudanca de foco para a compreensdo do processo de
aprendizagem e da relacao entre o aprendiz e a aprendizagem,
investigando a etimologia e passando a ser o objeto de estudo
da Psicopedagogia.

A Psicopedagogia surgiu devido a necessidade de melhor compre-
ender o processo de aprendizagem. Originou-se na Europa, com seus
primeiros registros no século XIX, oriundos inicialmente de filésofos,
médicos e educadores da época, preocupados com os problemas
de aprendizagem identificados em criancas (BOSSA, 1994).

O movimento europeu e a literatura francesa influenciaram a
Argentina em suas ideias acerca da Psicopedagogia. Bossa (1994)
ressalta que o Brasil sofreu influéncia das ideias dos argentinos em
sua praxis? psicopedagdgica, devido a proximidade geogréfica e a
facilidade de acesso a literatura, e destacando autores importantes,
como: Sara Pain, Jorge Visca e Alicia Fernandez.

A Psicopedagogia Institucional

A analise da histéria humana, partindo das revolucoes da socie-
dade, possibilita-nos perceber o ser humano superando desafios e
adquirindo novos conhecimentos e conquistas. Sérres (2003) apud
Correa e Goncalves (2016) refere-se a tomada de consciéncia do
homem sobre ser capaz de fazer suas escolhas como seu processo
de hominizacao, mediante tais momentos de desequilibrio.

As organizacbes sao formadas por diferentes areas que se
integram e realizam atividades planejadas com o ambiente. Paul
Lawrence e Jay Lorsh (1972) apud Correa e Gongalves (2016)
descrevem a influéncia sofrida pelas organizacoes devido a
correlacao entre suas caracteristicas e condigcdes ambientais,
enfatizando as areas em que os conflitos sdo mais frequentes,
organizacao e ambiente, individuo e organizacao, grupo e grupo.

O enfoque preventivo da Psicopedagogia no contexto
institucional contribui efetivamente para a estruturacdo do

2 Pratica; atividade ou
situagao concreta.
Disponivel em: https.//
www.dicio.com.br//.
Acesso em: 12 set. 2016.
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trabalho em grupo, possibilitando a ampliacao da capacidade das
organizacoes de se readaptarem as novas tendéncias de mercado,
maximizando sua permanéncia mercadoldgica (SILVA, 2009).

0 papel do psicopedagogo na Educagao Corporativa

Correa e Gongalves (2016) enfatizam a necessidade de um profis-
sional que pesquise e estude o processo de aprendizagem nos niveis
individual, grupal e social. A atuacao do psicopedagogo na instituicao
enfoca os grupos, com seu trabalho dirigido para a aprendizagem
individual e organizacional. E cabe a ele também desenvolver a qua-
lidade social e humana das pessoas, bem como perceber a organi-
zacao como um ambiente de aprendizagem continua, crescimento
profissional e realizacdo. Correa e Gongalves (2016) ressaltam as
atividades que o psicopedagogo pode realizar nas instituicoes, con-
siderando os elementos de cada organizacdo, como seus objetivos
organizacionais, sua cultura e clima organizacional e outros. Dentre
essas atividades, destacam-se: formacao profissional e educacao
continuada; desenvolvimento profissional de carreira; treinamentos
para cargos especificos; diagndstico e analise do potencial de apren-
dizagem institucional; construcao coletiva de uma cultura de gestao
do conhecimento na instituicao; avaliacdo de desempenho dos
profissionais; assessoria na criagao e desenvolvimento de projetos
educativos e consultoria voltada para a aprendizagem organizacional.

O psicopedagogo é um profissional focado no desenvolvimento
global do ser humano. Sua atuagao no contexto institucional é
dirigida para a aprendizagem individual e, organizacional e para
os problemas que ocorrem durante esse processo. De acordo com
Correa e Gongalves (2016), o psicopedagogo volta seu olhar para
a instituicao da mesma forma que se foca no sujeito aprendente,
ou seja, em sua totalidade.
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Avisao sistémica é construida a partir da concepcao do diagnostico
psicopedagaogico institucional, realizado por etapas, conforme
descrevem Correa e Gongalves (2016): coleta de dados através de
entrevistas; observacao dos grupos que pertencem a organizacao;
aplicagcao de questionarios; pesquisas em arquivos e documentos
da instituicao; construcao do primeiro sistema de hipdteses com a
escolha dos instrumentos de diagnostico; aplicacao dos instrumentos,
conforme o primeiro sistema de hipoteses; construcao do segundo
sistema de hipoteses; orientacao da proposta de intervencao que
sera apresentada a organizacao e apresentacao dos resultados. Se
for o caso, apresentar também a proposta de intervencao.

Correa e Gongalves (2015) explicam que a concepcao do
diagnostico ocorre através de uma investigagado minuciosa das
condicbes de aprendizagem da instituicdo, o que possibilita ao
psicopedagogo identificar os problemas de aprendizado no grupo e
os individuos que apresentem dificuldades, distUrbios e transtornos
de aprendizagem que possam comprometer o desempenho
organizacional.

0 perfil do colaborador com padrao normal de aprendizagem

Para atender as necessidades das organizacoes de se manterem
competitivas no atual mundo corporativo, Dutra (2014) reforca o
conceito de competéncia individual, abordando o conceito de
entrega do colaborador para a empresa. Mc Lagan (1997) e Parry
(1996) apud Dutra (2014) definem competéncia como a soma da
capacidade de entrega da pessoa e suas caracteristicas pessoais
que podem, inclusive, ajuda-la a entregar o que a organizacao
espera, de maneira mais facil.

Chiavenato (2002) ressalta uma mudanca do perfil profissional
dos funcionarios devido as necessidades organizacionais atuais,
nas quais ressalta a importancia do ajuste a esse novo perfil, para
a garantia da empregabilidade.
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0 perfil do colaborador com dificuldades de aprendizagem

Dificuldade de aprendizagem difere de problema de aprendizagem,
uma vez que o problema esta relacionado a um impasse entre o
sujeito aprendente e a instituicao de ensino ou seus métodos.
A dificuldade engloba o individuo, o facilitador, os métodos, os
aspectos fisicos e sociais da instituicao de aprendizagem, ou seja,
envolve fatores organicos, comportamentais, cognitivos, afetivos
e outros, podendo gerar comportamentos como o retraimento
social, a ansiedade e a depressao (CORREA; ANDRADE, 2015).

Disturbios de aprendizagem estao relacionados a fatores intrinsecos
do suijeito, como disfuncdes neuroldgicas e 0 ambiente impactando
no processo de aprendizagem, podendo ser considerados como falha
ou perturbacdo no ato de aprender. Duas categorias de disturbios
sao abordadas pela literatura, segundo Correa e Andrade (2015): os
disturbios verbais, representados pela dificuldade na leitura e escrita,
e 0s nao verbais, relacionados as dificuldades viso-espaciais e pela
incompreensao do contexto social.

Transtornos de aprendizagem sao conceituados como um
conjunto de sintomas e sinais que interferem no desempenho
global do sujeito, devido as perturbacdes que geram no seu
processo de aprendizagem (CORREA; ANDRADE, 2015).

Fragoso Neto (2007) apud Jacinto (2009) explica que, para a
dificuldade de aprendizagem ser considerada um transtorno, ela
deve acompanhar o sujeito desde o inicio de sua vida escolar,
nao sendo desenvolvida por fatores como interrupgcdes de
escolarizacao, doencga cerebral e outros.

No ambito institucional, as dificuldades, disturbios e transtornos
podem afetar a relagao entre o individuo, o grupo de trabalho e a
organizagao, prejudicando a relagao entre competéncias individuais,
competéncias organizacionais e desempenho da instituicao.
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0 colaborador disléxico

A dislexia é considerada um disturbio de aprendizagem
relacionado a dificuldade de aquisicao da leitura, na codificacao
das palavras isoladas. Costa (2015) descreve a indicacao de alguns
estudos para a compreensao da dislexia, sendo resultado de
fatores biologicos (genéticos), ambientais (toxinas ou desnutricao
durante a gestacao) e cognitivos (inabilidade fonolégica). Acomete
de 5% a 17% da populacdo mundial e existem evidéncias de que
pode ser hereditaria. Critchley (1974) apud Morais (1986), em seu
conjunto de premissas elaboradas para diferenciar a dislexia das
demais dificuldades de leitura apresentadas por criancgas, ressalta
a persisténcia das mesmas até a fase adulta do sujeito.

Existem dois tipos de dislexia: a dislexia auditiva, caracterizada
pela dificuldade na distincdo das diferencas e semelhancas de
sons parecidos, na identificacado do som no meio de palavras ou na
percepcao em sequéncias e na incapacidade de memorizar, analisar
e sintetizar o som; e a dislexia visual, na qual a dificuldade esta na
diferenciacdo, memorizagao, interpretagao, andlise e sintese de
palavras escritas (JOHNSON e MYKLEBUST, 1983 apud MORAIS,
1986).

Costa (2015) indica a presenca de sinais e sintomas que indicam
a dislexia. Na fase adulta, o sujeito pode apresentar dificuldade
na leitura e na escrita, dificuldade em distinguir os lados direito e
esquerdo, desconforto ao ler em voz alta, maior tempo para ler,
dificuldade para recordar o que foi lido, caligrafia ruim, dificuldade
em soletrar, confusdo ao falar em publico, confusdo de datas
e horas, esquecimento de compromissos, dificuldade para
preenchimento de dados, confusao de numeros semelhantes,
prejuizo de memdria recente, dificuldade para aprender outra
lingua, dificuldade em dar nomes a objetos e pessoas, dificuldade
em organizar-se e prejuizo nos aspectos afetivos que pode
resultar em depressao, baixa autoestima e outros fatores. E de
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suma importancia a confirmacao ou o descarte do diagnostico
de dislexia, através da avaliacdo do sujeito por uma equipe
multidisciplinar, envolvendo profissionais como o psicopedagogo,
o neurologista, o fonoaudiélogo e outros.

0 colaborador discalctlico

A discalculia é considerada um transtorno que acomete as
habilidades aritméticas, de carater evolutivo, sendo uma desordem
neurologica especifica que compromete a compreensao do sujeito
quanto a manipular nimeros, realizar calculos mentalmente ou
mesmo escrever numeros (REIS; NOGUEIRA, 2016).

No contexto institucional, muitas fun¢coes necessitam utilizar a
matematica, mesmo que as mesmas nao sejam baseadas nas
ciéncias exatas. Chiavenato (2011) cita o uso da teoria matematica
no processo decisério da organizagao, principalmente quando a
tomada de decisao é programada e quantitativa. Sua aplicacao
também ocorre no nivel executivo e nas operagoes e tarefas.

Kosc (1980) apud Reis e Nogueira (2016) classificou a discalculia
em seis tipos: discalculia verbal, na qual o sujeito discalculico tem
dificuldade em nomear quantidades, numeros, termos, simbolos
e relagdes; discalculia practognodstica, que é a dificuldade para
enumerar, comparar e manipular objetos reais ou imagens sob
aspecto matematico; discalculia Iéxica, na qual a dificuldade esta
em ler simbolos matematicos; a discalculia grafica, com dificuldade
em escrever simbolos matematicos; discalculia ideognéstica,
correspondente a dificuldade em realizar operagcbes matematicas
mentais e em compreender os conceitos da matematica; e a
discalculia operacional, cuja dificuldade é a de executar operacoes
e calculos numéricos.

Correa e Andrade (2015) ressaltam que o transtorno acomete
adultos em idade produtiva e também idosos, mas alguns
pesquisadores abordam a dificuldade em realizar operacées
aritméticas em adultos, como a acalculia.
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0 colaborador com TDAH

O TDAH é um transtorno que acomete 5% da populacao e possui
causas complexas, principalmente biologicas. Lopes (2005) ressalta
que, em média, 67% das criancas com diagnostico em TDAH
mantém os sintomas na fase adulta, sofrendo interferéncias em
suas vidas, nos ambitos social, afetivo, profissional e académico.
De acordo com os critérios diagndsticos apresentados no DSM-IV
e ressaltados por Correa e Andrade (2015), o TDAH possui trés
subtipos: predominantemente desatento; predominantemente
hiperativo e subtipo combinado (ambos os sintomas). Para que
haja um diagndstico no qual o sujeito se enquadre em um dos
subtipos, € necessario que ele apresente seis ou mais sintomas,
por mais de seis meses. O sujeito desatento pode ser caracterizado
pela falta de atencao aos detalhes; as tarefas; em atividades
ludicas; durante a organizacao; na escuta; nas acoes profissionais,
e outros, evitando tarefas que necessitem de atencao, perdendo
frequentemente objetos, distraindo-se e esquecendo inclusive
atividades corriqueiras.

O individuo hiperativo € frequentemente inquieto, agita as maos,
0s pés, é impaciente e possui dificuldade em realizar tarefas
silenciosamente, pois costuma falar em demasia. J&4 o sujeito
impulsivo costuma interromper ou se meter nas atividades dos
outros individuos, precipita-se em dar respostas mesmo que
as perguntas nao tenham sido formuladas totalmente e possui
dificuldade em aguardar a vez em situacdes coletivas (CORREA;
ANDRADE, 2015).

Conforme descreve Lopes (2005), estudos recentes identificam
sintomas que o individuo acometido pelo TDAH apresenta, como:
relacOes afetivas instaveis, instabilidade profissional, rendimentos
no trabalho abaixo de suas capacidades, falta de organizacao,
incapacidade para cumprir aquilo com que se compromete,
dificuldade de manter rotina, entre outros.
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A intervengao do psicopedagogo

A intervencao do psicopedagogo no ambito institucional pode
ocorrer de forma terapéutica ou preventiva (Figura.1), embora
a prevencao seja 0 aspecto mais apropriado para lidar com
as demandas que envolvem o processo de aprendizagem em
grupos, pois objetiva fazer com que os individuos pensem sobre
como realizam suas tarefas e como podem melhorar a maneira
de realiza-las, despertando o sentimento de prazer em aprender
novas maneiras de realizar (CORREA; GONCALVES, 2016).

Objetivos Psicopedagogicos

Autoria do Pensamento
Prazer em aprender

&l Intervencado Psicopedagodgica &

1

— - . . i

Area intermediaria de experimentacao i
Abrir espacos subjeticos e objetivos

(Re)construcao do aprender 1

f

i

]

Espacos de Aprendizagem

Espaco Transicional

i
I
I
i
i
i
\

Figura 1 — Objetivos Psicopedagdgicos
Fonte: Figura baseada em Correa e Gongalves (2016)

Sob o aspecto terapéutico, o psicopedagogo podera intervir no
processo de aprendizagem dos colaboradores que apresentam
dificuldades, explorando recursos mais adequados a intervencao
de cada disturbio e transtorno identificado, de forma a direciona-
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los para areas e tarefas em que sao mais fortes, promovendo a
diminuicao de sentimentos relacionados a baixa autoestima, como
as sensacoes de fracasso e incompeténcia, entre outros. Costa
(2015) ressalta a importancia dos jogos e atividades ludicas no
desenvolvimento de individuos com dificuldades de aprendizagem.

Segundo a autora citada acima, & possivel desenvolver acoes
de aprendizagem com colaboradores disléxicos, através de
jogos e situagoes ludicas, desde que sejam consideradas suas
dificuldades, pois assim eles demonstrarao interesse pelo recurso
que proporcionara a ampliacao de sua consciéncia fonoldgica,
bem como a capacidade de superar suas limitacoes através de
recursos que lhes deem o suporte necessario.

No desenvolvimento de colaboradores discalculicos, o
psicopedagogo podera utilizar, durante os jogos, procedimentos
que desenvolvam situacdes ludicas para a ampliacao da
socializagado, da concentracédo, da atencao, da afetividade e
de outros recursos, bem como proporcionar a vivéncia de
experiéncias satisfatérias, com aspectos significativos, que
facilitem a compreensao da matematica (BASTOS, 2008).

O colaborador com o transtorno TDAH, se for o caso, deve ser
direcionado pelo psicopedagogo ao profissional de saude, para
que seja avaliada a possibilidade de intervencdo medicamentosa,
e também ao profissional de psicologia, visando ao treinamento
de habilidades sociais, para o desenvolvimento de alternativas de
comportamentos relacionados ao contexto institucional e as situagoes
de interacao.

Conforme Correa e Andrade (2015), no contexto psicopedagogico,
o profissional deve desenvolver estratégias que proporcionem
estimulos de atencao e memoaria, planejamento de tarefas, métodos
que estimulem a organizagao e outras agdes que proporcionem o
desenvolvimento do autocontrole.
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Consideragoes finais

A pesquisa bibliografica possibilitou ressaltar a importancia da
Psicopedagogia no contexto institucional para o desenvolvimento
da organizacao, ja que seu objeto de estudo e sua praxis
compreendem, no processo de aprendizagem da organizacao, sob
0 ponto de vista sistémico: os sujeitos aprendentes, os métodos da
educacao corporativa, as exigéncias do mercado, a cultura e todos
os outros fatores que compdem esse ambiente organizacional.

Ao considerar a existéncia de perfis de colaboradores com
necessidades de intervencao e abordagens de aprendizagem
diferentes, a organizacao podera ampliar sua perspectiva de
efetividade, a partir da prevencao de dificuldades no processo
produtivo, 0 que gerara mais estimulos aos grupos de trabalho.

Apesar da escassez de publicagbes de artigos voltados ao
publico adulto, foi possivel conceituar e exemplificar algumas
das dificuldades que acometem colaboradores com dificuldades
de aprendizagem e, consequentemente, compreender o impacto
que tais disturbios e transtornos podem gerar no desenvolvimento
individual, do grupo e da organizacao.

Espera-se, com este artigo, reforcar e propagar a importancia da
atuacao do psicopedagogo na instituicao, para o desenvolvimento
de competéncias e para a producao de capital intelectual e
diferencial competitivo nas organizacgoes.

]
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