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EDITORIAL

Prezado(a) Leitor(a),

E com grande satisfagcdo que apresento o Volume 25, n° 3, referente ao periodo de abril a
junho de 2024, da Revista Pretexto, um periédico académico voltado a divulgagao de pesquisas
cientificas no campo da Administragcdo. Nesta edi¢ado, sdo apresentados estudos tedéricos emba-
sados em extensa revisao bibliogréafica, trazendo novas abordagens e interpretagcdes para fen6-
menos relevantes na Administracdo de Empresas. Os artigos, desenvolvidos com metodologias
rigorosas, enfatizam a pratica administrativa e oferecem contribuigdes cientificas em formatos
mais dindmicos. Além disso, as andlises criticas e inovadoras estimulam a reflexdo sobre questoes
essenciais da area, ampliando o conhecimento e promovendo o desenvolvimento social.

O primeiro artigo trata de descrever as competéncias mais valorizadas por uma empresa de
grande porte por nivel hierarquico a partir de seus anincios de vagas de emprego em duas filiais
de uma multinacional farmacéutica localizadas na Dinamarca e Estados Unidos. Assim, a partir da
andlise de 183 vagas de emprego pelo software Iramuteq foram elaborados rankings das palavras
mais frequentes no campo de qualificagdes das vagas selecionadas, criagcdo de nuvens de pala-
vras e graficos de similitude, os quais permitiram a andlise da forca de conexao entre as principais
competéncias. Dentre outros achados, para todas as posi¢des nos dois paises, predominaram as
competéncias técnicas frente as comportamentais. Estas Ultimas se relacionaram, mormente, a
competéncia de comunicagao. Ademais, foram identificadas competéncias especificas por pais e
por posicao hierarquica.

O segundo artigo analisou os efeitos do employer branding (EB), na percepgao dos funciona-
rios, acerca do desenvolvimento profissional em uma cooperativa médica. A valorizagdo da marca
empregadora gera uma imagem positiva que pode influenciar a atragéo e a retencao de funciona-
rios. Coleta de dados primdrios ocorreu por meio de entrevista semiestruturada com 10 participan-
tes. O instrumento de coleta de dados fio baseado na Escala de Atratividade e a andlise de dados
ocorreu com o uso do Iramuteq e da analise de conteudo. Os fatores atrativos na percepg¢éao do
funcionario foram a necessidade de ser valorizado, obter o reconhecimento da empresa, respeito,
ambiente saudavel e recompensas monetarias. Relagdes interpessoais como fatores psicossociais.
Os fatores de desenvolvimento foram desenvolver habilidades novas e aplicar conhecimentos. E
os fatores econdmicos sao os beneficios. Verificou-se que os aspectos componentes nas dimen-
soes psicoldgica, funcional e econdmica do EB percebidos e valorizados pelos funcionarios sao
capazes de influenciar a decisdo de permanéncia na empresa e potencializar o desenvolvimento
profissional do individuo. O artigo ontribui para ampliar a discusséo acerca do EB na producao
cientifica nacional e apontar a convergéncia com o tema desenvolvimento gerencial e aplicagao
pratica, ao evidenciar que a gestdo da marca empregadora pode estabelecer barreiras a mudanca
do funciondrio e melhorar a imagem da empresa no mercado de trabalho.

O terceiro artigo apresenta uma pesquisa que avaliou a viabilidade econémico-financeira do
cultivo do acai no Para, em uma area de 1 hectare. Para isso utilizou-se a dindmica de sistemas
(DS) para modelar o sistema de cultivo do agai e analisar a interagdo dindmica da cadeia e tam-
bém dados do Programa PRO-ACAI. Utilizaram-se métodos qualitativo (modelagem soft) e quan-
titativo (modelagem hard), em duas etapas: uma de modelagem de comportamento do sistema



e outra para analise de variaveis e proje¢des financeiras. Ao final foram identificados padroes no
sistema produtivo de acai, sugerindo que a recuperagao do investimento ocorre em varios pontos,
dependendo do modelo de implantacdo e manejo. A modelagem de custos e despesas ao longo
do tempo fornece uma compreensao dos impactos financeiros, o que pode orientar as decisdes de
investidores e produtores. Esse artigo contribui para a literatura sobre viabilidade econémica ao
aplicar a DS para modelar as interagoes complexas na cadeia produtiva do agai. Os resultados ofe-
recem métricas de produtividade para a tomada de decisdes de agricultores e investidores. Além
disso, destaca a necessidade de politicas publicas que incentivem o desenvolvimento sustentavel
da cadeia, promovendo beneficios econdmicos e sociais.

O préximo artigo identifica os antecedentes da intencdo de investir em agdes de empresas
sustentaveis, bem como a influéncia da consciéncia ambiental do investidor e sua confianga nas
empresas sustentaveis. A partir da utilizagdo da Teoria do Comportamento Planejado buscou-se
compreender se o investidor individual, além da busca pela maximizagdo dos seus retornos, ja
internalizou a importancia de investir em empresas sustentaveis. Os dados primarios foram coleta-
dos por meio de questiondrios estruturados e analisados por equagdes estruturais com estimacgao
por minimos quadrados parciais (PLS-SEM) e os resultados mostram que atitude, normas subjeti-
vas e controle comportamental percebido impactaram a intencdo de investir em agdes, no entanto
o viés de comportamento passado ndo. Porém, este ultimo impactou a atitude dos investidores.
Também se constatou que ha uma relagéo positiva entre investir em acdes e investir em agdes de
empresas sustentaveis. Essa relagcdo é fortalecida pela consciéncia ambiental dos investidores,
porém nao é moderada pela confiangca nas empresas. As evidéncias indicaram a importancia da
divulgagao das operagdes sustentaveis das empresas em um contexto de amadurecimento da
consciéncia ambiental e de conhecimento financeiro nas decisdes de investimento, contribuindo
para o campo das finangas pessoais.

O quinto artigo trata da implementag¢édo da Governancga Clinica no Hospital Sdo Francisco de
Assis, em Belo Horizonte, entre 2016 e 2019 buscando lacunas na literatura sobre como implemen-
tar os pilares da Governanga Clinica. Do ponto de vista tedrico a analise dos dados tomou como
referéncia o sucesso da implementacédo da Governancga Clinica pelo National Health Service (NHS)
no Reino Unido. A partir de entrevistas com seis profissionais envolvidos na implementacao - dois
médicos, trés enfermeiras e uma engenheira de producao - e dos dados extraidos de documentos
e relatérios do Setor de Governanga procedeu-se a analise de conteudo do tipo categorial tema-
tica. Os resultados revelam que doze estratégias gerenciais foram implementadas com base nos
sete pilares da Governanca definidos pelo NHS e destaca a importancia do apoio da alta gestdo e
da lideranga no processo de mudanca organizacional.

O sexto artigo tem por objetivo aplicar a Dindmica de Sistemas [DS] para analisar um pro-
cesso produtivo da industria alimenticia de confeitaria, considerando aspectos como consumo de
materiais, dgua, energia, perdas e produtos acabados, bem como os custos associados a partir
da simulagéo de cinco cenarios em um modelo computacional elaborado na plataforma do sof-
tware AnyLogic® na versao PLE, para avaliar resultados que levem a possiveis modificagdes nos
processos industriais. Foram utilizados dados documentais de industria de porte médio de Minas
Gerais, nos meses de fevereiro e margo de 2024 estudando os processos e simulagdes de resul-
tados em cinco cenarios. Os resultados mostram que existe a ocorréncia de reducoes das perdas
de matéria-prima em 47%, consumo de dgua para vapor em 23%, consumo de ton/vapor em 2%,
consumo de lenha na caldeira em 23%, consumo de energia de vapor em 21% e consumo de ener-
gia elétrica em 15%. Assim, constatou-se que as plataformas permitem a construcao e validagéo



de modelos utilizaveis como recursos tecnoldgicos gerenciais inovadores para avaliacdo, monito-
ramento e melhoria dos processos produtivos, representando um avango na gestdo operacional,
com validade para efetuar simulagdes em Engenharia de Sistemas, Engenharia de Processos e
Gestao da Producéo Industrial.

Por ultimo, mas ndo menos importante, o sétimo artigo trata da formacdo do gosto e as
praticas musicais entre fas do rock nacional brasileiro dos anos 1980, explorando como essas
experiéncias moldam a identidade cultural e as memdrias coletivas. O estudo fundamenta-se
em teorias sobre formacgdo do gosto e praticas sociais, destacando a importancia das relagdes
sociais na formacao do gosto musical. A principal provocagao do texto € a reflexdo sobre como
o rock, como elemento cultural, contribui para a construcao da identidade nacional e as politi-
cas culturais associadas, abrindo um didlogo com estudiosos da mdusica, cultura e identidade. A
partir de 16 entrevistas em profundidade, além de uma entrevista com um importante musico do
cenario do rock nacional dos anos 1980 e utilizando-se a analise de conteudo foram discutidos
aspectos como a influéncia de terceiros no consumo musical dos participantes, a transigao do
analdgico para digital, a transformacao do gosto, bem como praticas integrativas e dispersas no
consumo de musica. O manuscrito para a compreensao das dindmicas de consumo musical e
suas implicagdes sociais, sugerindo a necessidade de politicas culturais que valorizem e preser-
vem o rock como patrimoénio cultural.

A partir do exposto temos a certeza de que os artigos publicados nesta edi¢do da PRETEXTO
trardo valiosas contribui¢des ao avanco do conhecimento nas areas de gestdo de pessoas, gestdo
financeira, produgao, gestao hospitalar e de saide, marketing, consumidor ambiental e comporta-
mento do consumidor por meio de métodos qualitativos e de métodos quantitativos que langamos
esta edicdo da revista Pretexto. Manifestamos nossa sincera gratidao aos revisores e a equipe
editorial da revista pelo comprometimento e dedicacgao. Por fim, reiteramos o convite a todos os
pesquisadores para enviarem seus trabalhos para os préximos volumes.

Prof. Dr. Luiz Rodrigo Cunha Moura
Editor-chefe da Revista PRETEXTO - Universidade FUMEC



