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RESUMO

Objetivo: Este estudo consiste em analisar como o campus sede da Universidade Estadual da Paraiba tem
incorporado préticas de sustentabilidade nas dimensdes ensino, pesquisa, extenséo e gestao.

Proposta: esta pesquisa proporciona andlise das praticas sustentaveis adotadas subsidiando a tomada de
decisdo dos gestores, além de seu método poder ser replicado em outras instituicdes de ensino superior.

Abordagem tedrica: pauta-se na Administragé@o Publica Sustentével, especificamente na Agenda Ambiental
na Administracdo Publica (A3P).

Provocacao: visa abrir um didlogo sobre sustentabilidade, ODS16 e as universidades publicas, utilizando como
estudo de caso a Universidade Estadual da Paraiba.

Métodos: estudo qualitativo, com abordagem indutiva e como procedimento um estudo de caso. Os dados foram
coletados em fontes priméarias, com a realizagdo de entrevistas e fontes secunddrias com andlise bibliogréafica
e documental. Para a analise dos resultados fez-se uso do software ATLAS: ti.

Resultados: A instituicdo analisada possui diferentes préticas de sustentabilidade relacionadas aos eixos da
A3P. Ha muitos projetos de pesquisa e extensao relacionados as praticas de sustentabilidade. No ensino, estas
acdes também se encontram nas ementas dos cursos, de forma pouco expressiva quando se trata dos eixos
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A3P. Os gestores possuem conhecimento acerca da sustentabilidade e descreveram agdes e setores para as
préaticas sustentdveis questionadas.

Conclusdes: As contribui¢des tedricas sdo apresentadas nos aspectos relacionados a sustentabilidade em cada
categoria analisada, assim como contribui¢des a instituicdo pesquisada na medida em que demonstra anélise
das praticas de sustentabilidade na UEPB nos eixos da A3P mais atendidos pela institui¢ao.

Palavras-chave: préticas de sustentabilidade; universidade; desenvolvimento sustentavel.

ABSTRACT

Objective: This study aims to analyze how the main campus of the State University of Paraiba has incorporated
sustainability practices in teaching, research, extension, and management.

Proposal: This research provides an analysis of the sustainable practices adopted to support managers&#39;
decision-making, and its method can be replicated in other higher education institutions.

Theoretical approach: It is based on Sustainable Public Administration, specifically on the Environmental Agenda
in Public Administration (A3P).

Provocation: /t aims to open a dialogue on sustainability, SDG16, and public universities, using the State University
of Paraiba as a case study.

Methods: Qualitative study, with an inductive approach and a case study as a procedure. Using bibliographic and
documentary analysis, data were collected from primary sources, including interviews and secondary sources.
The ATLAS.ti software was used to analyze the results.

Results: The institution analyzed has different sustainability practices related to the A3P axes. Many research
and extension projects are related to sustainability practices. In education, these actions are also found in course
syllabuses, although not very expressively regarding the A3P axes. The managers know about sustainability and
describe actions and sectors for sustainable practices.

Conclusions: The theoretical contributions are presented in the aspects related to sustainability in each category
analyzed, as well as contributions to the institution studied, to the extent that they demonstrate an analysis of
sustainability practices at UEPB in the A3P axes most served by the institution.

Keywords: sustainability practices; university; sustainable development.

1INTRODUCAO

A degradagao do meio ambiente, fruto do modelo de desenvolvimento adotado na socie-
dade, tem sido alvo de debates ao longo dos anos, promovendo, como propdsito, um ambiente
mais sustentavel. Dessa forma, mediante a necessidade de promover qualidade de vida, desen-
volvimento econdmico e conservagao do meio ambiente, diversas instituicdes tém incorporado
praticas sustentdveis.

Sob esse ponto de vista, esta pesquisa se insere no tema mais amplo de sustentabilidade
em universidades. Assim, na busca da sustentabilidade, as universidades, enquanto atores
importantes da sociedade, inserem-se nesse contexto, formando profissionais para uma socie-
dade mais justa e sustentavel, incorporando - as suas multiplas dimensdes (ensino, pesquisa,
extensdo, administragdo do campus e gestdo) - principios de sustentabilidade e da protegéao
ambiental (Wachholz, Carvalho, 2015).
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Investigagdes acerca da sustentabilidade nas instituicoes de ensino superior ocorrem de
acordo com diferentes enfoques, como implementagéo de desenvolvimento sustentavel, enga-
jamento e participacao das partes interessadas, operagdes do campus, relatério e avaliagao
de sustentabilidade, gerenciamento de mudanca organizacional, desenvolvimento de curriculo
(Ramos et al., 2015), engajamento das universidades na capacitacdo para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades locais (Shiel et al., 2016), barreiras para a inovacgao e o desenvol-
vimento sustentavel (Avila et al., 2017) e obst4culos para a incorporacdo do desenvolvimento
sustentavel (Leal et al., 2017). Tais fatores revelam a dificuldade na constituicdo de universidades
sustentaveis e a necessidade de uma visdoabrangente e integrativa destas instituiges.

No tocante aos programas de p6s-graduagéo stricto sensu da Paraiba, pesquisas vém sendo
desenvolvidas voltadas as praticas sustentaveis nas universidades. No ambito da Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG), foram realizados estudos direcionados a modelo para
avaliagdo de desempenho ambiental em instituicées de ensino superior (Mariz, 2013), gestao
de residuos soélidos (Pontes, 2015), percepcao dos servidores e impacto da implementacao e
execucdo da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) (Carneiro, 2018), analise das
normas juridico-institucionais e as praticas socioambientais (Alencar, 2018), analise do tratamento
dado as questdes socioambientais, com base na A3P (Araujo, 2018), compras publicas (Alves,
J. D. M,, 2019), praticas de sustentabilidade nos aspectos de ensino, pesquisa, extensao e ges-
tao (Alves, M. J. 0., 2019), andlise do modelo de gestdo administrativa a luz da sustentabilidade
ambiental (Sousa, 2019), contratag¢des sustentaveis (Melo, 2019), praticas de Tl Verde (Mendes,
2019), compras sustentaveis (Batista, 2019) e redugado no consumo do papel (Andriola, 2020).

Por sua vez, na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), foram realizados estudos como
a proposta de um plano de gerenciamento de residuos (Coutinho, 2006) e praticas de gestao
ambiental quanto a destinagéo de cartuchos e toners (Ventura, 2018).

Diante disso, parte-se da premissa de que as universidades, enquanto ambientes hete-
rogéneos, tornam-se lugares de cultura e pratica sustentavel ndo sé nos aspectos de ensino,
pesquisa e extensao, mas também na sua forma de gestdo e desenvolvimento das operagoes,
0 que contribui para o desenvolvimento do local em que estao inseridas.

Contudo, apesar da realizacdo de pesquisas nas universidades paraibanas, hd uma caréncia
de estudos acerca de praticas sustentaveis na Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), em
especial no campus sede, local em que é desenvolvida a maior parte das atividades da instituigao.

A conjuntura do cendrio apresentado até aqui direciona para a formulagéo da seguinte
qguestao-problema: como o campus sede da Universidade Estadual da Paraiba tem incor-
porado praticas de sustentabilidade em ensino, pesquisa, extensao e gestao? A analise da
ocorréncia de praticas sustentaveis na UEPB torna-se um importante passo para uma visao
holistica da sustentabilidade na instituicdo, permitindo a reflexdo sobre possiveis agdes que
podem ser melhoradas ou adicionadas em dire¢cdo ao desenvolvimento sustentavel.

Destarte, busca-se neste estudo analisar como o Campus Sede da Universidade Esta-
dual da Paraiba tem incorporado praticas de sustentabilidade em ensino, pesquisa, extensao
e gestao. Essa pesquisa se justifica por contribuir para ampliar o debate acerca das praticas
sustentaveis nas universidades publicas da Paraiba, através de um arcabouco tedrico do tema.
Trata-se de um estudo em direcdo a abordagens mais abrangentes, em que se diferencia das
pesquisas anteriores ao correlacionar ensino, pesquisa, extensao e gestdo com os eixos tema-
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ticos da A3P e apresentando aspectos relacionados essas praticas sustentaveis. Desta forma,
diante da realizacdo de pesquisas em instituicoes de ensino superior paraibanas, como o estudo
realizado por Alencar (2018) e Alves, M.J.O (2019) acerca de praticas sustentdveis, observou-se
uma insuficiéncia de trabalhos em que se debrucem sobre a sustentabilidade na Universidade
Estadual da Paraiba, a qual é foco da presente pesquisa. Espera-se, consequentemente, que
esta investigacdo acerca das praticas sustentaveis na UEPB possa permitir uma andlise com-
parativa com demais universidades da regidao, de modo a incorporar boas praticas constatadas,
bem como parcerias entre institui¢des.

Quanto as contribuigdes praticas para a institui¢ao, esta pesquisa proporciona uma analise
holistica das praticas sustentaveis adotadas pela UEPB, podendo ser usada para a tomada de
decisdo dos gestores desta universidade e assim gerar beneficios a comunidade. Além disso,
espera-se que esta forma de andlise possa ser replicada em outras instituicdes de ensino superior.

No que diz respeito a constituicdo textual do presente estudo, ha, além desta secao intro-
dutdria, a discussdo de temas como administragao publica sustentavel e sustentabilidade em
universidades, na segunda se¢ao; na terceira se¢do, por sua vez, sdo descritos os procedimentos
metodoldgicos adotados para o desenvolvimento deste estudo; na quarta secdo, encontra-se
a andlise e discussao dos resultados; por ultimo, na quinta se¢do deste estudo, ha as conside-
ragdes finais.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Administragédo Publica Sustentavel

De acordo com Azevedo (2018), a Administragdo Publica nada mais € do que o aparelha-
mento do Estado que por meio da prestagéo de servigos, tem como funcao satisfazer os interes-
ses da coletividade. Neste sentido, a Administragdo Publica tem importante papel no caminho
para a sustentabilidade. O conceito de administragdo publica sustentavel passa pelo principio
administrativo e constitucional da eficiéncia. Desta forma, ndo se admite uma gestédo burocratica
com poucos resultados, alto indice de arrecadacgao e servigos precarios. Neste passo, a Cons-
tituicdo Federal apresenta a Administragcdo Publica como principal responsavel por politicas e
acdes sustentaveis para o progresso do Brasil (Lacerda, 2018).

A atuacdo da Administragcdo Publica na sustentabilidade tem como base legal acordos
internacionais e a legislagéo interna do pais, tendo como missé@o construir um ambiente limpo
para que a sociedade se desenvolva de modo consciente, reduzindo/eliminando o desperdicio
de recursos naturais, bem como a missao de fomentar uma nova cultura de sustentabilidade
nos diversos setores (Lacerda, 2018).

Contudo, embora exista o entendimento acerca do papel do Estado e da Administracao
Publica para a sustentabilidade e responsabilidade socioambiental, ndo existe no Brasil legis-
lagéo especifica com norma unificada sobre o tema. O que se percebe sdo agdes de governo e
iniciativas espontaneas de institui¢des publicas através de programas e projetos (Aquino, 2021).
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No tocante a responsabilidade socioambiental, Braga e Guerra (2022) destacam que deve
ocorrer o envolvimento de vérios atores, profissionais com conhecimento de gestao e juridico
para que sistemas de gestdo ambiental estejam em conformidade com a legislagdo ambiental e
com os balancos sociais que demandam acompanhamento de questdes juridicas que envolvem
passivos ambientais. A responsabilidade socioambiental gera beneficios para a administragao
publica por garantir uma imagem sustentavel, reduzir custos, incrementar a inovagao e propiciar
postura sustentavel aos colaboradores.

Ainda nesse cendrio, a Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P), um programa
de gestdo do Ministério do Meio Ambiente (MMA), é utilizada para gerar cultura sustentavel nas
instituicoes publicas, promovendo a responsabilidade socioambiental e insergao de critérios de
sustentabilidade nas atividades da Administragcdo Publica. Aqui, a insergdo de critérios envolve
mudancas comportamentais e transformagdes nas agdes relacionadas a investimentos, com-
pras, contratagdo de servigos, construgdes sustentaveis, gerenciamento de residuos sélidos e
uso racional de recursos naturais e bens publicos (Carneiro, 2018).

De acordo com o Ministério do Meio Ambiente (MMA, 2023), a A3P tem como objetivo
estimular os érgdos publicos do Brasil a implementar praticas de sustentabilidade. A adogéo do
programa demonstra a preocupacgéao por parte do érgao na obtencao de eficiéncia da atividade
publica ao mesmo tempo em que promove a preservagao do meio ambiente. O programa se
destina aos 6rgaos nas trés esferas: federal, estadual e municipal, e aos trés poderes: Executivo,
Legislativo e Judiciario. Sua adesao € voluntaria, ndo existindo norma que o impde, nem sangao
para quem nao adere.

A A3P estrutura-se em seis eixos tematicos prioritarios: uso racional dos recursos naturais
e bens publicos; gestao adequada dos residuos gerados; qualidade de vida no ambiente de
trabalho; compras publicas sustentaveis; construgdes sustentaveis; sensibilizagédo; e capacita-
¢ao dos servidores. Sdo fundamentados pela politica dos 5Rs - Repensar, Reduzir, Reaprovei-
tar, Reciclar e Recusar - que apresenta a importancia do uso desses termos ao se pensar no
consumo de produtos que podem gerar impactos negativos significativos (Ministério do Meio
Ambiente [MMA], 2023).

Em alguns estudos, tem-se trabalhado com a A3P voltada as instituicoes de ensino supe-
rior, tendo como objetivos: propor a¢des para implantar a A3P (Mello, 2018); analisar o nivel de
adesao a A3P (Lanzarin et al,, 2018); e aplicabilidade como instrumento de educagao ambiental
(Almeida et al., 2022).

Peixoto et al. (2019) afirmam que a A3P se apresenta como importante instrumento nortea-
dor para 6rgaos e entidades publicas com relagdo a promocgao de agoes sustentaveis. Embora
de cunho voluntario, a adesdo é bastante recomendada em todas as esferas da Administragéo
Publica brasileira. Inclusive, as Instituigdes de Ensino Superior (IES) devem se transformar em
IES sustentdveis para também serem tidas como exemplo para a sociedade e demais instituicdes
(Carneiro, 2018).
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2.2 Sustentabilidade em universidades

Uma universidade sustentavel € aquela que aborda, envolve e promove a minimizagéo de
um ambiente negativo, e consequéncias econdmicas, sociais e de saude na utilizagcdo de recur-
sos decorrentes das suas atividades, a fim de auxiliar a sociedade na transigdo para um estilo
de vida sustentdvel (Velazquez et al., 2006).

Ramos et al. (2015) afirmam que houve grandes desenvolvimentos no campo da Educagéo
Superior para o Desenvolvimento Sustentdvel. Contudo, ainda existem muitos desafios enfren-
tados pelas partes interessadas das IES na préatica e na teoria, como a necessidade de melhor
integracdo da educacao para o desenvolvimento sustentavel nos curriculos, na pesquisa e, mais
importante, de forma holistica nos sistemas. Ao mesmo tempo, as IES tém alto potencial para
fazer um rapido progresso na implementacdo do desenvolvimento sustentdvel em suas opera-
¢oes, curriculos e pesquisas.

Bedin e Faria (2021) exploraram como o tema sustentabilidade nas instituicdes de ensino
superior foi abordado na literatura cientifica ao longo dos anos. Além disso, buscou-se identifi-
car a necessidade de consolidagdo de conhecimentos fragmentados em novos conhecimentos,
através de mapeamento dos perfis identificados. Os resultados demonstraram que o tema sus-
tentabilidade nas instituicdes de ensino superior encontra-se em um periodo emergente desde
0 ano 2010, e a maioria das iniciativas estd sendo conduzida por meio de métodos tedricos e
conceituais, considerando o tripé ambiente, economia e sociedade.

Devido a necessidade de abordagens amplas para implementacdo da sustentabilidade,
nas IES também foram realizados estudos para demonstrar melhores formas de incorporagao.
Neste sentido, destaca-se o estudo de Alshuwaikhat e Abubakar (2008), os quais propuseram
uma abordagem através da integracdo de trés estratégias: Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)
universitario; participagao publica e responsabilidade social; e promogéao da sustentabilidade
no ensino e na pesquisa.

Ainda com enfoque na implementacao de SGA, Disterheft et al. (2012) estudaram ins-
tituicbes europeias de ensino superior comparando abordagens de implementagao de cima
para baixo versus participativas. Para os autores, uma abordagem top-down pode levar menos
tempo, sendo mais focada na melhoria do desempenho ambiental operacional, cumprimento de
regulamentos e requisitos administrativos, enquanto uma abordagem participativa aplica uma
perspetiva mais sistémica que permite desenvolver novos contextos de ensino e aprendizagem.
Os autores consideram a abordagem participativa ou uma mistura de abordagem de cima para
baixo e participativa como sendo mais eficaz para cumprir as duas missoes da universidade:
reduzir o impacto da instituicdo e realizar pesquisa e ensino.

Nogueira et al. (2021) avaliou os desafios envolvidos na implementagéao de praticas em uni-
versidades federais, utilizando como referéncia as 5 universidades mais sustentdveis do Brasil
na gestao de dgua e energia pelo ranking Ul GreenMetric. Os resultados revelam que o maior
desafio é decidir quais praticas priorizar, considerando o cenério atual de escassez de recursos
financeiros. As iniciativas sustentaveis requerem investimentos, uniformizagéo de a¢oes dentro
de um escopo articulado dos instrumentos de governanca utilizados e aqueles a serem adotados.
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Ribeiro et al. (2018) analisaram como as instituicdes de ensino superior federais brasileiras
abordam a sustentabilidade nas suas praticas de divulgagéo, conscientizagédo e capacitagéo.
Observou-se também que a relagdo entre setores de pesquisa e extensao com gestéo universi-
taria ndo é comum, o que revela a necessidade da integracao entre esses setores.

Guimaraes e Bonilla (2018) abordaram as praticas das universidades sustentaveis, apon-
tando como o conhecimento recebido nestas universidades, praticas vivenciadas e comprome-
timento com a comunidade contribuem para formagao de cidadaos conscientes e ativos em prol
da construcao de cidades inteligentes. A partir de estudos de caso e resultados da literatura,
€ possivel enxergar que as duas vertentes de solugdes, propostas e agdes para implementar
uma Cidade Inteligente e Sustentavel podem ser integradas as praticas de uma Universidade
Sustentdvel. Uma universidade sustentavel estaria mais familiarizada e engajada com pesquisa
e inovagao para a solucdo de problemas reais, que podem ser tanto relacionados internamente
ao campus, como a promogao de praticas sustentaveis, quanto provenientes de interacdo com
a comunidade, poder publico e stakeholders.

Desse modo, percebe-se que a sustentabilidade em universidades é um campo de pesquisa
amplo, estudado através de diferentes enfoques, o que permite a andlise de varias formas com as
quais uma universidade pode se tornar sustentavel e contribuir com o meio em que esta inserida.

2.2.] Estudos correlatos

Diante da importéncia do conhecimento gerado a partir das investigagdes nos progra-
mas de pés-graduacao para a compreensao da sustentabilidade em universidades publicas
da Paraiba, estudos realizados revelam potencialidades e fragilidades de praticas sustentaveis
nas instituicdes pesquisadas, além da caréncia de estudos na UEPB. Nesse contexto, a maior
parte dos estudos se concentraram na dimensao gestao. Contudo, abordagens mais amplas em
que foram incluidas outras dimensdes para andlise, como ensino, pesquisa, extensao e gestao
encontram-se nos estudos realizados por Alencar (2018) e Alves, M.J.O (2019).

Alencar (2018) analisou as normas juridico-institucionais e as praticas socioambientais da
UFCG no ambito da Mesorregidao do Sertao Paraibano. Foi realizado um estudo de caso utili-
zando o método hermenéutico-sistémico. Verificou-se que o estatuto e o plano de desenvolvi-
mento institucional mencionam superficialmente a preocupagao com a preservagao ambiental
e o desenvolvimento sustentavel. Com relagédo as dimensdes de ensino, pesquisa e extensao,
os campi de Cajazeiras, Sousa, Pombal e Patos ndo integram questdes ambientais de forma
articulada e interdisciplinar, nos quais a abordagem da tematica ambiental ocorre por meio de
iniciativas isoladas e fragmentadas. A adogéo de praticas socioambientais esbarra na tradicio-
nalidade do ensino, visdo verticalizada do conhecimento, falta de sensibilizagdo dos sujeitos e
auséncia de capacitagao ou formagao complementar sobre a tematica. O que tem minimizado
essa realidade é a iniciativa de alguns docentes em buscar cursos de pés-graduacao na area do
meio ambiente. A relacado entre as regras da Politica Nacional de Educagédo Ambiental (PNEA)
e as praticas socioambientais da UFCG, na percepg¢éao dos seus diretores, coordenadores, pro-
fessores, alunos e servidores, ndo alcangou ainda efetivagdo ou aplicabilidade.
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Alves, M.J.O (2019) buscou identificar praticas de sustentabilidade no Centro de Desenvol-
vimento Sustentdvel do Semiarido - Campus de Sumé (PB) da UFCG, nos aspectos de ensino,
pesquisa, extensao e gestao. Para isso, foi realizada uma pesquisa documental, entrevistas e
aplicagdo de checklist com os eixos tematicos da A3P. Aqui, foi notado que existem disciplinas
na maioria dos cursos ofertados pelo Campus, bem como projetos de pesquisa e extensao,
que contemplam a tematica, além de algumas a¢des de sustentabilidade sendo desenvolvidas
na gestao, embora de forma isolada, uma vez que nao foi possivel observar uma politica insti-
tucional efetiva que vise a sustentabilidade do Campus. Além disso, foi possivel constatar que
ha necessidade de ampliar a discussao sobre sustentabilidade com todos os segmentos que
compdem a instituicao, visto que a tematica exige esforco de toda a comunidade académica
para que se obtenham os resultados esperados tanto em ensino, pesquisa e extensao, quanto
na gestao universitdria.

Na direcdo de abordagens mais holisticas esta pesquisa se diferencia das anteriores na
medida em que se propde a correlacionar cada dimenséao (ensino, pesquisa, extensao e gestao)
com cada eixo tematico da A3P (uso racional dos recursos naturais e bens publicos, gestao
adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizagéo e
capacitacdo dos servidores, contratagdes publicas sustentdveis e construgcdes sustentaveis),
além de evidenciar os aspectos relacionados a essas praticas sustentaveis.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Como método de abordagem, empregou-se, neste estudo, o método indutivo em que houve
a construgdo de uma proposta de trabalho a partir de categorias que representassem praticas
sustentaveis, bem como buscou-se evidenciar aspectos relacionados a essas categorias. Tra-
ta-se de uma pesquisa descritiva em que foram investigados documentos além de ocorrer a
realizagdo de entrevistas.

Desse modo, foi realizado um estudo de caso no campus | da Universidade Estadual da
Paraiba, local em que é desenvolvida a maior parte das atividades administrativas e académicas
da instituicdo. O campus | é sede da instituicdo, sendo localizado na cidade de Campina Gran-
de-PB (Universidade Estadual da Paraiba [UEPB], 2023).

A coleta de dados foi realizada por meio de dados primarios e secundarios. A pesquisa de
dados primarios foi realizada com entrevistas aplicadas aos sujeitos com informacdes impor-
tantes para o entendimento desse fenédmeno. Os dados secundarios foram coletados de forma
bibliografica e em documentos.

Nesta pesquisa, as entrevistas foram realizadas a fim de compreender a percep¢éo dos
gestores acerca das praticas de sustentabilidade baseado no roteiro de Alves, M. J. O (2019).
Os participantes foram selecionados com base no critério de sele¢éo intencional (Saunders,
Townsend, 2019). Desta forma, foram entrevistados cinco gestores que compde a reitoria e
pré-reitorias da Universidade Estadual da Paraiba. Quatro entrevistas foram realizadas através
do Google meet, uma ferramenta utilizada na realizagéo de videoconferéncias, e uma entrevista
ocorreu de forma presencial. As entrevistas ocorreram com duragao média de 35 minutos, sendo
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gravadas em audio/video, permitido ao participante autorizar ou ndo a gravacao. Os dados
foram transcritos no programa de processamento de texto Word, os quais ficardo sob guarda
e responsabilidade da pesquisadora pelo periodo de 5 anos, conforme resolugédo 466/2012 do
Conselho Nacional de Saude.

Inicialmente, a partir da revisao bibliografica, foram identificadas categorias e subcategorias
que poderiam ser complementadas a partir da andlise dos dados documentais e das entrevistas
com os atores diretamente envolvidos nas atividades da universidade.

As categorias iniciais de andlise, pautadas em alguns estudos correlatos, permitiram a
compreensao tedrica das praticas de sustentabilidade que poderiam ser observadas na Univer-
sidade Estadual da Paraiba nos seus diferentes aspectos. Porém, com a pesquisa de campo, as
subcategorias foram definidas, de acordo com a Quadro 1.

Quadro 1: Categorias e subcategorias de analise

Categorias de andlise Subcategorias de analise
Ensino Uso racional dos recursos naturais e bens publicos
. Gestdo adequada dos residuos gerados
Pesquisa ) ) )
Qualidade de vida no ambiente de trabalho
Extensao Sensibilizagao e capacitagdo dos servidores
B Contratagdes publicas sustentaveis
Gestao

Construgdes sustentaveis

Para as categorias Ensino, Pesquisa, Extensado e Gestao, foram utilizadas as subcategorias
oriundas da Agenda Ambiental na Administracdo Publica A3P, devido a importancia estratégica
gue este documento, embora de cunho voluntario, representa para qualquer érgao da Adminis-
tracdo Publica. Os dados relativos a dimenséao ensino foram pesquisados nos projetos peda-
gogicos dos cursos de graduacgéo. Para a dimensao extenséao foram pesquisados dos projetos
de extensao desenvolvidos na instituicdo no periodo de 2015 a 2022; 3). Os dados relativos a
dimensao pesquisa foram examinados a partir dos projetos de pesquisa desenvolvidos na insti-
tuicéo no periodo de 2015 a 2022. E os dados para dimenséao gestao foram obtidos dos relatérios
de atividades relativos ao periodo de 2015 a 2022.

Os dados foram tratados através de uma abordagem qualitativa, adotando-se anélise de
conteudo proposta por Bardin (2016) a qual passa pelas etapas de pré-analise; exploragéo do
material; tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagao. Leva em consideragao as signi-
ficagdes (conteudo), eventualmente a forma e distribuicédo desses conteudos e formas (indices
formais e analise de coocorréncia), além de buscar conhecer o que esta por tras das palavras
sobre as quais se debruca.

Nesse tipo de andlise os dados foram categorizados que consiste em um processo de
classificacao de elementos por diferenciagdo (em que se identifica a divergéncia entre trechos)
e, em seguida, por reagrupamento (de acordo com padrdes de semelhanca), segundo critérios
previamente definidos (Bardin, 2016). Para o processo de categorizagdo dos dados, adotou-se
nesta pesquisa o critério semantico, utilizando como base as qualidades de boas categorias
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trazidas por Bardin (2016), sendo elas a exclusdo mutua, homogeneidade, pertinéncia, objetivi-
dade e fidelidade e produtividade. Deste modo, o processo ocorreu de modo indutivo, pois tais
aspectos emergiram dos dados.

Adotou-se, portanto, o processo de andlise de contelddo de Bardin (2016). Tal analise foi
realizada com suporte do ATLAS.ti, um Computer Assisted Qualitative Data Analysis (CAQDAS)
que auxilia na organizagéao e categorizagado dos dados qualitativos. Deste modo, os dados cole-
tados referentes aos projetos pedagdgicos de curso, grupos e projetos de pesquisa, programas
e projetos de extensao e relatérios de atividades foram codificados e posteriormente categori-
zados, identificando aspectos relacionados as praticas de sustentabilidade na instituicdo. Além
disso, foram codificados com base em eixos da A3P, de modo que se pode analisar os trechos
identificados, a apresentagao da frequéncia absoluta para compreender em termos numéricos
os eixos da A3P, a frequéncia relativa para permitir a comparagao de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo quanto aos eixos da A3P e a coocorréncia dos eixos.

Na sequéncia, serdo apresentados os resultados e sua discussao, assim como as principais
impressoes evidenciadas com essa pesquisa.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo destina-se a apresentacao e discussao dos resultados relativos as praticas
sustentaveis de ensino, pesquisa, extensao e gestdo na instituicdo analisada.

A Tabela 1 corresponde a frequéncia absoluta dos eixos tematicos da A3P nos documentos
analisados para identificar praticas de sustentabilidade na UEPB, sendo investigados: projetos
pedagdgicos de curso, grupos e projetos de pesquisa, programas e projetos de extensao e rela-
térios de atividades, os quais, de acordo com sua finalidade, foram classificados nas dimensoes
ensino, pesquisa, extensao ou gestao.

Tabela 1: Frequéncia absoluta dos eixos tematicos da A3P nos documentos analisados

. ‘e Dimensao | Dimenséo Dimensao | Dimenséo .

Eixos tematicos da A3P . . ~ ~ Totais
Ensino Pesquisa Extensao Gestao

Uso raleonal dos recursos 9 1 0 31 a1
naturais e bens publicos
Gestdo dos residuos 33 47 46 151 277
Qualidade de vida 65 51 50 260 426
Sensibilizagéo e capacitagao 0 0 25 16 4
Contratzflgqes publicas 0 0 0 0 0
sustentaveis
Construgoes sustentaveis 0 0 0 0 0
Totais 107 99 121 458 785
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Com base na Tabela 1, verifica-se que a “qualidade de vida" estd presente em todas as
dimensdes, sendo a expressao mais presente em cada dimensdo com relagdo aos demais eixos
tematicos da A3P. A “gestao de residuos” é a segunda mais citada nos documentos e também se
encontra presente em todas as dimensoes. O “uso racional dos recursos naturais e bens publicos”
ocorre em menor frequéncia em relagé@o aos eixos anteriores e esta presente em apenas trés das
quatro dimensdes analisadas, sendo observada nas dimensdes, ensino, gestdo e pesquisa. A
“sensibilizacdo de capacitagdo” ocorre com a mesma frequéncia do “uso racional dos recursos
naturais e bens publicos’, contudo, esta presente apenas nas dimensdes extensao e gestao.

Observa-se que apesar da sustentabilidade estar presente nos projetos pedagdgicos de
curso da instituigdo analisada desde a concepcao e justificativa de curso, organizagéo curricular
até questoes relacionadas a infraestrutura, de uma forma geral, é pouco trabalhada nos PPCs,
tendo em vista uma frequéncia minima de citagdes em cerca da metade dos cursos, utilizando-se
como parametro os eixos tematicos da A3P. Segundo Ramos et al. (2015), houve grandes desen-
volvimentos na Educacéo Superior para o Desenvolvimento Sustentavel, mas existem muitos
desafios na pratica e na teoria como melhor integrag@o da educagéo para o desenvolvimento
sustentavel nos curriculos.

De um modo geral, ha varias pesquisas na UEPB que envolvem praticas de sustentabili-
dade. Diante da importancia das pesquisas para uma visao das praticas de sustentabilidade,
Alshuwaikhat e Abubakar (2008) consideram ensino e pesquisa como uma das estratégias para
implementagéo da sustentabilidade nas instituicdes de ensino superior.

Quanto a extensdao, esta é a dimensdo com maior ocorréncia de a¢des de sensibilizagao
e capacitacdo. Os projetos de extensao, neste sentido, corroboram com o processo de desen-
volvimento sustentavel descrito por Feil e Schreiber (2017), na medida em que sensibilizam e
capacitam dentro e fora do campus, tendo em vista que tais autores consideram que o desen-
volvimento sustentavel tem como objetivo a ruptura de paradigmas, gerando mudangas no
posicionamento cultural da sociedade, conscientizando sua importéncia por meio de agdes que
reposicionem aspectos negativos.

Com relagao a gestéo, esta é a dimensao com mais eixos tematicos da A3P mencionados,
contudo, a maior parte das citagdes para todos os eixos estava relacionada a programas/projetos
de extensao e projetos de pesquisa.

Para uma melhor andlise comparativa dos resultados entre as dimensoes, adotou-se a fun-
¢do "normalizar” do ATLAS.ti, tendo em vista que a quantidade de paginas analisadas varia de
um documento para outro. Logo, através dessa funcgao, a qual ajusta o nimero de codificagoes,
tendo como referéncia a coluna ou linha de maior total, adotou-se a frequéncia relativa das
citagdes por eixo para o processo de analise comparativa, conforme a Tabela 2.
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Tabela 2: Analise comparativa entre as dimensdes ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo quanto as praticas sustentdveis

Eixos tematicos da A3P Dlmepsao Dlmen§ao Dlmens-ao Dlmenfao Totais
Ensino Pesquisa Extensao Gestao
::E, :Zg%“g;gg;;ich‘éfg’s 2,10% 0,25% 0,00% 1,69% 4,05%
Gestao dos residuos 7,71% 11,87% 9,50% 8,24% 37,33%
Qualidade de vida 15,19% 12,88% 10,33% 14,19% 52,59%
Sensibilizagdo e capacitagao 0,00% 0,00% 5,16% 0,87% 6,04%
Sclj’s’]tgstt:\‘f;is plelitezes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Construcdes sustentaveis 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Totais 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 100,00%

Com base na Tabela 2, percebe-se que, de uma forma geral, a qualidade de vida é o eixo de
maior frequéncia, correspondendo a 52,59%. Em segundo lugar, gestao de residuos com 37,33%,
seguido de sensibilizacdo e capacitacdo com 6,04% e o uso racional dos recursos naturais e bens
publicos 4,05%. Os eixos contratagdes sustentaveis e construgdes sustentaveis representam 0%.

Quando se trata de qual dimensao um eixo tem sua maior representagéo, observa-se que
0 eixo uso racional dos recursos naturais tem maior representagdo na dimenséo ensino. O eixo
gestdo dos residuos tem sua maior representagdo na dimensao pesquisa. O eixo qualidade
de vida, por sua vez, tem maior representacao na dimensao ensino. Ja o eixo sensibilizacdo e
capacitacdo tem sua maior representagao na dimensao extensao.

Outro ponto de analise dessa pesquisa é a coocorréncia entre os eixos tematicos da A3P,
representada pela Figura 1. Tal figura demonstra quais eixos ocorrem comumente a outros nos
documentos analisados e a forca desta ocorréncia.

Figura 1: Coocorréncia entre os eixos tematicos da A3P

Contratagdes piblicas Construcdes Sustentiveis
sustentiveis -

Qualidade
de vida . Uso racional dos
recursos nanirais
e bens piblicos
Gestio dos
residuos

Sensibilizacio e
capacitagio
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Percebe-se, que todos os eixos coocorrem com os demais, exceto com contratagoes publicas
e construgdes sustentaveis, os quais ndo apresentaram frequéncia de citacoes. Essa simulta-
neidade presente entre os outros quatro eixos variam de intensidade, de modo que, apesar de
qualidade de vida e gestao de residuos ocorrerem com maior frequéncia, quando se trata de
coocorréncia, a maior forga se refere a coocorréncia entre os eixos gestdo de residuos sélidos
e sensibilizagdo/capacitacdo e a segunda maior for¢a corresponde entre gestdo de residuos e
qualidade de vida.

Quanto as entrevistas realizadas, na fungao de gestdo ha um (a) gestor (a) desde 2004; outro
(a) gestor (a) esta desde 2013 e trés estao desde 2020. Tais gestores possuem diferentes areas
de formacao, sendo elas Engenharia Quimica, Letras, Farmacia e Economia, que atuam também
em diferentes dreas da administragcdo da instituicdo, permitindo diferentes conhecimentos e
visOes acerca das demandas da universidade.

Nesse sentido, os respondentes foram indagados sobre o que entendem sobre o conceito
de sustentabilidade e sua importancia; se existem diretrizes da reitoria ou do préprio campus
para que a sustentabilidade seja inserida nas atividades de gestao, ensino, pesquisa e exten-
sao; qual a avaliagdo a respeito da preocupacao, por parte da comunidade universitaria com as
praticas de sustentabilidade no campus. Foram trabalhadas também questoes sobre cada eixo
da A3P e questodes finais relacionadas a se ha outras acoes voltadas para a sustentabilidade da
instituicdo; quais os principais entraves para a gestdo da UEPB-SEDE adotar praticas cotidia-
nas de sustentabilidade; que estratégias podem ser adotadas para criar/melhorar a pratica de
educagdo para a sustentabilidade no campus e; que agdes estdo sendo desenvolvidas com a
comunidade do entorno para que se incorpore praticas sustentaveis.

A partir das falas dos entrevistados, percebe-se que os gestores possuem conhecimento
acerca da sustentabilidade e sua importancia, sendo considerada por eles como solugao para
a atual e futuras geracoes, interdisciplinar, estando ligada ao cuidado com os recursos naturais
para preservagao e manutengao ao longo prazo, mas também aos processos, procedimentos,
otimizagao de orgamento e de tempo, o que corrobora com o entendimento de Lacerda (2018),
em que o conceito de administragdo publica sustentavel passa pelo principio administrativo e
constitucional da eficiéncia.

De um modo geral, foram citados agdes e setores voltados para todas as praticas susten-
taveis questionadas. Pontuou-se que a instituicdo possui 57 anos e, portanto, muito a melhorar
para oferecer estrutura mais acessivel e menos custosa ao meio ambiente. Ha entraves de orca-
mento, de burocracia, de processos licitatérios, de elaboragao de projetos e de conscientizagao
das pessoas. Quanto aos entraves de orgcamento, Nogueira et al. (2021) afirma que o desafio é
decidir quais praticas priorizar diante do cenario de escassez de recursos financeiros. A falta
de conscientizagao e barreiras governamentais também foram observadas no estudo de Leal
Filho et al. (2017).

Segundo os gestores existe a necessidade de trazer a comunidade para mostrar a impor-
tancia de algo sustentdvel em detrimento de outro ndo sustentavel. Nesse sentido, conforme
Alshuwaikhat e Abubakar (2008), a participagao publica e responsabilidade social devem ser
tidas como estratégias para implementar a sustentabilidade. Ainda nessa perspectiva, Braga e
Guerra (2022) destacam que a responsabilidade socioambiental permite a administragéo publica
garantir uma imagem sustentavel, reduzir custos, incrementar a inovagao e proporcionar uma
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postura sustentavel. Para Disterheft et al. (2015), processos participativos podem trazer resul-
tados positivos para a comunidade académica e promogao do desenvolvimento sustentavel.

Os gestorem sugerem que seja realizada uma agenda propositiva para agregar e conhecer
as atividades de sustentabilidade que estdo sendo executadas em todas as areas da instituicao.
Tal necessidade de agregacgao e conhecimento, conforme indicado pelos gestores da institui-
¢ao, corrobora com achados em outras instituigdes de ensino superior federais, como no caso
do estudo realizado por Ribeiro et al. (2018), em que nédo se observa a relacdo entre pesquisa,
extenséao e gestdo quanto a divulgacao, conscientizagéo e capacitagéao.

Em sintese, as praticas sustentaveis no campus sede da UEPB, tendo por base os eixos da
A3P, estao relacionadas aos seguintes aspectos, conforme a Quadro 2:

Quadro 2: Aspectos relacionados as préticas sustentaveis na UEPB

Aspectos relacionados as praticas sustentaveis nas

Eixos tematicos da A3P . - . . - -
dimensées ensino, pesquisa, extensao e gestiao

Uso racional dos recursos Concepcao e justificativa de curso, ementa de disciplinas e perfil
naturais e bens publicos do egresso.

Concepgao e justificativa do curso, ementa de disciplinas,
gerenciamento, biosseguranga, percep¢aodosindividuos,educagao
sanitdria e ambiental, mitigacdo de impactos socioambientais
negativos, (re)producdo das paisagens e organizagcdao do ambiente,
capacitagdo, avaliagdo, adogao de principios e praticas sustentaveis,
conscientizagéo e sensibilizagdo ambiental.

Gestdo dos residuos

Concepcao e justificativa do curso, perfil do egresso, organizagao
curricular e infraestrutura, avaliagao, fatores, percepcgao, educagao
ambiental, estilo de vida, andlise e caracterizagdo, atendimento,
conscientizagédo e promogao.

Qualidade de vida

Comunicacgado, discussdo, prevengdo, avaliagdo, diagndstico e

Sensibilizagao e capacitagao CoL T
conscientizagao.

Tais aspectos observados e categorizados permitem uma visdao de como se comportam
cada eixo da A3P evidenciado nos documentos analisados da instituicdo. Sendo observados
3 aspectos relacionados ao uso racional dos recursos naturais e bens publicos, 12 aspectos
relacionados a gestdo de residuos; 12 aspectos acerca da qualidade de vida e; 6 aspectos para
o eixo de sensibilizagédo e capacitagao.

A instituicdo necessita de uma integragao dos setores, conforme sugerido pelos entrevista-
dos e observado em outros estudos em instituicées de ensino superior, como o de Ramos et al.
(2015), que citou essa caréncia de integracao para curriculos, pesquisa e de forma holistica nos
sistemas, o de Ribeiro et al. (2018), que pontuou sobre pesquisa e extensao com gestao, Alencar
(2018), que destacou sobre ensino, pesquisa e extensao. Além disso, Alves (2019) salienta que
existe a necessidade de ampliar a discussao sobre sustentabilidade em todos os segmentos da
instituicao, tendo em vista que requer esfor¢o da comunidade académica para resultados para
0 ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Deste modo, faz-se necessario abordagens mais inte-
grativas entre acOes da gestdo e ensino, pesquisa e extensédo, de modo que toda a comunidade
académica tenha conhecimento das agdes realizadas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo analisar como o campus sede da Universidade Estadual
da Paraiba tem incorporado praticas de sustentabilidade em ensino, pesquisa, extensao e gestao.
Nesse cenario, observados os dados secundarios relacionados as praticas de ensino, pesquisa,
extensao e gestao, tem-se os seguintes aspectos para cada dimensao: para o uso racional dos
recursos naturais e bens publicos - concepcao e justificativa de curso, ementa de disciplinas
e perfil do egresso; para a gestdo dos residuos - concepcgao e justificativa do curso, ementa
de disciplinas, gerenciamento, biosseguranca, percepc¢ao dos individuos, educagao sanitaria
e ambiental, mitigacdo de impactos socioambientais negativos, (re)produg¢éo das paisagens e
organizagao do ambiente, capacitagao, avaliagdo, adogao de principios e praticas sustentaveis,
conscientizagao e sensibilizagdo ambiental; para a qualidade de vida - concepcao e justificativa
do curso, perfil do egresso, organizacao curricular e infraestrutura, avaliagao, fatores, percepgao,
educacao ambiental, estilo de vida, anélise e caracterizacao, atendimento, educacgéao, conscien-
tizacdo e promocgao; e para sensibilizacdo e capacitacdo - Comunicagao, discussao, prevengao,
avaliagéo, diagndstico e conscientizagao.

A qualidade de vida é o eixo de maior frequéncia, correspondendo a 52,59%; em segundo
lugar, gestéo de residuos, com 37,33%, seguido de sensibilizagao e capacitagao, com 6,04%, o
uso racional dos recursos naturais e bens publicos com 4,05%; os eixos contratagdes sustentaveis
e construgdes sustentaveis representam 0%. Quando se trata de qual dimensdo um eixo tem
sua maior representacao, observa-se que o eixo uso racional dos recursos naturais tem maior
representacao na dimensao ensino. O eixo gestao dos residuos tem sua maior representacao
na dimensao pesquisa. O eixo qualidade de vida tem maior representa¢do na dimensao ensino.
O eixo sensibilizagédo e capacitagdo tem sua maior representacdo na dimensao extenséao.

Os eixos contratagdes publicas e construgoes sustentaveis, ndo apresentaram frequéncia
de citacdes, contudo a coocorréncia presente entre os outros quatro eixos da A3P varia de
intensidade, de modo que, apesar de qualidade de vida e gestao de residuos ocorrerem com
maior intensidade, quando se trata de coocorréncia, a maior forga se refere & simultaneidade
entre os eixos gestéo de residuos sélidos e sensibilizagdo/capacitagédo e a segunda maior forga
corresponde entre gestado de residuos e qualidade de vida.

De acordo com as respostas dos gestores, percebe-se que estes possuem conhecimento
sobre a sustentabilidade e sua importancia. Foram citadas a¢des e setores voltados para todas
as praticas sustentaveis questionadas. Pontuou-se que a instituicdo possui 57 anos e, portanto,
necessita melhorar para oferecer estrutura mais acessivel e menos custosa ao meio ambiente.
Ha entraves de orgamento, de burocracia, de processos licitatérios, de elaboracdo de projetos
e de conscientizacdo das pessoas. Existe também a necessidade de trazer a comunidade para
mostrar a importancia de algo sustentdvel em detrimento de outro nao sustentavel. Os gestores
sugeram que seja realizada uma agenda propositiva para agregar e conhecer as atividades de
sustentabilidade de todas as areas da instituicao.

Foram observados 3 aspectos relacionados ao uso racional dos recursos naturais e bens
publicos, 12 aspectos relacionados a gestado de residuos; 12 aspectos acerca da qualidade de
vida e; 6 aspectos para o eixo de sensibilizagdo e capacitagdo. Posto isso, observa-se que a
instituicdo pesquisada possui diferentes praticas de sustentabilidade. Tais praticas partem da
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administragdo a partir de setores como a pré-reitoria de gestdo de pessoas e a pro-reitoria de
infraestrutura. Assim como na extensao, trazendo ag¢des para a comunidade do entorno e fora
dela, a sustentabilidade também esta presente nos projetos de pesquisa realizados. H4 muitos
projetos de pesquisa e extensao relacionados as praticas de sustentabilidade; neste passo,
estas agoes também encontram-se na ementas dos cursos, de forma pouco expressiva quando
se trata dos eixos da A3P. A instituicdo necessita de abordagens mais integrativas entre agdes
da gestao e ensino, pesquisa e extensao, de modo que toda a comunidade académica tenha
conhecimento das acdes realizadas.

Este estudo traz contribui¢des tedricas na medida em que apresenta aspectos relacionados
a sustentabilidade em cada categoria analisada, assim como contribuig¢des a instituicao pesqui-
sada na medida em que demonstra andlise das préaticas de sustentabilidade na UEPB no ensino,
na pesquisa, na extensao e na gestdo, mostrando-se relevante a proporcao que demonstra os
eixos da A3P mais atendidos pela instituicdo e outros que carecem de mais praticas de susten-
tabilidade, os eixos com maior forgca de coocorréncia, além de barreiras constatadas na andlise
documental e evidenciadas por gestores da instituicdo os quais apresentam diferentes formagdes
e permitindo diferenciadas perspectivas sobre a sustentabilidade na UEPB.

Esse estudo apresenta limitagdes, uma vez que sé foram entrevistados atores ligados direta-
mente a reitoria. Para novas pesquisas, sugere-se que sejam questionados também coordenadores
de cursos, coordenadores de projetos de pesquisa e extensao, discentes e servidores. Esse estudo
ainda pode ser aplicado em outras instituicdes de ensino superior no &mbito publico e privado.

REFERENCIAS

Alencar, L. D. (2018). Normas juridico-institucionais e as praticas socioambientais da Universidade Federal de Campina
Grande-PB no ambito da mesorregido do sertdo paraibano (Trabalho de conclusao de curso). Universidade Federal
de Campina Grande, Centro de Tecnologia e Recursos Naturais.

Almeida, V. F,, Simao, M. O. A. R,, Limont, M., Sabino, A. R., Martins, E. K., & Almeida, G. B. (2022). Agenda Ambiental
da Administragdo Publica: A3P como instrumento de educagdo ambiental no Instituto Federal do Amazonas. Revbea,
17(2), 452-473. https://periodicos.unifesp.br/index.php/revbea/article/view/12995/9600

Alshuwaikhat, H. M., & Abubakar, I. (2008). An integrated approach to achieving campus sustainability: Assessment
of the current campus environmental management practices. Journal of Cleaner Production, 16(16), 1777-1785. https:
//doi.org/10.1016/j.jclepro.200712.002

Alves, J. D. M. (2019). Anélise das compras publicas no centro de educagéo e satide da UFCG sob a dtica das normas
de sustentabilidade (Dissertacdo de mestrado). Universidade Federal de Campina Grande, Centro de Ciéncias Juri-
dicas e Sociais.

Alves, M. J. O. (2019). Praticas sustentaveis no Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido - Campus de Sumé
- PB (Dissertagao de mestrado). Universidade Federal de Campina Grande, Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais.

Andriola, M. N. L. (2020). Redugédo do impacto ambiental em um campus universitario a partir da implantagéo do SEI
(Dissertagao de mestrado). Universidade Federal de Campina Grande, Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar.

Aquino, F. D. A. (2021). Agenda Ambiental na Administragdo Publica: possibilidades e desafios de implantagdo no
campus de Limoeiro do Norte do IFCE (Dissertagdo de mestrado). Universidade Federal de Campina Grande, Centro
de Ciéncias Juridicas e Sociais.

Araujo, S. M. (2018). Andlise das questdes socioambientais na UFCG com base na agenda ambiental na administracdo
publica - A3P (Trabalho de conclusédo de curso). Universidade Federal de Campina Grande, Centro de Tecnologia e
Recursos Naturais.



Sustentabilidade na Universidade Estadual da Paraiba Campus Sede: uma proposta de analise

Avila, L.V, Leal, W. Filho, Brandli, L. L., Macgregor, C. J,, Molthan-Hill, P, Ozuyar, P. G., & Moreira, R. M. (2017). Barriers
to innovation and sustainability at universities around the world. Journal of Cleaner Production, 164, 1268-1278. https:
//doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.07.025

Azevedo, B. A. (2018). Etica na Administracdo Piblica: uma anélise da percepgédo da comunidade universitaria do
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Sadde da Universidade Federal de Campina Grande (Dissertagao de mestrado).
Universidade Federal da Paraiba, Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais.

Bardin, L. (2016). Anélise de conteddo (L. A. Reto & A. Pinheiro, Trads.). Edi¢des 70. (Trabalho original publicado
em francés)

Batista, M. O. (2019). Analise do impacto ambiental no sistema de compras sustentaveis da A3P no Centro de Ciéncias
Juridicas e Sociais da Universidade Federal de Campina Grande (Dissertagao de mestrado). Universidade Federal de
Campina Grande, Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar.

Bedin, E. P, & Faria, L. C. (2021). Sustentabilidade em instituicdes de ensino superior: revisdo sistemética. Revista
Brasileira de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, 8(19), 1183-1201. http://revista.ecogestaobrasil.net/v8n19/v08n19
a37a.html

Braga, F. F. T., & Guerra, S. (2022). A responsabilidade socioambiental nas praticas da administracdo publica. Revista
Direito em Debate, 31(58), 1-20. https://revistas.unijui.edu.br/index.php/revistadireitoemdebate/article/view/11966

Carneiro, A. V. (2018). Agenda ambiental na administragao publica (A3P): Estudo aplicado na Universidade Federal de
Campina Grande - UFCG - CCJS (Dissertagéo de mestrado). Universidade Federal de Campina Grande, Centro de
Ciéncias Juridicas e Sociais.

Coutinho, E. C. R. (2006). Proposicdo de um plano de gerenciamento de residuos para instituicdo de ensino: Estudo de
caso: Centro de Tecnologia da UFPB Jodo Pessoa-PB (Dissertagdo de mestrado). Universidade Federal da Paraiba,
Centro de Tecnologia.

Disterheft, A., Ferreira da Silva, C. M., Caeiro, S., Ramos, M. R., & de Miranda Azeiteiro, U. M. (2012). Environmental
management systems (EMS) implementation processes and practices in European higher education institutions -
Top-down versus participatory approaches. Journal of Cleaner Production, 31, 80-90. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.
2012.02.034

Disterheft, A., Ferreira da Silva, C. M., Caeiro, S., Ramos, M. R., & de Miranda Azeiteiro, U. M. (2015). Sustainable uni-
versities - A study of critical success factors for participatory approaches. Journal of Cleaner Production. https://doi.
org/10.1016/j.jclepro.2015.11.034

Feil, A. A., & Schreiber, D. (2017). Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel: Desvendando as sobreposi¢des
e alcances de seus significados. Cadernos EBAPE.BR, 14(3), Artigo 7. https://www.scielo.br/j/cebape/a/hvbYDBH5
vQFD6zfjC9zHc5g/ ?format=pdf&lang=pt

Guimaraes, C. S., & Bonilla, S. H. (2018). O papel das préticas da universidade sustentavel na construcéo das cidades
inteligentes e sustentaveis. South American Development Society Journal, 4(Esp. 01), 102. http://www.sadsj.org/index.
php/revista/article/view/180

Lacerda, J. R. (2018). Sustentabilidade na administragdo publica brasileira (Dissertagdo de mestrado). Instituto Superior
de Contabilidade e Administragdo do Porto, Instituto Politécnico do Porto. https://recipp.ipp.pt/bitstream/10400.22
/13024/1/-%20jusc%C3%A9lio_lacerda_ MMA_2018.pdf

Lanzarin, J, Camargo, T. F, Mazzioni, S., & Zanin, A. (2018). Agenda ambiental da administragdo publica em instituicdes
federais de ensino superior. Brazilian Journal of Development, 4(3), 1020-1044.

Leal, W, Filho, Salvia, A. L., Brandli, L. L., Paco, A,, Shiel, C., & Veiga Avila, L. (2017). Identifying and overcoming obs-
tacles to the implementation of sustainable development at universities. Journal of Integrative Environmental Sciences,
14(1), 93-108. https://doi.org/10.1080/1943815X.20171362007

Leal, W, Filho, Shiel, C., Pago, A., Mifsud, M., Veiga Avila, L., & Brandli, L. L. (2018). The role of transformation in learning
and education for sustainability. Journal of Cleaner Production, 199, 286-295. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.07.017

Leal, W., Filho, Shiel, C., & Pago, A. (2016). Implementing and operationalising integrative approaches to sustainability
in higher education: The role of project-oriented learning. Journal of Cleaner Production, 133, 126-135. https://doi.org/
10.1016/j.jclepro.2016.05.079

n.

PRETEXTO »v.26 «

6/



Kallinne Rodrigues de Melo, Maria de Fatima Nobrega Barbosa, Ana Cecilia Feitosa de Vasconcelos e Vera Luci de Almeida

XTO « v.26

PRET

Mariz, T. F. (2013). Avaliacdo do desempenho ambiental de instituicdo de ensino superior: Modelo com indicadores
(Trabalho de conclusao de curso). Universidade Federal de Campina Grande, Centro de Ciéncias e Tecnologia.

Mello, J. G. (2018). Agenda Ambiental na Administracdo Publica A3P: Uma investigagdo acerca das praticas socioam-
bientais no campus de Palmeira das Missées da Universidade Federal de Santa Maria (Dissertacdo de mestrado). Uni-
versidade Federal de Santa Maria, Centro de Ciéncias Sociais e Humanas. https://repositorio.ufsm.br/handle/1/15941

Melo, J. M. (2019). Andlise da aplicabilidade das licitagbes sustentaveis no &mbito da Universidade Federal de
Campina Grande (Dissertagdo de mestrado). Universidade Federal de Campina Grande, Centro de Ciéncias e
Tecnologia Agroalimentar.

Mendes, L. R. (2019). Uma andlise da aplicagdo da tecnologia da informagdo verde nos sistemas do Centro de Ciéncias
Juridicas e Sociais da Universidade Federal de Campina Grande (Dissertagdo de mestrado). Universidade Federal de
Campina Grande, Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar.

Ministério do Meio Ambiente. (n.d.). A3P Agenda Ambiental na Administragdo Pdblica. http://a3p.mma.gov.br/

Nogueira, J. G, Souza, T. A. M,, Ferreira, R. B., & Oliveira, P. R. (2021). Perspectiva de praticas de sustentabilidade em
universidades federais: um olhar a partir da gestdo de dgua e energia (Monografia de especializagéo). Universidade
Federal de Minas Gerais, Centro de Pés-Graduagao e Pesquisas em Administracdo. https://repositorio.ufmg.br/
handle/1843/36801

Peixoto, C. S. B. S., Moraes, R. A, Filho, Moraes, |. C,, Vieira, L. G. H. S,, & Souza, M. E. J. (2019). Préticas sustentaveis:
estudo de caso em uma instituicdo de ensino superior. Revista GUAL, 12(2), 230-252. https://periodicos.ufsc.br/index.
php/gual/article/view/1983-4535.2019v12n2p30/38508

Pontes, S. H. (2015). Anélise dos aspectos ambientais dos residuos sdlidos na Universidade Federal da Campina Grande
- UFCG campus de Campina Grande (Trabalho de concluséo de curso). Universidade Federal de Campina Grande,
Centro de Tecnologia e Recursos Naturais.

Ramos, T. B, Caeiro, S., Van Hoof, B., Lozano, R., Huisingh, D., & Ceulemans, K. (2015). Experiences from the imple-
mentation of sustainable development in higher education institutions: Environmental Management for Sustainable
Universities. Journal of Cleaner Production. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.11.026

Ribeiro, M. M. C., Moura-Leite, R, Franco, S. C., & Max, C. Z. (2018). Préaticas de divulgagdo, conscientizagao e capa-
citagdo para a sustentabilidade: uma proposta para as universidades federais brasileiras. Revista de Administragédo
IMED, 8(1), 146-168.

Saunders, M., & Townsend, K. (2019). Choosing participants. In C. Cassell, A. Cunliffe, & G. Grandy (Eds.), The SAGE
handbook of qualitative business and management research methods: History and traditions (pp. 480-492). SAGE
Publications Ltd.

Shiel, C,, Leal, W,, Filho, Pago, A. M. F,, & Brandli, L. (2016). Evaluating the engagement of universities in capacity
building for sustainable development in local communities. Evaluation and Program Planning, 54,123-134. https://doi.
org/10.1016/j.evalprogplan.2015.07.006

Sousa, L. F. F. (2019). Anélise do modelo de gestdo administrativa do CCTA/UFCG a luz da sustentabilidade: diagnds-
tico e proposigao de alternativas (Dissertagdo de mestrado). Universidade Federal de Campina Grande, Centro de
Ciéncias Juridicas e Sociais.

Universidade Estadual da Paraiba. (2023). Universidade Estadual da Paraiba celebra 57 anos de fundagdo como simbolo
de resisténcia, lutas e conquistas. https://UEPB.edu.br/universidade-estadual-da-paraiba-celebra-57-anos-de-fun-
dacao-como-simbolo-de-resistencia-lutas-e-conquistas/

Velazquez, L., Munguia, N., Platt, A., & Taddei, J. (2006). Sustainable university: What can be the matter? Journal of
Cleaner Production, 14(1), 810-819. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2005.12.008

Ventura, H. F. R. (2018). Gestao sustentavel dos residuos sdlidos: Praticas na Universidade Federal da Paraiba quanto
a destinagdo adequada dos cartuchos e toners (Dissertagdo de mestrado). Universidade Federal da Paraiba, Centro
de Ciéncias Exatas e da Natureza.

Wachholz, C. B, & Carvalho, I. C. M. (2015). Indicadores de sustentabilidade na PUCRS: Uma analise a partir do projeto
Rede de Indicadores de Avaliacdo da Sustentabilidade em Universidades Latino-Americanas. Revista Contrapontos,
15(2), 279-296.



