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EDITORIAL

Prezado(a) Leitor(a), 

É com grande satisfação que apresento a edição Volume 26, nº 1, correspondente ao período 
de janeiro a março de 2025, da Revista Pretexto, um periódico acadêmico dedicado à dissemi-
nação de pesquisas científicas no campo da Administração. Esta edição reúne estudos teóricos 
fundamentados em ampla revisão de literatura, proporcionando novas interpretações e pers-
pectivas sobre temas relevantes da Administração de Empresas. Os artigos, elaborados com 
metodologias criteriosas, destacam a prática administrativa e trazem contribuições científicas 
em diferentes temas da administração. Além disso, as análises críticas e inovadoras incentivam 
a reflexão sobre questões fundamentais da área, enriquecendo o conhecimento e impulsionando 
o desenvolvimento social.

O artigo inicial analisou os benefícios da proposição do Balanced Scorecard (BSC) para a 
gestão organizacional de uma indústria familiar metalmecânica. Assim, foi realizado um survey e 
obteve-se 39 respostas dos gestores da empresa estudada, o que possibilitou identificar forças e 
fraquezas, oportunidades e ameaças para a elaboração de uma matriz SWOT. Posteriormente foi 
elaborada uma proposta de mapa estratégico do BSC e por fim, uma análise de causa e efeito dos 
objetivos estratégicos. Verificou-se que a metodologia BSC pode auxiliar no desenvolvimento de 
iniciativas alinhadas com as fragilidades identificadas a partir do questionário estruturado apli-
cado aos gestores, demonstrando-se como ferramenta de gestão estratégica.

O segundo artigo buscou investigar as barreiras à gestão de mulheres reitoras em universida-
des comunitárias pertencentes à Associação Catarinense das Fundações Educacionais (ACAFE), 
visando compreender as dinâmicas de gênero na liderança acadêmica. Foi utilizada uma pes-
quisa qualitativa a partir dos dados secundários do III Panorama de Gestão Universitária Catari-
nense. Os resultados mostraram que as reitoras enfrentam desafios relacionados à percepção de 
capacidade, necessidade de validação profissional, e o equilíbrio entre compromissos familiares 
e profissionais. A aceitação e apoio familiar emergiram como fatores cruciais para a ascensão e 
sustentação em seus cargos. Assim, o segundo artigo destaca a quebra gradual do "teto de vidro" 
em universidades comunitárias e contribui para a discussão sobre igualdade de gênero na aca-
demia, enfatizando a necessidade de políticas e práticas institucionais que promovam a liderança 
feminina e abordem as barreiras sistêmicas à igualdade de gênero.

O terceiro artigo é um caso de ensino cujo objetivo é apresentar a trajetória do “Nubank”, 
atuante no mercado financeiro diante de suas estratégias e desafios, os quais podem ser justifica-
dos a partir da teoria institucional. Assim, foi proposto o formato de um caso de ensino, utilizando 
dados qualitativos, descritivos, o que permitiu proposições sobre a identificação e soluções para 
melhorias das situações identificadas no contexto organizacional estudado. Por meio da Teoria 
Institucional, os objetivos foram alcançados por meio da análise de situações problemas e a busca 
de soluções através da análise da teoria institucional. Assim, o caso promove a discussão e aná-
lise do processo de adaptação e evolução da empresa Nubank no contexto institucional, possi-
bilitando justificar as estratégias e ações adotadas pela empresa para fortalecer e legitimar sua 
permanecia no setor financeiro. 



O quarto artigo apresenta uma pesquisa que mapeou a incidência de acidentes de trabalho 
no Brasil por Divisão da Classificação Nacional de Atividades Econômicas (CNAE), nos períodos 
antes e depois da alteração do Fator Acidentário de Prevenção (FAP). Assim, por meio de uma 
pesquisa na Base de Dados Históricos de Acidentes de Trabalho (Infologo AEAT), calcularam-se 
as incidências de acidentes de trabalho por ano e por divisão da CNAE nos períodos antes (2014 
a 2016) e depois (2018 a 2021). Os resultados mostram que a alteração do FAP em 2017 não gerou 
diferenças significativas na incidência da amostra desta pesquisa, contudo, houve diferenças nas 
incidências de acidentes por ano e indícios de diferenças comparativas durante os anos anteriores 
à Pandemia Covid-2019.

O quinto artigo tem por objetivo apresentar uma Revisão Sistemática da Literatura sobre o 
termo qualidade do gasto público (2013-2023). Assim, buscou-se, por meio de um mapeamento da 
literatura, identificar os principais enfoques teórico-empíricos e elementos utilizados pelos autores 
da área. Foi realizada uma pesquisa por meio da revisão Sistemática da literatura usando os mode-
los Okoli (2019) e PRISMA (Moher et al., 2019). Os resultados mostram que os contextos utilizados 
são sempre de governos centrais ou nacionais. Pouca atenção é dispensada aos governos subna-
cionais ou locais. O aumento constante de gastos, sem uma contrapartida adequada no aumento 
das receitas, ou na análise da qualidade do gasto e da entrega de serviços públicos, tanto no curto, 
quanto médio e longo prazos é ponto comum nos estudos, uma vez que essa situação tende a 
comprometer a sustentabilidade fiscal dos governos. 

O sexto artigo trata da análise do progresso na trajetória das mulheres por meio de uma revi-
são sistemática da literatura examinando os aspectos das adaptações internas e externas da cul-
tura organizacional que influenciaram a ascensão de mulheres à posição de liderança no período 
entre 1993 e 2023. Ele descreve a comparação em categorias de forma cronológica, observando-
-se uma tendência de migração dos estudos para adaptação e sobrevivência externas. O resultado 
demostra uma crescente preocupação com a visão sustentável e com os relacionamentos entre 
a cultura organizacional, as mulheres líderes e os stakeholders das organizações, principalmente 
relacionada à missão essencial da organização e à proteção da identidade corporativa associada 
à presença da mulher na liderança. 

Para fechar esta edição, apresento o sétimo artigo, o qual apresenta um caso de ensino sobre 
as lacunas e dificuldades enfretadas pelos MEIs no contexto do interior do Nordeste, como uma 
oportunidade para desenvolver iniciativas que efetivamente contribuam para o fortalecimento 
dessas microempresas. O estudo de caso se passa com um analista de inovação do Sebrae, o qual 
munido de relatórios de diagnósticos que evidenciaram os problemas de gestão financeira, de 
marketing digital e de vendas e atendimento enfrentados pelos MEIs da região do Agreste Central 
e Setentrional realizou uma reunião com a coordenação do Sebrae Caruaru. Ao final, o caso expôs 
a possibilidade de buscar considerar os ambientes empreendedores e as capacidades de inova-
ção das MEIs como forma de reflexão para os estudantes.

Considerando os artigos presentes nesta edição da revista PRETEXTO, temos a certeza 
que os artigos desta edição oferecerão contribuições significativas para o avanço do conheci-
mento em diversas áreas, como empreendedorismo, cultura e liderança, administração pública, 
segurança trabalho, estratégia e gestão comunitária. Esses estudos, desenvolvidos com aborda-
gens tanto qualitativas quanto quantitativas, enriquecem a pesquisa nessas áreas. Expressamos 



nossa profunda gratidão aos revisores e à equipe editorial pelo empenho e dedicação. Por fim, 
reforçamos o convite aos pesquisadores para que submetam seus trabalhos para as próximas 
edições da revista.

Boa Leitura!!!!!

Prof. Dr. Luiz Rodrigo Cunha Moura
Editor-chefe da Revista PRETEXTO - Universidade FUMEC


