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EDITORIAL

Prezado(a) Leitor(a),

Tenho a satisfagdo de apresentar o Volume 26, nimero 4, referente ao periodo de outubro a
dezembro de 2025, da Revista Pretexto, periédico académico voltado a divulgagao de pesquisas
cientificas na area de Administracéo. Esta edigcdo reune estudos de carater tedrico, fundamenta-
dos em pesquisa bibliogréafica, que utilizam para desenvolver novas perspectivas e interpretagdes
sobre importantes tépicos de administragdo de empresas. Os artigos, por meio de sua abordagem
metodoldgica, apresentam dois resultados que demonstram a pratica administrativa, ao mesmo
tempo que contribuem para o avanco de diferentes campos cientificos de sua disciplina. As anali-
ses criticas e inovadoras que apresentam ajudarao as pessoas a refletir sobre as principais ques-
toes de sua area, ampliando sua compreensao e apoiando o desenvolvimento social.

O primeiro artigo identificou as demandas e os recursos de trabalho no atendimento on-line de
psicélogos clinicos brasileiros. A partir de entrevistas realizadas com 12 psicélogos que realizavam
atendimento on-line de todas as regides do pais, foi aplicado um questiondrio sociodemografico
e uma entrevista semi-estruturada para identificar as demandas e os recursos dos profissionais,
além dos facilitadores, dificultadores e problemas dessa modalidade de atendimento. Os dados
foram analisados com o software IRAMUTEQ pelo Método da Classificagéo Hierarquica Descen-
dente. Os resultados mostram que foram encontrados dois eixos e cinco classes tanto para as
demandas quanto aos recursos, com contetdo relacionados ao exercicio profissional, rotina de
trabalho, dificuldades com as ferramentas, flexibilidade do trabalho e comodidade. A identificacao
destes fatores compreende um avango tedrico na compreensao desta categoria de trabalho, que
pode ter impactos praticos de melhorias no contexto laboral dos psicélogos clinicos e na quali-
dade desse servigo oferecido a populacéo.

O segundo artigo identificou os facilitadores e praticas da Economia Circular adotadas no
setor de confecgbes e também apresentou como a resiliéncia foi abordada para facilitar a sua
implementagéo nesse setor. Adotou-se o método de Revisdo Sistematica da Literatura (RSL). Os
resultados indicam que o setor de confecg¢des reconhece a relevancia da EC, porém enfrenta
desafios significativos, como altos custos de produgao, limitagdes tecnoldgicas, barreiras cultu-
rais, baixa colaboragéo na cadeia de suprimentos e insuficiente conscientizagdo dos consumido-
res. Por outro lado, destacam-se como facilitadores o uso de tecnologias digitais e inteligéncia
artificial, a colaboragao interorganizacional, o apoio institucional e a crescente presséo de consu-
midores por praticas sustentaveis. As praticas de EC mais recorrentes sao aquelas associadas aos
3Rs (reduzir, reutilizar e reciclar), embora praticas mais avangadas, como remanufatura, design
circular e modelos de negdcios baseados em servigos, ainda sejam pouco exploradas. Quanto a
resiliéncia, foram identificados fatores-chave como flexibilidade, tecnologia, colaboragao, visibili-
dade, agilidade, gestao do conhecimento, capacidade financeira e adaptabilidade, sendo a tecno-
logia o fator mais recorrente e estratégico. O estudo contribui ao integrar os campos da EC e da
resiliéncia, evidenciando que esta ultima deve ser compreendida como uma capacidade para a
transigéo circular.

O préximo artigo buscou compreender as trajetérias e os principais desafios que influenciam
a adogao de tecnologias da Industria 4.0 em pequenas empresas do setor calcadista brasileiro,



classificando a maturidade digital de cada organizacdo em relagdo a sua capacidade de enfren-
tamento dos obstaculos de implementagao. A partir de uma aordagem qualitativa e descritiva
com estudo de caso multiplo em quatro pequenas empresas calgadistas brasileiras. A coleta de
dados envolveu entrevistas semiestruturadas, observagao sistematica e analise documental. Os
resultados mostraram uma adocao desigual: desde o estagio inicial (produ¢do manual e barrei-
ras financeiras/estruturais) até a maturidade avangada (visdo computacional e CPS). As barreiras
evoluem de limitagdes orgcamentarias e falta de equipe qualificada nas fases iniciais, para desafios
de integracdo de sistemas legados e adaptacado cultural nas fases progressivas. A contribuicdo
residiu na evidéncia de que a 14.0 exige uma transformacao sistémica e ndo apenas tecnoldgica.
A implicagao pratica é a necessidade de focar em formacao continua para aumentar a competiti-
vidade em setores tradicionais.

O quarto artigo é um ensaio tedrico, o qual propde o conceito de influenciadores ativistas digi-
tais, explorando seu papel na promocao de causas publicas nas midias sociais. O conceito aborda
uma lacuna na compreensao de seu papel como mediadores culturais e politicos, oferecendo uma
estrutura para analisar a convergéncia entre influéncia digital e ativismo na cultura de consumo.
Essa abordagem contribui para uma compreensao holistica da influéncia digital, incorporando
dimensdes éticas, sociais e politicas a andlise do consumidor. O artigo discute implicagdes prati-
cas para diversas partes interessadas e sugere futuras dire¢oes de pesquisa. Essa perspectiva visa
oferecer novos insights sobre a interse¢ao entre consumo, ativismo e tecnologias digitais.

O quinto artigo investigou como caracteristicas pessoais e cognitivas de gestores de Institui-
¢oes de Ensino Superior (IES) influenciam o processo de tomada de decisé@o. Aplicando-se uma
pesquisa quantitativa e descritiva, tipo survey, com 46 reitores e pro-reitores de IES brasileiras,
foram aplicadas escalas validadas (REl, BIS-11, SCG e desempenho organizacional), analisando-
-se os dados via estatistica descritiva e testes ndo paramétricos. Os resultados mostram que a
habilidade racional, a impulsividade (motora, atencional e por nao planejamento), os sistemas de
controle de gestao e o desempenho organizacional (econdmico e relacional) influenciam as deci-
sOes. A experiéncia académica e o tempo no cargo associam-se a decisdes assertivas, enquanto
a impulsividade varia por sexo, por idade e pela trajetéria profissional. O estudo reforca a TAE
ao evidenciar que fatores cognitivos e comportamentais, combinados a varidveis demogréficas,
moldam decisOes estratégicas. Os achados orientam politicas de recrutamento, treinamento e
desenvolvimento de gestores, destacando a importancia de controlar impulsividade, fortalecer a
analise racional e utilizar sistemas de gestao estruturados, visando maior eficacia estratégica e
sustentabilidade institucional.

O sexto artigo desenvolveu e validou um instrumento para diagnéstico de lacunas de desem-
penho contextual em um érgéo publico de natureza juridica, contribuindo para o aprimoramento
das praticas de gestao de desempenho no setor publico. Assim, foi proposto um instrumento de
avaliagdo de desempenho construido a partir da realidade institucional, combinando rigor psi-
cométrico e legitimidade organizacional, como alternativa as medidas genéricas frequentemente
criticadas por sua baixa aderéncia ao contexto publico. A partir de uma abordagem metodoldgica
mista, que foi composta por métodos quantitativos e qualitativos, foram realizadas entrevistas com
profissionais da carreira juridica, seguidas da elaboragao e validagdo seméntica de descritores,
validacao por juizes e aplicacdo do questionario. A validagao psicométrica incluiu analises fatoriais
exploratdria e confirmatdria. Os resultados indicaram uma estrutura multifatorial consistente, com
evidéncias satisfatérias de confiabilidade, validade convergente e validade discriminante, confir-
mando a robustez do instrumento desenvolvido para mensuracdo do desempenho contextual.



O instrumento validado apresenta contribuicdo cientifica e pratica ao oferecer uma medida empi-
ricamente robusta e institucionalmente legitimada, capaz de subsidiar politicas de desenvolvi-
mento, capacitacao e gestdo da forca de trabalho no setor publico, fortalecendo a efetividade das
politicas publicas.

Para fechar esta edicao, apresento o sétimo artigo, o qual analisou os impactos do Programa
de Combate ao Racismo Institucional (PCRI) na Secretaria Municipal de Educacdo de Salvador
(SMED), com foco na atuagé@o do Grupo de Trabalho Intersetorial (GTI). E um estudo de caso de
natureza qualitativa, fundamentado na anélise de contelido tematica de questionarios aplicados a
integrantes do GTI. Os resultados indicam que, embora o PCRI possua reconhecimento formal e
legitimidade normativa, sua internalizagéo institucional ocorre de forma desigual. Identificaram-se
limites relacionados a comunicacao interna, institucionalizagdo das acoes e integracao transversal
da politica na gestao educacional. A partii disso, verificou-se que o enfrentamento do racismo ins-
titucional exige reconfiguragao estrutural das praticas administrativas e pedagdgicas, superando
agdes pontuais.

Assim, verifica-se que os artigos que formam essa edi¢cdo da Revista PRETEXTO proporcio-
nam contribuigdes tedricas e metodoldgicas que abrangem diversos campos do conhecimento,
como economia circular, recursos humanos, industria 4.0, midias sociais, gestdo universitaria e
administracdo publica, por meio de pesquisas com abordagens quantitativas e qualitativas. Nao
posso deixar de agradecer aos nossos avaliadores que realizaram um trabalho muito importante
para a concretizacdo desta edicao, além da equipe editorial, pelo comprometimento e dedicacao
demonstrados ao longo de todo o processo. Por fim, estendemos o convite a comunidade acadé-

Prof. Dr. Luiz Rodrigo Cunha Moura
Editor-chefe da Revista PRETEXTO - Universidade FUMEC



