Desafios e ¢ sentido de sobrevivén

Cla dominam hoje o ambiente orgd-
nizacional determinando a anglstia
de muitas pessoas no ambiente de
trabalho, principalmente agquelas,
que ocupdm cargos de liderdanga.
Muito antes de se conoretizar a pri-
vatizacio, a fusao ou a reestrutu-
racao de uma empresa, as pessoas ja
estdo sofrendo, na expectativa do
que podera lhes aconlecer.

Em situacdes de imprevisibilidade as
pessods se movimentam huscando
meios diversos de recuperar a segu
ranca ¢ demonstrar sua propria com-
peténcia, Em geral, procuram as sai-
das contra 0 medo e a angustia fora
de si mesmos. Alinal, este & o cani-
nho menos doloroso ¢, aparente
mente, mais facil. Vale, entdo, recor-

A HIDRA E
A GERENCIA:
UTILIZANDO TODO
O SEU POTENCIAL
PARA VENCER

Maria Helena
de Oliveira Guimaries

rer a literatura de autg-ajuda, con-
sullar o mapad astral, tentar; frenetica
mente, ficar atualizado com as alii-
mas novidades da admmistragao. Ou,
quenm sabe, investr no visual!

Buscar a seguranca fora de
si mesmo pode parecer
um caminho mais facil,

mas ndao funciona.
O verdadeiro caminho
€ 0 autoconhecimento.

Ao optar por eslas alternativas a
pessoa esta simplesmente buscando
atalhos, que podem levar a resulta
dos imediatos, mas nao constroem
SECUranyd ¢ Crencd nas sias reals

possihilidades.

A construcdo do verdadeiro cami-
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nho, parte do auwtoconhecimento,
isto &, da percepcag e consciéncia
de  suas proprias  capacidades,
mesmo gque algumas tenham sido
desenvolvidas
responder as pressoes do ambien-
e, enguanto outras parecem ter
sido

atroliadas.

tortemente para

perdidas,  esquecidas  ou

Por que as diversas habilidades que
nao
sendo utilizadas? A respostd pard

das pessoas possuem acabam
muitos casns estd no proprio anmbi-
ente de trabalho, que reforca e va
loriza certas qualidades, ignorando
OULras.

Infelizmente, 1810 parece Ser ver-
dade, Tanto gue acabamos nos dis
NOssas
apenas

Dai, o senti-

tanciando de algumas de
potencialidades, investindo
no gue ¢ adeguado”
mento de perplexidade que nos
sufoca quando procisamoes  contar

com d genle mesmo e porinteiro,
Sera. que s0 pode ser assim?

o agqui gue entra a historia da
HIDRA DE LERNA. A
Hércules, na mitologia, conta que ele
lutou ¢ venceu uma serpente de sete
cabegas, gue renasciam a cada vez
que Sera que a
imagem de cabegas cortadas que
renascen, podem servir de analogia

historia de

eram corfadas.

pflT':'l r:.omp1'{3(*11[.1.(?1'rru15 LLITY DOL[CO 0
1.]1[E-‘ lli’:‘\ft‘]'jlﬁ dcontecer com as j'?l{"h’-
soas no trabalho?

Podemos acreditar que capacidades
que ficaram adormecidas durante
anos, podem se fransformar em habi-
ldades protissionals ¢ gerencials?

Cada vez mais, ouvimaos expressoes
tals como "Empresas inteligentes”
"Empresas Mas,
inteligéneia, medo e sentimentos
sae atributos humanos, nac organi-
zacionais, "Empresas inteligentes ou
parandicas’ baseiam-se em pessoas
inteligentes e capazes de perceber
riscos ¢ ameagas, reagindo de forma
rapida e preventiva sobre os cfeitos

ol Paranoicas”,

mais drasticos,
T afinal, o que ¢ inteligéneia?

Binet,
resolven

1900,
Juantificar

Desde
I'rancd,
inteligéneia, criando testes padro
nizados ¢ introduzindo o conceito de

e 211l nd

d

I, muitas davidas tém sido levan-
tadas a respeito do significado e do
da
humana, afetando a vida de muitas
pess0ds N escola e no trabalho,

desenvolvimento capacidade

A ideéia de que possulmos uma
dimensae  cognitiva  uanica,  gue

pouco evolui e que esta basicamente
ligada a aspectos logicos e racionats,
fez Ccom que as eImpresas Passassem
d valorizar apenas dlguns padroes
de habilidades, em detrimento de
outras. Quantos profissionais foram
barrados em processos de selecao
eLlires

porque apresentaram

abaixo do esperado, muitas vezes
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desencadeando todo um processo de
Inseguranca ¢ baixa estima pessoal
e profissional!

A idéia de inteligéncia
como uma capacidade
cognitiva unica esta dando
lugar a compreensao de
que ser inteligente e estar
de bem com a vida.
Felizmente este paradigma esta
mudando. A capacidade humana
nao esta mais concebida apenas nos
limites  da mente  racional
Expandiu-se, mostrando-se no indi-
viduo como um todo: ser inteligente
¢ ter uma boa relagio consigo
mesmo o com o ambiente, ¢ saber
aproveitar as oportunidades que a
vida oferece, ¢ saber viver em har-
monia com g natureza, ¢ saber curtir
as alegrias, ¢ enfim, viver com ple

nitude, com abundincia.

Gardner (1993), entre outros esiu-
diosos da inteligénaa. enfaniza a idéia
da expansdo intelectual guando nos
apresenta uma visdo pluralista desta
capacidade
plas - reconhecendo que ds pessods

as inteligéndcas multi-

tem forgas e estilos cognitivos dife-
renciados e contrastantes. Em cada
uma delas, uma ou mais das sere
habilidades intelectuars - hnguistica,
ogico-matemadtica, espacial, musical,
corporal, interpessoal e intrapessoal -
se sobrepdem a outras, criando um
perfil inico. Bsta combinacao enfatiza

que a inteligencia, ao contririo do
(ue se supunha, nao opoe o racional
a intuigdo, pelo contrdario, engloba
‘azdo, emogao, corpo, ambiente e a
conviveéndia com o outro

Hoje. podemos compreender que
apesar das grandes mudancas que
sempre ocorreram no mundo, as pes

s0ds sao capazes de se superar A
capacidade intelectzal pode ¢ ¢
expandida atraves da comnvéencia. da
experiencia, dos confhitos, da troca de
informagoes, do aprendizado et

Sera que hd aqui alguma semelhanga
com cabegas cortadas gue renascem”?

Qualquer um, em qualguer idade,
pode expandir seu potencial dentro
da visdo das inteligencias mltiplas,
Blogueios cullurais - e nisso, as
empresdas sao mestras - podem difi-
cultar. mas nio estancar o Processo
de autodesenvolvimento, Se a hu
manidade se desenvolve, isto ocorre
através de pessoas que nan acel
taram os limites impostos. pessoas
que acreditaram gue seu polencial
¢, anles de tudo. poder & ndo um
aobjeto imutavel,

Para atualizar o proprio
talento, é fundamental
pressupor a inteligéncia
como multipla.

A visao pluralista das capacidades
que padem ¢ devem ser constante
mente desenvolvidas ¢ a drma de
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que dispomos hoje, para nos tornar-
mos 0 agente de nosso proprio ta-
lento. Parg pessods em cargos geren

Ciais, este desalio ¢ duple, pois ao
MESMo Wempo cn que precisan res-
gatar em si potencialidades reprimi-
das pelo papel ou pela imagem do
cargo que desempenham, também
precisam  ter sensibilidade para
cstimular em sua equipe o redesco-
brimento de suas forcas.

Gerentes ou lideres atuais podem se
espelhar na histdria mitologica da
HIDRA DE LERNA. I preciso ter
sele cabegas (capacidades), que ao
sererm cortadas, refascem com maior
energla ainda, Aqui nesta histaria, o
medo que imobiliza ¢ substitufdo
pela teimosia que leva a agao, pela
crenga de que nossas potenciali-
dades nio desapareceran, apenas
estao adormecidas, B, se na antigui-
dade, Hércules fol capaz de dominar
este mostro, nas portas do século
XXL o final ¢ outro. As capacidades
mulliplas, em constante desenvolvi-
mento, sao as lorcas que dominario o
plgantismo da pressao da mudanca
que pesa sobire a cabeca de cada
profissional neste momento de pro-
fundas transformacdes no mundo do
trabalho.

Fxistem algumas versdes da histara
tla Hidra de Lerna que apresentam
este ser simhbaolico, nan apenas com
sere cabecas, mas com wn numero de
cabecas gque pode variar de sete a
cem. Isto nos leva a pensar além, isto

¢, que o leque de nossas potenciali-
dades pode ser muito mator do gue
na realidade imaginamaos,

Podemaos considerar, por exemplo, o
bom humor como uma autra capaci-
cade, importante nas relacoes de
trabalho? Ou ainda, a4 concentracao
@ a perseveranca cm cima de um
objetivo, como manifestacio de uma
capacidade intelectual? Einstein,
guande afirmou que seu sucesso era
[ruto de 90% de suor e 10% de cria
tvidade, reforcou esta ideia,

Tara eslas e oulras questies deve-
Mos Procurar resposias nos proxi-
mos danos, o fim de gue possdmaos,
ajudar as pessods e as empresas d
utilizarem plenamente seus poten-
cidis. Sera que ja nao é tempo das
Organizacoes levarem em conta as
[nteligencias Mulliplas para for-
magdo de equipes de trabalho? Sera
que 0s gerentes ndao poderiam estar
utilizando outros potencials, além
dos usuais, para ajudar sua organi-
Zdgao nos processos de mudanca?
Serda que desenvolver capacidades
adormecidas nao [acilitaria o cami-
nho para se alcancar a versatili-
dade funcional tao requisitada nos
termpos atudis?
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