Henry Ford foi o responsavel pela

(riagao da linha de montagem
mivel, que nido apenas revolucio-
nou a industria automobilistica,
como também marcou uma nova
era nas producdes industriais. O
fordismo &, dessa maneira, o
processo gue se fundamentou nas
idéias de Ford, possibilitando a pro-
ducdo € 0 consumo em massa ¢ uma
nova maneira de administrar os
trabalhadores, modificando as

relacbes de trabalho.

Tudo isso nao nos deixa duavidas
sobre a importancia do fordismo
ainda nos dias de hoje. Muitos
profissionais utilizam seus princi-
pios para garantit o sucesso e
alcancar as metas das empresas em
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gue trabalham. Se observarmos a
atual industria Ford, veremos o
quanto sao significativas as
influéncias do fordismo, que foram,
com 0 tempo, repensadas e apri-
moradas. O sistema de linha de
montagem movel, a mecanizacao, a
centralizacao do processo produti-
vo, 0 ritmo acelerado da produgao, a
divisdao do trabalho, dentre outros,
sao resquicios, embora com dife-
rencas determinadas pela conjun-
tura atual de desenvolvimento, do
fordismo do século XIX,

Por outro lado, 0 que se percebe é
que, atualmente, ndo ha mais a
rigidez e a formalidade com que se
tratavam os trabalhadores.
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Toda essa
padronizacdo e essa crenca
de que o trabalhador se
adequava bem a uma
vida de trabalho duro e
monotono nos levam a
refletir sobre uma abor-
dagem mais critica do
fordismo.

Ford acreditava que entre seus
empregados nao poderia haver
camaradagem e que a diversio so
viria depois de terminado o traba-
lho. Achava também que poderia
controlar a vida pessoal de seus
subordinados, determinando o seu
modo de agir.

Eles deveriam ter uma vida honesta,
longe do alcool e do fumo. Toda essa
padronizacao e essa crenca de que o
trabalhador se adequava bem a uma
vida de trabalho duro e monotono
nos levam a refletir sobre uma abor-
dagem mais critica do fordismo.

Na busca da mecanizacao
da empresa, mecanizava-se
o trabalhador, visto como
uma simples energia para
tocar a maquina
organizacional.

Tal abordagem nos faz pensar, infor-
malmente, no trabalhador, ja que ele
estava sendo desvalorizado ¢ sub-
metido a normas de conduta inad-
missiveis. Seria esse um desacerto

de Ford, uma critica ao fordismo?
Pode-se dizer que sim. Henry Ford
foi um homem brilhante, que deve-
mos estudar e admirar, mas, apoiado
nas idéias de Taylor, ele se esqueceu
do espirito e da capacidade humana.
O "trabalhador fordista™ exercia sua
tarefa até se tornar o mais eficiente
nessa unica tarefa, o que transfor-
mava seu frabalho em algo repetiti-
vo, continuo e, principalmente,
monotono. Na busca da mecaniza-
¢do da empresa, mecanizava-se o
trabalhador, visto como uma simples
energia para tocar a maquina orga-
nizacional.

Nesse sentido, acredita-se que o
fordismo possibilitou a alienacao do
trabalhador. Esta ¢ a palavra-chave:
alienacao. De forma resumida e/ou
objetiva, pode-se dizer que, com a
divisao do trabalho, houve uma frag-
mentacao das responsabilidades e
uma expressiva especializacao.

Assim, o trabalhador era encarrega-
do de uma simples fung¢do durante
um longo periodo de tempo, excluin-
do a necessidade de uma aprendiza-
gem. Essa continuidade tornava
alienante o trabalho na linha de
montagem.

Nesse contexto, cabe concluir gue o
bom administrador, encarregado de
planejar, organizar, liderar e contro-
lar, deve conhecer ndo apenas suas
metas € Seus compromissos, mas
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tambeém scus limites, Quando nos
referimos ao ato de controlar e li-
derar dentro da administracao, e
primordial que nos concentremos
nos aspectos positivos dessas acoes.
Devemos pensar em obter a respon-
sabilidade e o respeito dos emprega-
dos através de uma relacao aberta e
construtiva; jamais a brutalidade, a
prepoténcia e a humilhacao.

Estimular as pessoas e
nunca permitir que ocorra
a alienacao, porque se o
trabalhador se sente bem e
motivado, a empresa SO
tem a ganhar.

O administrador deve, sobretudo,
considerar o aspecto do comporta-
mento organizacional, procurar
estimular as pessoas e nunca permi-
tir que ocorra a alienacdo, porque se
o trabalhador se sente bem e moti-
vado, a empresa s6 tem a ganhar. A
alienacao foi um dos determinantes
da crise do fordismo e, da mesma
maneira, pode determinar a crise de
uma organizacao, caso ela nao este-
ja sendo bem administrada.
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