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Resumo

A identificacao da realidade das organizagoes possibilita administrar poten-
cialidades e dificuldades. Este estudo considera o custo do capital proprio no calculo do
ponto de equilibrio e na estrutura do custero variavel ou direto, visando a observar uma
abordagem contabil proxima da realidade da empresa. Contudo, trata-se de um estudo
puramente teorico e predominantemente exploratorio, que aborda os conceitos e limi-
tagoes do ponto de equilibrio, custeio variavel e custo de capital. Parte do principio de
que a posse e a propriedade do capital monetario tornam-se onerosas, seu custo dever-
do ser considerado um item adicional no estabelecimento do lucro e de um real ponto
de equuilibrio.

Palavras-Chave.: Ponto de equilibrio, Custo do capital proprio, Custo de opor-
tunidade,; Custeio variavel ou direto.

PHETEXTO
e 49 e Belo Horizonte, v. 7, n. |, p. 49-62, jan-jun. 2006




a

O custo real das empresas b

Introducao

Numa época em que ter a
propriedade e a posse de dinheiro tor-
na-se extremamente caro, deve-se
observar o custo do capital em qual-
quer empreendimento.

As empresas aplicam seus
recursos proprios ou procuram uma
boa captacao de recursos de tercei-
ros, com o objetivo de investimento e
retorno. A escolha do investimento é
um fator complexo, haja vista que a
fatia de opcoes € infinitamente vas-
ta. Nesse contexto tem-se que obser-
var o custo da escolha, ou seja, ob-
servar quanto se deixou de ganhar ao
escolher determinada opgao em de-
trimento de outra.

O presente estudo pretende
ressaltar a importancia do valor da
propriedade e da posse de capital, par-
tindo do principio de que a simples
existéncia de recursos gera custo.
Martins (2000) define custo de opor-
tunidade como um conceito econémi-
co e nao contabil, acrescentando que
se trata do sacrificio em termos de
remuneracao da empresa por ter apli-
cado seus recursos numa alternativa
em vez de outra. Na dinamica reali-
dade atual, os recursos valem cada
dia menos. O grande desafio dos ad-
ministradores é fazer com que os re-
cursos se valorizem ou, pelo menos,
continuem valendo o mesmo de um
dia para outro.

na posse ariae

A relagao do custo de opor-
tunidade com o ponto de equilibrio
se da no conteudo observado para o
calculo do ponto de equilibrio. Consi-
deram-se apenas os custos variaveis
e os fixos, nao havendo qualquer con-
sideracao do custo de oportunidade,
tido como relevante nos dias de hoje.
Para Martins (2000), o ponto de equi-
librio ocorre quando os custos totais
coincidem com as receitas totais, nao
havendo dessa forma lucro nem pre-
juizo.

Este estudo relaciona os con-
ceitos de custo de capital préprio aos
de custeio variavel e de ponto de equi-
librio, na busca de uma nova forma
de tornar fidedignos e mais realistas
os valores apresentados.

Objetivos da pesquisa

Este estudo tem como obje-
tivo geral ressaltar a importancia da
consideracao do custo de oportunida-
de no calculo do ponto de equilibrio e
na estrutura do custeio variavel ou
direto, tendo em vista a importancia
da posse do valor monetario nos dias
de hoje. Entre os objetivos especifi-
cos, destacam-se: identificar os con-
ceitos de custo de oportunidade, de
custeio variavel ou direto e de ponto
de equilibrio, bem como verificar a
importancia da consideracao do cus-
to do capital proprio na anélise dos
investimentos.
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Fundamentacao teodrica

Custo de oportunidade

O objetivo principal de qual-
quer empresa é ganhar dinheiro, mas
serd que ganhar qualquer volume de
dinheiro é suficiente ou, ainda, quanto
de dinheiro basta? Essas questoes as-
sociam-se diretamente ao conceito de
custo de oportunidade, pois o volume
ideal de dinheiro ganho deve ser rela-
cionado ao volume de capital investi-
do. Caso contrario, nao se pode defi-
nir quanto se esta ganhando ou nao.

Segundo Martins (2000), cus-
to de oportunidade é a remuneracao
que se deixou de ganhar por se ter
feito um investimento em vez de ou-
tro. O autor acrescenta que essa com-
paracao é dificil devido a analise do
risco dos investimentos. Tal dificul-
dade pode ser simplificada se partir-
mos do principio de que os investi-
mentos tém risco zero, mas, caso
essa hipdtese nao seja considerada,
tem-se que realizar uma analise cri-
teriosa dos riscos dos investimentos
dados como op¢ao. Em termos prati-
cos, as comparacoes devem ser feitas
entre valores de igual poder de com-
pra; assim, é necessario trabalhar
com lucros (conseqiientemente, recei-
tas e despesas), investimentos e ju-
ros reais, ou seja, valores do mesmo
poder aquisitivo.

Copeland, Loller e Murrin
(2000) observam que tanto os acionis-
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tas quanto os credores esperam ser re-
compensados pelo custo de oportunida-
de de investir recursos em um negocio
especifico, em vez de investir em ou-
tros negdcios com risco equivalente.

A inflacdo é um fator impor-
tante no calculo do custo de oportuni-
dade, haja vista que o valor correspon-
dente ao custo de oportunidade deve ser
somado ao valor correspondente a in-
flacao do periodo, ou seja, de nada adi-
anta remunerar o capital com um va-
lor inferior a inflacao do periodo e ao
custo de oportunidade, pois ainda as-
sim se teria um montante com poder
de compra inferior ao anterior.

Martins (2000) destaca duas
idéias importantes na consideragao da
inflagao no custo de oportunidade: (1)
o calculo do custo deve incluir todos
os valores corrigidos; se a contabili-
dade usa dados historicos, deve-se cor-
rigi-los para que se possa ter o valor
total inflacionado ou deflacionado; (2)
o custo de oportunidade é um custo
verdadeiro, pois representa o sacrifi-
cio da empresa em investir nesse em-
preendimento e ndo em outro. Nao é
contabilizado, mas deve ser conside-
rado na analise e tomada de decisao.

O custo de oportunidade pode
ser aplicado em qualquer produto,
departamento ou empresa, desde que
se consiga alocar a quantidade de re-
cursos financeiros investidos no pro-
duto, departamento ou empresa.
Martins (2000) acrescenta que a ob-
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servancia do custo de oportunidade
aplicado a produtos ou departamen-
tos é complexa, porque alguns inves-
timentos sao voltados a mais de um
produto ou departamento.

O estabelecimento do valor a
ser considerado como custo de opor-
tunidade depende do montante a ser
investido e deve ser feito de forma cri-
teriosa. Segundo Copeland, Loller e
Murrin (2000), o custo de oportunida-
de deve ser considerado sobre todo tipo
de investimento monetario ocorrido,
procedente de capital proprio ou de
capital de terceiros. Cada fonte de ca-
pital exige uma remuneracao especifi-
ca baseada em seu valor de mercado.
Trés etapas devem ser observadas no
estabelecimento do custo de oportuni-
dade: (1) determinar ponderacao para
a estrutura de capital; (2) estimar o
custo de oportunidade sobre os capi-
tais de terceiros; (3) estimar o custo
do capital sobre os capitais proprios.

Custeio variavel ou direto

O custeio variavel ou direto
tem origem na década de 1930 nos
Estados Unidos. Seu pressuposto te-
orico € “o fato de que a venda € o ele-
mento gerador de riqueza para a fir-
ma” (CLEMENTE; SOUZA, 1999, p. 2).

O objetivo gerencial do cus-
teio variavel é o de colaborar para
“encontrar o mix de produtos que,
quando vendidos, maximizem a mar-

do na posse ariae

CETEXT

gem de contribuicao total da empre-
sa” (CLEMENTE; SOUZA, 1999, p. 2).
Os autores acrescentam que a defici-
éncia dessa abordagem é que, para
problemas de grande porte, com di-
Versos recursos restritivos, a identi-
ficacao da melhor relacao margem/
recurso pode ser entediante.

Nesse sistema de custeio os
custos sao separados em fixos e va-
riaveis. Os variaveis sao considera-
dos na avaliacao de estoques e os fi-
xo0s langados no resultado, segundo
Tudicibius, Martins e Gelbcke (2003).
Porisso nao ha um critério plenamen-
te consagrado, mas trata-se de um
método que tem intmeras virtudes,
principalmente no desempenho ge-
rencial, por permitir uma melhor
analise do desempenho da empresa.
Alegislagao tributaria brasileira nao
o reconhece, somente aceita o méto-
do do custo real ou absorcao.

Leone (1997) observa que o
custeio variavel fundamenta-se no
principio de que as despesas e 0s cus-
tos que devem ser alocados aos pro-
dutos ou servigos sao aqueles direta-
mente identificados com a atividade
produtiva e variaveis em relacao a
uma medida dessa atividade. Os de-
mais custos, definidos como periédi-
cos, repetitivos e fixos, serao debita-
dos diretamente do resultado. Esse
critério é muito Gtil para a tomada
de decisoes, pois uma de suas especi-
alidades é justamente a analise da va-
riabilidade das despesas e dos custos.
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Martins (2000) esclarece que
no custeio variavel ou direto somen-
te sao alocados aos produtos os cus-
tos variaveis, ficando os fixos sepa-
rados e considerados como despesas
do periodo, indo diretamente para o
resultado, enquanto para os estoques
somente vao os custos variaveis.

Entre as razoes do nao-uso
do custeio variavel nos balangos Mar-
tins (2000) cita o fato de ferir alguns
principios da contabilidade, como o da
competéncia e o da confrontacao, se-
gundo os quais deve-se apropriar as
receitas e dela deduzir todos os sacri-
ficios envolvidos para a sua obtengao.
A nao aceitacao do custeio variavel ou
direto nao impede que seja usado pe-
las empresas, uma vez que propicia
informacoes de qualidade para a em-
presa e que a legislacao nao impede a
adocao de critérios durante o exerci-
cio, devendo-se desconsidera-lo apenas
na elaboracao das demonstracoes con-
tabeis ao final de cada exercicio.

A estrutura de andalise do
custeio variavel apresenta-se da se-
guinte forma:

|. Receitas

2. (-) Custos variaveis

3. (=) Margem de contribuicao
4. (-) Custos fixos

5. (=) Lucro

Os custos variaveis sao aque-
les que variam de acordo com o volu-
me de producgao, enquanto os fixos
nao tém relacao direta com o volume

TEXTO
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de producao, ou seja, seu valor nao
estarelacionado a quantidade de pro-
dutos ou servigos produzidos ou co-
mercializados.

Nao se pode relacionar o con-
ceito de lucro em nivel de produto, pois
0 parametro é a margem de contribui-
cao, que verifica o quanto cada unida-
de vendida contribui para a cobertura
dos custos e despesas fixas, posterior-
mente para o lucro, e 0 montante que
cada unidade produzida traz efetiva-
mente a empresa (MARTINS, 2000).

Algumas vantagens da utili-
zacao do custeio variavel sao obser-
vadas por Leone (1997): (1) o custeio
variavel é aproveitado para determi-
nar o produto, linhas de producao,
departamentos, areas de venda, em-
presas, entre outros, que sao lucrati-
vos e onde a contabilidade de custos
deseja investigar os efeitos inter-re-
lacionados das mudancas ocorridas
nas quantidades produzidas e vendi

das, nos precos e nos custos
e despesas; (2) apresenta a margem
de contribuigao; (3) apresenta os va-
lores referentes aos custos fixos, pe-
riédicos e repetitivos da forma como
sao destacados nas demonstracoes de
resultado, facilitando a visao do ad-
ministrador sobre o montante desses
custos e despesas que interfere sobre
o lucro do negécio.

Entre as desvantagens da
utilizacao do custeio variavel, Leone
(1997) destaca: (1) as informacoes do
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custeio variavel sao aplicaveis em
problemas cujas solucoes sao de cur-
to alcance no tempo; (2) a analise das
despesas e custos em fixos ou varia-
veis é dispendiosa e demorada; (3) os
resultados do custeio variavel ou di-
reto nao sao aceitos para a elabora-
cao de demonstragoes contabeis.

Uma das contribuicoes do
custeio variavel ou direto é o fato de
dividir as despesas e custos de fabri-
cacao em fixos e variaveis, determi-
nando a margem de contribuicao em
relacao a qualquer objeto ou segmento
da empresa, o que facilita a analise
do processo de simulagao, muito em-
pregado na funcao de planejamento
por antever os resultados da intera-
cao de custos, volume e lucro.

Ponto de equilibrio

A separacao dos custos fixos e
variavelis, aliada ao conceito de custeio
variavel, pretende desenvolver infor-
macoes que auxiliam na tomada de
decisoes pela empresa. Fornece meios
para que a contabilidade de custos pos-
sa visualizar as interacoes existentes
entre alguns fatores significativos pre-
sentes nas atividades que influenciam
no resultado final da empresa, como
receitas, volumes de producao e de ven-
das e custos de despesas fixas e varia-
veis. O instrumento apresentado por
Leone (1997) é a analise das relagoes
entre custo, volume e produto.

Martins (2000) diz que o pon-
to de equilibrio é constatado quando
ocorre a conjuncao dos custos totais
com as receitas totais. E expresso pela
seguinte férmula:

Ponto de equilibrio = (custos +despesas
fixas) / margem de contribui¢do unitaria

A analise do ponto de equili-
brio é uma boa ferramenta para a
geréncia visualizar a situagao econo-
mica global das operacoes da empre-
sa e tirar proveito das relacoes entre
as suas variaveis. Segundo Leone
(1997), torna-se necessario observar
0s seguintes aspectos na interacao da
teoria e da pratica: (1) a capacidade
tedrica de producao e de vendas vai
de zero unidade até o ponto em que,
para se produzir ou vender mais, sera
necessario alterar a estrutura fisica
e 0 uso dos recursos; no entanto, as
empresas, quando ja em pleno funci-
onamento, trabalham numa faixa
chamada de capacidade normal; (2)
na realidade empresarial contempo-
ranea, deve-se observar a aplicabili-
dade do ponto de equilibrio a empre-
sas com mais de um produto.

A aplicabilidade do ponto de
equilibrio em empresas com mais de
um tipo de produto torna-se comple-
xa se os custos fixos representarem
a estrutura dos produtos, ou seja,
utilizando-se a mesma estrutura de
custos fixos para mais de um produ-
to. Leone (1997) apresenta da seguinte
forma o célculo do ponto de equili-
brio no caso de nao ser possivel sepa-
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rar a estrutura de custos fixos por
produtos:

1) Manter fixa ao longo da faixa efe-
tiva de volume que vai de zero pro-
dutos até X quantidade do produto A
e Y quantidade do produto B;

2) Calcular a média ponderada da mar-
gem de contribuigao de cada produto;

3) Dividir o total das vendas (R$) pelo
total das unidades vendidas dos dois pro-
dutos, chegando-se a margem de contri-
buicao unitaria (dos dois produtos);

4) Dividir o custo total da estrutura
(custos fixos) pela margem de contri-
buigao unitaria, chegando-se ao pon-
to de equilibrio de uma empresa que
trabalha com mais de um produto.

O autor ressalta que o ponto
de equilibrio é valido somente para a
mistura de vendas calculadas e que,
se ocorrer qualquer alteragao na com-
binacao de producao e vendas, havera
modificacoes no ponto de equilibrio.

Martins (2000) distingue o
ponto de equilibrio contabil, econdmico
e financeiro. O contabil preconiza que
0s custos totais sao iguais as receitas
totais, o que, no ponto de equilibrio
econdmico, seria considerado prejui-
Z0, por nao se levar em conta o juro
do capital proprio investido.

No caso do ponto de equili-
brio financeiro, tem-se que observar
a estrutura de desembolsos realiza-
dos na estrutura de custos fixos, nao
se admitindo para o calculo do ponto
de equilibrio financeiro despesas

PHITEXTO
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como, por exemplo, a depreciacgao.

Uma simples alteracao na
estrutura de custos fixos da empresa
gera, na mesma proporc¢ao, alteracao
no ponto de equilibrio, ou seja, se
houver aumento de 1% na estrutura
de custos fixos, havera aumento de
1% no ponto de equilibrio. Assim, “o
novo ponto de equilibrio sera sempre
igual ao anterior acrescido da porcen-
tagem de aumento dos custos e des-
pesas fixos” (MARTINS, 2000, p. 282).
Ja a influéncia da alteracao da estru-
tura de custos variaveis esta direta-
mente relacionada ao tamanho da
margem de contribuicao. Assim, se a
margem de contribuicao unitaria for
considerada pequena, qualquer pe-
quena mudanca nos custos e despe-
sas fixas provocara uma grande mu-
danca nessa mesma margem, levan-
do a uma grande mudanca no ponto
de equilibrio. Ja se a margem de con-
tribuicao unitaria for considerada
grande, até mesmo grandes mudan-
cas percentuais sobre os valores va-
ridveis nao mudarao de forma consi-
deravel essa margem, o que levaria a
pequena alteracao no ponto de equi-
librio. Assim, “a alteracao no ponto
de equilibrio trazido por mudancas
nos custos e despesas variaveis é
muito mais dependente da grandeza
da margem de contribui¢do unitaria
do que da porcentagem de tais mu-
dancas” (MARTINS, 2000, p. 286).

Nenhum custo ou despesa é
perfeitamente fixo, nem perfeitamente
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variavel. Essa definicao deve ser cons-
tantemente reavaliada para que haja
fidedignidade no ponto de equilibrio.

O ponto de equilibrio
economico

No conceito de ponto de equi-
librio econdémico considera-se o esta-
belecimento da remuneracao do ca-
pital préprio. Martins (2000) ressal-
ta que o patrimonio liquido da em-
presa deve acompanhar no minimo o
valor da inflacao, para continuar igual
ao do exercicio anterior.

O lucro minimo pretendido
pela empresa representa a soma dos
custos fixos, dos custos variaveis, do
custo do capital proprio e da inflagao
do periodo, para que se tenha o mes-
mo montante do inicio do periodo. Nes-
se caso, nao é possivel calcular o ponto
de equilibrio por unidades, obtendo-se
apenas o ponto de equilibrio em reais.

Metodologia

O presente estudo é teorico,
predominantemente exploratorio, por
ter como objetivo “desenvolver, escla-
recer e modificar conceitos e idéias”
(GIL, 1994, p. 44). E também descri-
tivo, “por descrever as caracteristi-
cas de determinada populacao ou fe-
noémeno ou o estabelecimento de re-
lacao entre variaveis” (GIL, 1994, p.

R

TEXTO

45). Inclui trés etapas distintas, a
saber:

PRIMEIRA ETAPA:
levantamento e

andlise da bibliografia
Esta pesquisa fundamenta-se
em fontes primarias relacionadas ao
entendimento dos titulos propostos,
observando seus conceitos, vanta-
gens, desvantagens e aplicacoes.

SEGUNDA ETAPA:
contribuicao da pesquisa

A contribuicao desta pesqui-
sa reside em sua finalidade de suge-
rir uma forma de consideracao do
custo de oportunidade no calculo do
ponto de equilibrio e na estrutura do
custeio variavel. No contexto do cus-
to de oportunidade, pretende-se ob-
servar apenas os custos de capital
proprio, nao sendo abordados os cus-
tos de capitais de terceiros.

TERCEIRA ETAPA:
consideragoes finais
Nesse item ressalta-se a im-
portancia de observar o custo da pos-
se e da propriedade de capital proprio
no conceito de ponto de equilibrio.

Contribuicoes do estudo

Alteracoes tedricas para a
aplicacao do custo de capital
proprio

Nesta secao pretende-se de-
monstrar uma nova forma de se con-
siderar o valor do custo de capital

s Belo Horizonte, v. 7, n. 1, p. 49-62, jan-jun. 2006



June Alisson Westarb Cruz

Figura 1
PROCESSO DA METODOLOGIA DA PESQUISA

Levanta Teérico ————5 Contribuicdo — Consideracoes

[ | |
Custo de Custeio Ponto de
Oportunidade Variavel Equilibrio

proprio no calculo do ponto de equi-
librio e na estrutura do custeio vari-
avel. Aimportancia dessa considera-
¢ao se justifica pelo conceito de pon-
to de equilibrio econdémico, uma vez
que o valor do dinheiro no tempo e o
custo decorrente da sua posse dimi-
nuem a cada dia seu poder de com-
pra, além de nao se considerar o cus-
to de oportunidade.

Nao se trata de remunerar o
capital proprio, mas de considerar a
desvalorizacao sofrida diariamente
pelo efeito da inflacao e de conside-
rar o custo decorrente da escolha de
determinado investimento em detri-
mento de outro.

Da forma como o ponto de
equilibrio contabil atualmente consi-
dera o resultado zero, na verdade
tem-se prejuizo, pois preconiza-se o
lucro zero quando o total dos custos
coincide com o total das receitas, con-
siderando-se os custos fixos e varia-
vels. Assim, nao se considera o valor
do dinheiro no tempo nem o custo de
oportunidade sobre o capital préprio,

TEXTO
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Con&deragao

Oporttinidade ;
no Pontode
Equilibrio

subtraindo-se uma informacéao rea-
listica para a tomada de decisao e for-
macao de estratégias.

Se considerado o custo do
capital proprio na estrutura pratica
do custeio variavel, tem-se:

Receitas totais

(-) Custos variaveis

(=) Margem de contnbuagao
(-) Custos fixos

(-) Custo do capital préprio
(=) Lucro efetivo

0 lucro efetivo & agora con-
siderado o valor da margem de con-
tribuicao subtraida dos custos fixos
e do custo de capital proprio.

No ponto de equilibrio propoe-
se a soma do custo do capital proprio
aos custos fixos, da seguinte forma:

Férmula original:

P E. = (custos + despesas fixas)
Margem de contribuicdo unitaria
Formula que considera o cus-
to do capital proprio.

O conceito de custo de capi-
tal préprio apresentado considera o
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valor correspondente ao custo de
oportunidade do capital préprio e o
valor correspondente ao efeito da in-
flacao ou deflagao do periodo, da se-
guinte forma:

CCP = custo da oportunidade do
capital préprio + inflacao ou (deflacao)

Para o calculo do custo de
oportunidade e da inflacao, deve-se
observar as seguintes etapas: (1) o
montante de capital proprio do obje-
to de analise; (2) a taxa considerada
como custo de oportunidade deve ser
relacionada somente ao capital pro-
prio e analisada com critério, obser-
vando-se o montante do capital pro-
prio e suas potencialidades, ou seja,
nao se pode comparar um volume de
investimento com outro de diferente
porte, devendo-se examinar o risco do
investimento a ser comparado; (3) no
calculo da inflagao ou deflacao deve-
se observar o indice correspondente
ao periodo considerado.

A consideracao do CCP no
ponto de equilibrio ocorrera na mu-
danca do ponto para mais ou para
menos. Para mais no caso da ocor-
réncia de inflacao ou de a deflacao
ser menor do que o valor do custo de
oportunidade. E para menos no caso
de a deflagao ser maior do que o cus-
to de oportunidade do capital proprio.

Assim como o modelo tradi-
cional do ponto de equilibrio, o mo-
delo proposto tem a limitacao da apli-
cabilidade em caso de multiprodutos,

ou seja, se a empresa trabalhar com
mais de um produto: “Na hipotese da
existéncia de diversos produtos sen-
do elaborados pela empresa, o assun-
to se complica, ja que os custos e des-
pesas variaveis sao diferenciados para
cada um dos produtos, nao sendo
possivel observar um ponto de equi-
librio global” (MARTINS, 2000, p.
296). Caso os custos fixos nao pos-
sam ser identificados para cada pro-
duto, a alternativa é incorrer na ar-
bitrariedade do rateio, tendo em vis-
ta que, na maioria das vezes, as em-
presas utilizam a mesma estrutura
de custos fixos para mais de um pro-
duto. A consideracéao do custo do capi-
tal préoprio é ainda mais complicada,
porque na maioria dos casos o capital
investido também é observado para
mais de um produto, nao possibilitan-
do uma separacao correta dos valores
entre os produtos. Existem varias op-
¢oes de calculo do ponto de equilibrio
para mais de um produto, porém to-
dos dependem de variaveis como: (1) a
venda exata da mesma quantidade de
todos os tipos de produto; (2) a estru-
tura de custos variaveis iguais para
ambos os produtos; (3) formacao de n
hipéteses de combinacoes de vendas
entre os produtos; (4) utilizagao do ra-
teio. No entanto, essas variaveis de
aplicagao sao consideradas puramente
tedricas ou, no minimo, nao demons-
tram a realidade exata, necessaria a
tomada de decisao.

Qualquer alternativa acima
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serve para o calculo do ponto de equi-
librio normal e para o calculo do custo
do capital préprio, porque as carac-
teristicas dos custos fixos sao seme-
lhantes as do custo do capital pro-
prio apresentado.

Aplicacao pratica

Para melhor visualizar a apli-
cacao pratica dos conceitos propostos,
segue um exemplo comparativo da apli-
cacao do custeio variavel e do ponto de
equilibrio original com o custeio vari-
avel e o ponto de equilibrio com a con-
sideracao do custo do capital proprio.

1) Suponhamos que uma empresa
esteja produzindo um determinado
produto com as seguintes caracteris-
ticas:

Custo variavel: R$ 140,00/un

Custos + despesas fixas: 1.000,00/més
Preco de venda: R$ 240,00/un

O ponto de equilibrio normal seria:
PE

(custos + despesas fixas)
Margem de contribuicdo unitaria

PE

1.000,00 = 10 unid. por més
100,00

A estrutura do custeio varia-
vel normal seria:

Receitas totais: R$ 2.400,00
(-) Custos variaveis: R$ 1.400,00
(=) Margemde

contribuicao total: R$ 1.000,00
(-) Custos fixos: R$ 1.000,00
(=) Lucro: R$ 0,00

TEXTO
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No caso de uma inflacao de
2% a.m. e custo de oportunidade de
1% a.m., para uma estrutura de ca-
pital préprio de R$ 20.000,00, o pon-
to de equilibrio considerando o CCP
seria:
P E. = (custos + despesas fixas) + custo
do capital préprio
Margem de contribuicao unitaria

P E. = 1.000,00 + (custo de
oportunidade + inflacao)

100,00

P E. = 1.000,00 + (20.000,00 * 1% +
20.000,00 * 2%)

100,00

P E. = 1.000,00 + 300,00 = 13
unidades por més

T 100,00

A estrutura do custeio vari-
avel normal seria:

Receitas totais: R$ 3.120,00
(-) Custos variaveis: R$ 1.820,00
(=) Margemde

contribuicdo total: R$ 1.300,00
(-) Custos fixos: R$ 1.000,00

(-) Custo do capital préprio R$ 300,00
(=) Lucro: R$ 0,00

Graficamente representados
da seguinte forma:

R$
custo variavel
ponto de
equilibrio
: custo fixo
ol !
10 VOLUME
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Aplicacao a mais de um
produto

Como a grande maioria das
empresas trabalha com mais de um
produto em suas carteiras, verifique-
mos a aplicabilidade da estrutura do
custeio variavel e do calculo do pon-
to do equilibrio para um caso de mul-
tiprodutos.

1) Suponhamos que a mesma empre-
sa tenha em sua carteira trés produ-
tos, com todos os custos fixos identi-
ficados aos produtos e com o custo
do capital proprio separado em pro-
jetos de acordo com os produtos, com
as caracteristicas demonstradas na
Tabela 1.

O ponto de equilibrio consi-
derando o CCP seria:

P E. (A) = (custos + despesas fixas) +

custo do capital préprio

Margem de contribuicao unitaria

P E. (4) = 500,00 + (100,00 + 200,00)
100,00

P E. (A) = 800,00

100,00

P E. (A) = 8 unidades por més
P E. (B) = 6 unidades por més
P E. (C) = 8 unidades por més

A estrutura do custeio varia-
vel normal é demosntrado na Tabela 2.

Tabela 1
A (r$) B (R$) C (R9) Total (r$)
Custo Variavel 140,00 100,00 80,00 320,00
Custo Fixo 500,00 430,00 470,00 1.400,00
Capital Proprio Investido 10.000,00 4.000,00 6.000,00 20.000,00
Inflagao do Periodo (2% a.m.) 200,00 80,00 -~ 120,00 400,00
Custo de Oportunidade (%) 100,00 40,00 60,00 200,00
Preco de Venda 240,00 200,00 160,00 600,00
Tabela 2
A B C Total
Ponto de Equilibrio Unitario 8 6 8
Receitas Totais (R$) 1.920,00 1.100,00 1.300,00 4.320,00
(-) Custos Variaveis (R$) 1.120,00 550,00 650,00 (2.320,00)
(=) Margem de Contribuicao Total (R$) 800,00 550,00 650,00 2.000,00
(-) Custos Fixos Identificados (R$) (1.400,00)
(-) Custo do Capital Préprio (R$) (600,00)
(=) Lucro (R$) -
TEXT
60 s Belo Horizonte, v. 7, n. |, p. 49-62, jan-jun. 2006



Observa-se que a aplicabili-
dade do custo de capital proprio na
estrutura do custeio variavel nao al-
tera a percepcao da margem de con-
tribuigao por produto, apenas acres-
centa o custo do capital proprio abai-
x0 dos custos fixos. Porém, a aplica-
bilidade do custo do capital préprio
no calculo do ponto de equilibrio tor-
na-se um fator limitante, pois nao
possibilita uma abordagem global,
tendo como resultado apenas uma
combinacao de vendas dos diferentes
produtos, para que as receitas totais
estejam iguais aos custos totais (con-
siderando o CCP).

Consideracoes finais

A atualizacao dos valores
monetarios sugere que € extrema-
mente relevante o reconhecimento de
fatores como a inflacao e o custo de
oportunidade do capital préprio na
analise dos investimentos, ao passo
que o valor que ultrapassar essa nova
barreira representa remuneracao de
capital. Se esses fatores forem omiti-
dos das analises, admite-se que o di-
nheiro nao perde valor no tempo e
que as oportunidades de investimen-
to sao sempre iguais.

A criacao de ferramentas que
possibilitem a geracao da correta in-
formacao para analise é essencial na
protecao de patrimonios. A formacao
do custo de capital préprio em custo

"TEXTO
——
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de oportunidade e inflagao o torna
complexo de apurar, porém estanca
as dificuldades apresentadas acima.
A consideracao desse item no contexto
do custeio variavel ou direto e no cal-
culo do ponto de equilibrio possibili-
ta aproximar as ferramentas da rea-
lidade gerencial contemporanea. A
limitacao da sua aplicabilidade num
sistema de 772zx de produtos reduz sua
utilidade, mas faz os gerentes e to-
madores de decisoes perceberem a
importancia de se considerar esse fa-
tor de custo.

O reconhecimento do custo
de capital préprio, fundamental na
analise de investimentos novos e no
inventario dos negocios em andamen-
to, é um indicador de ganho real na
empresa, baseado na identificacao
adequada e realista da estrutura de
custos relacionada a posse de valores
monetarios.
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