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EDITORIAL

Prezados leitores,

No artigo “Empreendedorismo e politicas publicas em pequenos
municipios paranaenses: interpretacgoes, participacoes e desdobramentos”,
analisa-se a importancia do empreendedorismo para a transformacéo social
e econdmica de seis pequenos municipios do noroeste paranaense. Aborda-
se a implantagao de politicas para a valorizagdo do empreendedorismo e a
atuacdo de 6rgaos publicos e privados, assim como o tipo de atividade
implantado nos municipios. Os autores Juliano Silva e Ilka Machado
destacam a relacdo entre o IDH-M e as politicas publicas dirigidas ao
fortalecimento do empreendedorismo. Entretanto, apesar de haver uma
compressao da importancia do processo, os municipios enfrentam
problemas, como a evasao dos jovens de nivel educacional mais alto e a
monocultura. Os municipios realmente creem que o empreendedorismo é
uma saida para a geracao de emprego e renda para a populagao,
especialmente, mulheres e idosos.

Maria Aparecida Gouvéa, Patricia Varela e Milton Farina apresentam
os resultados de uma pesquisa feita junto a cinco grupos de municipios
paulistas. Objetivou indicar se as variaveis constituidas de valores per capita
de transferéncia do Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM), quota-
parte do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigcos (ICMS) e
Receita Tributéria arrecadada tém médias estatisticamente diferentes. com
base na andlise multivariada. Por meio de uma anélise multivariada, foi
sinalizado que a variavel Receita Tributaria possui a maior diferenca de
média entre os quatro grupos de municipios. Foi possivel dizer que, para os
grupos analisados, a distribuicdo do FPM também é aplicada de forma
diferenciada, contribuindo efetivamente para tornar as condigdes dos
municipios mais eqiiitativas.

O artigo “Trabalho e satide: o papel do modelo de gestao da exceléncia
na empresa Beta” de Ana Lucia dos Reis e Almiralva Gomes procura
caracterizar o modelo de gestao adotado por uma organizacgao de grande
porte do setor de servicos, no Estado da Bahia, quanto a satde do
trabalhador. Nele, mostrou-se que as transformacoes nas relacoes de
produgéo trouxeram reflexos para o trabalho e a satide do trabalhador. Os
modelos de gestao contemporaneos visam a produgao, ao cumprimento de
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metas e dos objetivos organizacionais, trazendo efeitos para a satde do
trabalhador. Portanto, as politicas de gestao de pessoas devem considerar
aspectos que promovam a satde do trabalhador, abordando efetivamente o
trindmio: individuo-trabalho-organizagdo. A pesquisa constatou que a
implementacao do modelo de gestdo da exceléncia na organizacdo vem
incorporando boas praticas de relacionamento com seus colaboradores, e
proporcionado um ambiente de protecdo a satide do trabalhador.

Na sequéncia, o artigo “Resposta estratégica em tempo real:
processo decisoério de gestao de sinais” de Viviane Figueiredo e Walter Bataglia
propoe que as organizagoes precisam basear sua estratégia e seu processo
decisdrio a partir de sinais que seriam fornecidos pelo ambiente competitivo
para reagir prontamente e conseguir vantagem competitiva no respectivo
segmento. E necessario, portanto, que mesmo os sinais fracos, sejam
percebidos e processados. Os autores recomendam que as organizacgoes
devam estar atentas e realizar permanentemente um rastreamento
ambiental, para que possam montar suas estratégias e tomar suas decisoes,
0 que consiste em criar sentidos capazes de embasar o processo de tomada
de decisao. A partir dos sinais, dos fragmentos percebidos, por mais difusos
que paregam, devem ser agrupados num todo significativo.

Finalmente, em “Racionalidade e irracionalidade nas organizagoes:
as contribuigdoes da administracdo e da psicandlise”, Carlos Roberto de
Rezende, Luiz Claudio Vieira de Oliveira e Mario Reis Neto procuram
contribuir para o entendimento das questdes de racionalidade e
irracionalidade nas organizacbes analisando o erro nas organizagoes. Foi
mostrado que como o ambiente corporativo é determinado por contingéncias
de dificil identificacao, previsibilidade e gerenciamento, frequentemente
ocorre uma resisténcia inconsciente dos individuos em contraposicao a
racionalidade esperada. A teoria freudiana (psicanalise) aparece como
alternativa para a compreensdao dos processos mentais de génese
inconsciente, que escapam a razao e a vontade. As conclusoes levaram em
conta a relacdo estreita, dialética, conflitiva e indissociavel, entre o individuo
e a organizacao.

Boa leitura,

Prof. Dr. Cid Gongalves Filho

Prof. Dr. Luiz Claudio Vieira de Oliveira
Prof. Dr. Mario Teixeira Reis Neto
Universidade FUMEC
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