REUTILIZAGAO DA VINHAGCA NA PIONEIROS BIOENERGIA S/A SOB A OTICA
DA VISAO BASEADA EM RECURSOS E DA INOVAGAO SUSTENTAVEL

REUSE OF VINASSE IN PIONEIROS BIOENERGIA S/A FROM THE PERSPECTIVES OF THE
RESOURCE BASED VIEW AND SUSTAINABLE INNOVATION

Suellen Moreira de Oliveira
Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Paulo Hayashi Junior

i i F | do Ri |
Data de submisséo: 23 dez. 2010. Data de aprovagao: 20 Universidade Federal do Rio Grande do Su

fev. 2011. Sistema de avaliagédo: Double blind review. . .
Universidade FUMEC/FACE. Prof. Dr. Cid Gongalves Filho. Raquel da Silva Pereira
Prof. Dr. Luiz Claudio Vieira de Oliveira. Prof. Dr. José Universidade Municipal de S&o Caetano do Sul
Marcos Carvalho de Mesquita.
Luiz Paulo Bresciani
Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul

Alessandro Gustavo Arruda
Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul

RESUMO

O setor sucroalcooleiro se destaca no ambito social devido a empregabilidade de
projetos sociais e a inclusdo social dos diversos atores pertencentes a cadeia
produtiva da cana-de-acucar. No campo econdmico, sua importadncia se deve a
renda per capita dos municipios onde estdo localizadas as usinas e as divisas
geradas para o pais a partir do saldo da balanga comercial da exportagdo agucar e
alcool. Entretanto, na esfera ambiental, diante do alto indice de poluicdo causada
pela origem de residuo, liberacdo de gases na atmosfera e desmatamento, o setor ja
nao desfruta do mesmo destaque. Desta forma, o presente artigo tem como objetivo
apresentar as agbes de uma usina de alcool, a Pioneiros Bioenergia S/A, com
relagdo ao tratamento de vinhaga que € um residuo altamente poluente do meio
ambiente. Para atingir o propésito deste foi realizada uma pesquisa qualitativa em
uma empresa do setor sucroalcooleiro com utilizacdo de aparatos da abordagem
estratégica da Visdo Baseada em Recursos (VBR) e da Inovagdo Sustentavel.
Verifica-se que a empregabilidade da vinhaca no processo de fertirrigagdo ou
adubacado orgénica € uma inovagdao que vem ao encontro da questdo ambiental e
possibilita a usina a se tornar sustentavel, pois aloca e reutiliza corretamente
produtos ou subprodutos que poderiam causar impactos ao meio ambiente ou que
antes era descartado dentro da empresa. Todavia, mesmo servindo como modelo, o
processo ambiental na Pioneiros ainda pode ser melhorado, principalmente na
questdo de maiores investimentos para expandir o uso da vinhaga em outras
inovacgdes de cunho sustentavel.

Palavras-chave: Visdo Baseada em Recursos; Inovagao; Vinhaca; Setor
Sucroalcooleiro.
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ABSTRACT

The alcohol sector stands out in the social sphere due to the employability of social
projects and social inclusion of different actors belonging to the productive chain of
cane sugar. In economic terms, its importance is due to the per capita income of the
towns where the mills are located and the foreign exchange earned for the country
from the trade surplus to export sugar and alcohol. However, in the environmental
sphere, given the high rate of pollution caused by the source of waste, release of
gases in the atmosphere and deforestation, the sector no longer enjoys the same
performance. Therefore, this article aims to present the actions of an ethanol plant,
the Pioneiros Bioenergia SA, regarding the treatment of stillage which is a highly
polluting waste of the environment. To achieve the purpose of this a descriptive and
qualitative research was done, ex-post-fact, in a sugar company in the industry with
application of the Resource Based View (RBV) and Innovation Strategy. It was found
that the employability of the stillage in the process of fertigation or organic fertilizer is
an innovation that responds to the environmental issue and allows companies to
become sustainable, it allocates and reuses correctly or by-products that could cause
impacts to the environment or What was once dismissed within the company.
However, even serving as a model, the pioneers in the environmental process can
still be improved, especially the issue of increased investment to expand.

Keywords: Resource Based View; Innovation; Vinhaga; Sugar-Cane Industry.

INTRODUGAO

O setor sucroalcooleiro se destaca no ambito social devido a empregabilidade
de mé&o de obra, os projetos sociais e a inclusdo social dos diversos atores
pertencentes a cadeia produtiva da cana-de-agucar. No campo econdmico, sua
importancia se deve a renda per capita dos municipios onde estdo localizadas as
usinas e as divisas geradas para o pais a partir do saldo da balanga comercial da
exportacao agucar e alcool. Entretanto, na esfera ambiental, diante do alto indice de
poluicdo causada pela origem de residuo, liberagdo de gases na atmosfera e o
desmatamento, o setor ja ndo desfruta do mesmo destaque. Desta forma, o setor
devera estabelecer agbes para atingir o conceito de desenvolvimento sustentavel, no
qual recomenda a utilizagdo de energias renovaveis e tecnologias ecologicamente
adaptadas para obter a ecoeficiencia (NASCIMENTO et al., 2008)

Além disso, o desenvolvimento sustentavel institui dois pontos principais: a) a
necessidade de atencdo e ajuda aos paises desenvolvidos ou nao-desenvolvidos
que necessitam de apoio; b) redugdo da pobreza, melhoria ambiental e equidade

social por meio do crescimento econdmico sustentavel (MEBRATU, 1998).
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E interessante notar que o desenvolvimento sustentavel, para muitos autores,
se baseia em uma férmula de trés dimensdes: social (aspectos soécio-culturais de
uma localidade); ambiental (praticas de conservacdo do meio ambiente); e, por
ultimo, econdmica (geragao de aportes financeiros). Porém, cada dimenséao funciona
como um sistema com caracteristicas proprias e distintas entre ambas, ndo podendo
ser tratadas independentemente ou isoladamente (MUNASINGHE, 2002).

Assim, as empresas deverao estabelecer suas acgdes politicas, econdbmicas e
administrativas para o crescimento econdmico e a equidade social e ambiental, bem
como perceber as inter-relagbes dessas dimensdes (FAUTH, 2008). Com isso, a
inovacdo pode contribuir de forma significativa para solucionar problemas da
sociedade contemporanea e assim contribuir com a responsabilidade ambiental,
como: tratamento adequado do lixo, saneamento basico, novas fontes de energia
que nado venham a agredir o meio ambiente e aos ativos renovaveis e nao-
renovaveis (CASSAGRANDE JR., 2004).

Entre algumas ferramentas utilizadas na empresa para atingir a
responsabilidade ambiental estd a Produgao Limpa (PL) e a Produgdo Mais Limpa
(P+L). Essas ferramentas podem proporcionar a inovagdo de processo dentro da
producdo de uma organizagdo, ou até mesmo de produto e/ou de paradigma
(PAVITT, 1984).

Ja a Visao Baseada em Recursos (VBR) é entendida como uma abordagem
cada vez mais importante dentro da area estratégica, porque possibilita novos
insights de estratégias além daquelas ja existentes no paradigma Porteriano, por
exemplo. Sua premissa principal € que a heterogeneidade (por meio de seu uso,
composicao, interagao, renovagao) de recursos (recursos + competéncias) conduz a
seus resultados e que tais recursos nao sao transferidos para outras organizagdes
sem custos (BARNEY e HESTERLY, 1996; PRIEM e BUTLER, 2001,
KRAAIJENBRINK et al. 2010).

Desta forma, o presente trabalho tem como objetivo principal, apresentar as
agdes de uma empresa do setor sucroalcooleiro, a Pioneiros Bioenergia S/A, com

relagao ao tratamento de vinhaca sob a ética da VBR e da Inovacao sustentavel.
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FUNDAMENTOS TEORICOS

O uso da abordagem visdo baseada em recursos — VBR e a inovagdo sao
importantes para subsidiar o referencial tedrico do trabalho, visto que estes tem o
intuito de demonstrar como os usos dos recursos internos da firma podem
proporcionar inovacdes de cunho sustentavel. Por exemplo: a reutilizacdo do recurso
interno do setor sucroalcooleiro, especificamente da vinhaga oriundo da produgao do
etanol poder ser transformado em uma inovagao sustentavel no processo de
fertirrigagdo na lavoura da cana-de-agucar, e assim contribuir com o meio ambiente,
pois antes da inovacédo de processo da fertirrigagdo este recurso interno (vinhaga)
compactavam o solo e ndo tinha o reaproveitamento deste residuos nos processos

produtivos.
Teoria Visao Baseada em Recursos

Apesar do recente interesse pela abordagem VBR, ela ndo é nova. Segundo
Barney (1996), ela remonta as idéias do comego do século XIX de David Ricardo
acerca da propriedade terras como um recurso primordial no fornecimento de
riquezas por meio da capacidade original e indiscutivel do solo. Dentro da
microeconomia, a VBR ganha corpo tedrico com o trabalho de teoria de crescimento
da firma de Edith Penrose de 1959. Na Administracdo, ela vem recebendo muitos
interesses, principalmente a partir da década de 90. Alguns dos trabalhos pioneiros
na area sao: Wernerfelt (1984), Barney (1991, 1996), Peteraf (1994), Conner (1991),
Mahoney (1992), Conner e Prahalad (1996), Mahoney e Pandian (1992), Dierickx &
Cool (1989), Grant (1991), Schulze (1994), Brumagin (1994).

Os recursos sob a otica empresarial sdo todos os elementos vinculados de
forma semi-permanente e controlados pela empresa e que a capacita de conceber e
executar estratégias (como criacdo de valor) de modo a obter e/ou manter certa
posicdo competitiva (BARNEY, 1996; BARNEY e HESTERLY, 1996;
WERNERFELT, 1984). Schulze (1994) define recursos de maneira mais pontual,
como sendo os elementos que participam do processo produtivo, tais como
maquinas e equipamentos, habilidades dos trabalhadores, marcas e patentes, etc.
Ja Barney (1996) considera como recursos, todos os ativos, as competéncias, o

processo organizacional, os atributos e as informagbes da empresa, o
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conhecimento, enfim ampla gama de ativos que pertencem a empresa. Wernerfelt
(1984) distingue entre recursos tangiveis e intangiveis. Outro trabalho importante na
conceituacdo dos recursos € o livio de Kay (1996), uma vez que ele permite
extrapolar os recursos além da produgcdo como aqueles que permitem a interagcéo da
firma com outras organizagdes. Assim, Kay sugere como recursos a reputagao, a
habilidade de relacionamento, a capacidade de inovacdo e os ativos estratégicos.
Este ultimo recurso € composto por situagdes de monopdlio (natural e/ou legal) e
quase-monopolio (estrutura de custos e/ou patentes). O quadro seguinte procura

listar os principais recursos, sendo que eles foram subdivididos entre tangiveis e

intangiveis.
Recursos Tangiveis Recursos Intangiveis
Financeiros Conhecimento
Prédio Relacionamentos
Equipamentos Cultura Organizacional
Matéria-Prima Arquitetura Estratégica
Produtos em Processo Reputacéo
Produtos Acabados Tecnologia
Recursos Humanos Marca

Ativos Estratégicos

Quadro 1 — Tipos de recursos
Fonte: baseado em Wernerfelt (1984), Barney (1996), Kay, (1996).

Diferentemente dos autores anteriores, Brumagin (1994) propde uma divisao
dos recursos baseada em niveis, sendo que ha, implicitamente, uma questao
temporal. Ou seja, recursos do primeiro nivel estdo mais relacionados as atividades
diarias, de curto prazo. Enquanto que os recursos de niveis mais elevados sao para

a permanéncia da empresa no medio e longo prazo.
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Recursos 4° nivel | Recursos que suportam a visdo estratégica que dirige as atividades corporativas.
Estes recursos suportam: o desenvolvimento da visdo, o compartilhamento da visdo e a

implementagéo da estratégia.

Recursos 3° nivel | Recursos que suportam a aprendizagem organizacional direcionada a melhor utilizagao
dos recursos da organizagao. Estes recursos respaldam: a inovacao organizacional e as

implementagdes relacionadas as mudangas organizacionais.

Recursos 2° nivel | Recursos que suportam as competéncias administrativas para integrar varias unidades

estratégicas de negdcio. Estes recursos respaldam: sinergias organizacionais

Recursos 1° nivel | Recursos que suportam os processos de produgdo/manutencdo das unidades basicas de
negocio. Estes recursos suportam: atividades meio-processamento-fim das unidades de

negocio.

Quadro 2 — Hierarquia dos recursos
Fonte: Brumagin (1994).

Inovagao Sustentavel

No cenario econbmico em que as organizagdes estéo inseridas, é importante
que elas desenvolvam mecanismos para atuarem no campo da sustentabilidade - o
desenvolvimento que supre as necessidades do presente sem comprometer as
geragoOes futuras (NASCIMENTO et al. 2008; DONAIRE, 1999). Este termo surgiu a
partir da necessidade de “explorar as relagdes entre o desenvolvimento e o
ambiente” (BANEJEE, 2003, p. 9).

A literatura a respeito do conceito de desenvolvimento sustentavel foi
desenvolvida na década de 1970, a partir de um relatério denominado “Nosso Futuro
Comum”, publicado pela Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento - CMMAD, constituindo-se de abordagens e parametros para uma
reestruturagcdo de politica voltada para essa tematica. Entretanto, esse relatorio ndo

foi o marco inicial e final do processo de formulagéo do conceito (MEBRATU, 1998).

Para atingir o principio do desenvolvimento sustentavel € importante analisar
as trés dimensbdes econdmica, ambiental e social (MUNASINGHE, 2002). A
dimensdo econdmica - sdo vinculados esforcos para a melhoria do bem-estar
humano por meio do aumento do consumo de produtos e servigos; dimensao social -
énfase na necessidade de estabelecer metas para o relacionamento entre grupos e
por ultimo dimensdo ambiental - sdo direcionados esfor¢cos para a protecdo e a
integridade do sistema ecolégico (MUNASINGHE, 2002), conforme demonstra a
figura 01.
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Desenvolvimento Sustentavel - Tripé da sustentabilidade empresarial

ambiental ‘

Cuidado do planela N
p * resultado econdmco

« prolecdo ambiental * direitos dos adonistas

* TECUTSOS TeNOVAVEs = compelilividade

" ecoe_liuenaa Dignidade Humana * relagao entre clientes

* gestdo de residuos direilos humanos e fornecedores

= geslao dos riscos + cirel
g + direitos dos trabalhadores

+ envolvimento com comunidade

* transparéncia

* postura éica

SE = Sustentabilidade Empresarial

Figura 1 — Tripé do desenvolvimento sustentavel.
Fonte: Kraemer, (2005).

O conceito de desenvolvimento sustentavel estabelecido pela Comissdo de
Bruntdland, instituiu dois pontos principais: a) a necessidade de atengao e ajuda aos
paises desenvolvidos ou ndo-desenvolvidos que necessitam de apoio; b) redugao da
probreza, melhoria ambiental e equidade social por meio do crescimento econémico
sustentavel (MEBRATU, 1998).

Assim, as empresas deverao estabelecer suas acgdes politicas, econdbmicas e
administrativas para o crescimento econdmico e a equidade social e ambiental
(FAUTH, 2008), conforme esta estabelecido no Relatério de Brudtland.
(NASCIMENTO et al., 2008). Contudo, é importante ressaltar que para atingir o
crescimento econémico e a equidade social e ambiental € necessario o
comprometimento das empresas com essas dimensdes de maneira pratica e
sincera, bem como o cuidado de manter a vigilia e agdo para o equilibrio e o pleno

desenvolvimento.

Desde entdo, € preciso a vigilancia aos stakeholders para se estabelecer uma
postura ética nas organizagdes, pois torna-se necessaria uma ponderagdo dos
interesses entre esses agentes para que n&do ocorra o desencadeamento de
resultados negativos em relagéo a responsabilidade socioambiental. Além disso, os
problemas socioambientais ndo sao especificos de um determinado setor. Sao
necessarios, portanto, atos normativos e a conscientizagdo dos individuos para uma
difusdo dos conceitos de desenvolvimento sustentavel sob a 6tica da inovagéo, com

o intuito de solucionar os problemas ambientais e sociais.
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Observa-se que o surgimento de inovagdes para preservar os problemas
sociais e ambientais, estabelece um diferencial para uma organizagdo explorar

mercados ecologicamente corretos.

O Manual de Oslo classifica quatros tipos de inovagdes que a empresa pode

adotar, conforme o Quadro 3.

Inovagoes Descrigao da inovagao

Envolve mudangas significativas nas potencialidades de produtos e servigos.
Produto Incluem-se bens e servigos totalmente novos e aperfeicoamentos importantes para
produtos existentes.

Processo Representa mudangas significativas nos métodos de produgao e de distribuigdo

Consiste na implementagéo de novos métodos de marketing, incluindo mudancas
Marketing no design, do produto e embalagem, na promogao e colocagao desse produto, e

método de estabelecimento de pregos de bens e de servigos.

Refere-se a implementacdo de novos métodos organizacionais, tais como

Organizagédo | mudangas em praticas de negécios, organizacao do local de trabalho ou relagoes

externas da empresa.

Quadro 3 - Tipos de inovagdes
Fonte: OECD (1997, p. 23).

A inovagao é um aglomerado de processos pelos qual uma empresa tem a
capacidade de transformar mao-de-obra, capital, materiais, informacédo, enfim
recursos em produtos ou servigos diferenciados, incluindo-se, nesse processo, as
areas de engenharia, marketing, P&D — Pesquisa e Desenvolvimento, produgéo e
gestéo organizacional (MAROCHI, 2008).

A inovacao pode ser introduzida por técnicas ou desenhos organizacionais no
contexto produtivo para agregar valor por meio de critérios de rentabilidade
financeira, social e ambiental, colocando todos esses aspectos em uma posigcao de
destaque no direcionamento da tomada de decisdo na empresa para uma

qualificagao dos processos organizacionais (KIPERSTOK et al., 2002).

Além disso, a inovacao pode contribuir de forma significativa para solucionar
problemas da sociedade contemporanea como: tratamento adequado do lixo,
saneamento basico, novas fontes de energia que ndo venham a agredir 0 meio

ambiente e aos ativos renovaveis e nao-renovaveis (CASSAGRANDE JR., 2004).
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As inovagdes, também podem ser classificadas em incremental ou radical. A
inovagao radical € aquela que resulta em um produto superior em relacido aos
produtos existentes, tornando-os menos competitivos. Um novo produto ou servigo
pode ser caracterizado como superior se seu custo for mais baixo, ou seus atributos,
novos ou melhorados. Por outro lado, a inovacgao incremental € aquela que permite

que os produtos existentes se tornem mais competitivos (AFUAH, 2003).

Assim, as mudancas inerentes a produgcdo e aos produtos exercem um
impacto no avango da inovagao para tornar as empresas mais competitivas. Aqui,
entende-se inovagdo como um aglomerado de conhecimentos necessarios para se
conceder, produzir e distribuir produtos e servicos de forma competitiva e eficaz,
além de utilizar de forma eficiente os recursos da firma, como no caso da Producgéao

Mais Limpa.

Ruppenthal (2001) define Produ¢do Mais Limpa (P+L), como sendo uma
esperancga para reduzir os residuos por meio da minimizacdo ou de transformacao
em subprodutos reaproveitaveis ou descartaveis para manipulagdo e disposi¢ao

final, conforme demonstra a figura 02 e 03:

l |

Minimizagao de Reutilizagao de
residuos e emissdes residuos e emissoes

=

Reducén Reciclagem Reciclagem Ciclas
da fonte interna BEXCErna biog&nicos

I 1 [
Modificagao Modificagao

! ¢ e Estruturas Materiais
no Processo no produto

I
I [ |

Substituigdo de Modificagao de
matearias-primas tecnologia

Housekeeping

Figura 2: Escopo da metodologia da P+L.
Fonte: CNTL, (2003).

A metodologia da P+L baseia-se em dois propdsitos: a implantagcdo de

solugao definitiva aos problemas ambientais para identificar op¢cées de nédo-geracao
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de residuos e evitar o desperdicio para tornar mais eficiente o processo industrial e
diminuir os investimentos para as solu¢cdes dos problemas ambientais; e a
reutilizagcdo dos residuos que nado foram evitados e sua recolocacdo na cadeia
produtiva da empresa (CNTL, 2006).

~,
Continuo = Homem
/ _/ PRODUGAD
i it MAIS
Preventiva Estratégia para | Redugdo de nscos LIMFA
- -
\ -\ {PmaisL)
Integrativa Produtos & Meio
{ar, 3gua, tera) Processos Ambiznte
N

Figura 3: Elementos essenciais da P+L.
Fonte: UNIDO/UNEP, (1995).

Os principais enfoques sao o0 reuso e o reaproveitamento da agua no
processo industrial do setor sucroalcooleiro, no qual é realizada a “reciclagem da
agua nos banhos de reagentes, lavagem e na recuperag¢ao de subprodutos, como:
pelos, carnacas, modificacdo de matérias-primas, modificacdo no processo industrial
e tratamento de efluentes” (RUPPENTHAL,2001, p. 207).

O processo de reciclagem é composto por dois tipos de sistema: o sistema
fechado (interno) que é caracterizado pelo reaproveitamento e reuso do residuo no
préprio processo de producdo da organizagao; e o sistema aberto (externo) onde o
residuo gerado é fonte de outro processo de producdo - uma terceira empresa,

conforme a Figura 4 e 5.

Matéria-prima Matéria-prima

(e l T

[ Producio 1 ] [ Reciclagem ] [ Producio 2 ]
+ ! v

[ Descarte ] Descarte

Figura 4- Ciclo de reciclagem fechado
Fonte: Giannetti; Almeida (2006, p. 10)

Figura 5- Ciclo de reciclagem aberta
Fonte: Giannetti; Almeida (2006, p. 10)
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@) reaproveifamento do residuo no préprio processo de producdo da
organizagao oriundo do processo de reciclagem ira proporcionar vantagens para a
empresa em relacdo a obtengdo de matéria-prima, pois este servira de matéria-
prima a nova cadeia de suprimento do processo produtivo, ocorrendo, deste modo,

uma integracao entre os procedimentos (CROXTON et al, 2002).
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir o propédsito deste trabalho, foi realizada uma pesquisa qualitativa
com carater descritivo que é utilizada quando o sujeito ja possui algum
conhecimento sobre o assunto a ser estudado, pretendendo apenas aprofundar o
fendbmeno e o processo para ter maiores condicdes de analisar a totalidade do

objeto.

Para Minayo et al. (2008), a pesquisa qualitativa consiste em um estudo
baseado em dados historicos para compreender as relagdes, crengas, percepgoes,
opinides e interpretagdes dos homens referentes a sua forma de se posicionar,
pensar, sentir e viver, ou seja, € um universo de significados, que corresponde a
processos e fendmenos mais complexos que nao podem ser reduzidos. Além disso,
€ ex-post-facto sem intengdes experimentais, mas com corte transversal e um

estudo de caso simples.

O estudo de caso foi realizado na Pioneiros Bioenergia S/A, noroeste do
Estado de Sao Paulo, sendo que a coleta de dados foi realizada por meio de
entrevista semi-estruturada e observacdo nao participante. A observacdo nao
participante foi realizada no més de Junho de 2009, para verificar o processo de
fertirrigagdo da empresa. Apos esta etapa foi realizada entrevistas com o Supervisor

Agricola e Tratos de vinhaga no més de maio de 2009.
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ANALISE DOS DADOS
Descricao da Usina

A empresa pesquisada foi a Pioneiros Bioenergia S/A, uma sociedade
anbnima de capital fechado, fundada em 04 de outubro de 1979, que funciona na
Fazenda Santa Maria da Mata, no municipio de Sud Mennucci, localizada no
noroeste do Estado de Sdo Paulo, pertencente a Microrregido de Andradina.
Inicialmente, a empresa tinha sua produgao voltada para alcool. Mas, a partir de

1994, ampliou sua atuagcéo no mercado com a insergao da producgéo do agucar.

Atualmente, a sua producao esta focalizada nos derivados da cana-de-agucar
como o alcool, agucar e energia por meio da co-geragédo da biomassa do bagago da
cana-de-agucar, tendo producado de 1,4 milhdes de toneladas de cana, produzindo
110 mil toneladas de agucar e 54 milhdes de litros de alcool. Além disso, a empresa
€ integrante da Crystalsev — Comércio e Representagdes Ltda, conhecida como
Grupo Crystalsev, responsavel por 11% de toda a exportagdo de agucar brasileira,

representando, também, 4% do agucar comercializado no Brasil.

A empresa €& composta por trés diretorias que sao os alicerces da

administracao de toda a Usina Pioneiros Bioenergia S/A:

A. Diretoria agroindustrial: Responsavel pela gestdo do agronegécio da
empresa, desde a preparacdo do solo até a producado dos derivados da cana-de-

agucar;

B. Diretoria Administrativa e Financeira: Essa Diretoria € responsavel pela

saude financeira e pela administracao de toda a empresa;

C Diretoria de Gestao e Corporativa de Gente: Essa Diretoria é
responsavel por toda a gestdo e capacitagcdo dos recursos humanos da Pioneiros

Bioenergia S/A.

Assim, as quatro geréncias da Pioneiros Bioenergia S/A sao importantes para
gestdo da empresa, desenvolvendo as atividades conforme os objetivos tragados

pelo plano estratégico da empresa.
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Recursos e competéncias da Usina para o aproveitamento da Vinhaca

A vinhaga é oriunda da produc¢ao do alcool pelo processo de fermentacao do
mosto e destilagdo do vinho, € composta por dois ou trés quilos de potassio,
trezentos a quinhentos gramas de nitrogénio, sendo que 12 litros de vinhaga sao

oriundos da producéo de um litro de alcool.

Para a Pioneiros Bioenergia S/A iniciar o processo de transformacgéo da
vinhacga foi necessaria a construgcao de piscinas revestidas por geomembranas para
depositar este subproduto, além da elaboragédo de canais para escoar este a lavoura

de cana-de-acgucar.

A empresa necessitou comprar algumas maquinas e equipamentos para
iniciar o processo, como: motores de pressodes, hidrorois, careteis, mangueiras e
canchdes para irrigar a lavoura da cana-de-agucar com a vinhaga. Outro fator
importante que a Pioneiros Bioenergia S/A necessitou implantar dentro da empresa,
foi treinamentos para os funcionarios aprenderem a forma correta de depositar e
irrigar a lavoura de cana-de-agucar conforme as exigéncias da CETESB -
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo, ligada a Secretaria do Meio

Ambiente, é responsavel pelo licenciamento ambiental e auditoria ambiental.
Descrigao do uso da vinhaga dentro da Pioneiros Bioenergia S/A.

O uso da vinhaga pela Pioneiros Bioenergia S/A comegou na década de 1970.
Antes de iniciar a aplicacdo da vinhaca, a Pioneiros Bioenergia S/A faz uma analise
do solo para verificar a quantidade de nitrogénio e potassio para cada area a fim de
evitar a compactagao do solo decorrente do excesso deste subproduto. Além disso,
foi realizado um planejamento, cujo objetivo é atender o Relatério n° 075/2006/C, de
21 de dezembro de 2006, que: “Dispde sobre a homologacao da revisao da Norma
Técnica P4.231 — Vinhaca — Critérios e Procedimentos para Aplicagcdo no Solo
Agricola — versdao dezembro/2006”. Este relatério tem o objetivo principal de
fomentar critérios e procedimentos para as empresas se adequarem de forma
correta a armazenagem, transporte e aplicagdo da vinhaca no solo do Estado de
Sao Paulo (CETESB, 2001, p. 1).
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Assim, a Pioneiros Bioenergia S/A teve que inovar o processo de produgéo
para atender as exigéncia do Relatério n® 075/2006/C, de 21 de dezembro de 2006,
para 0 uso da vinhaga, uma vez que a empresa é obrigada a atender esta norma

ambiental para destinar e armazenar de forma correta este subproduto.

A Pioneiros Bioenergia S/A evita aplicar a vinhaga em areas de plantio
proximas aos rios e lagoas, pois com a chuva este subproduto podera escorrer até o
leito destes poluindo-os e provocando um impacto ambiental, cumprindo com as

exigéncias do Relatorio.

A vinhaga da origem a dois novos produtos: (a) adubo orgénico, reduzindo os
custos com adubacao, pois ndo necessita de adubo quimico que tenha potassio e
nitrogénio; (b) fertirrigacao, auxiliando na irrigagcdo do canavial, economizando a
quantidade de agua jogada nessas areas em época de escassez de chuvas,
reaproveitando os residuos, melhorando a qualidade do solo, resultando em

aumento da produtividade.

Com relacdo a melhoria da qualidade do solo, na Pioneiros Bioenergia S/A,
registrou-se uma melhor produtividade nos talhdes irrigados pela vinhaga. Esta
produtividade esta relacionada a uma maior longevidade do canavial, que aumentou
cerca de dois cortes, sendo que antes da aplicagdo da vinhaca a média era de

quatro a cinco cortes ao ano na area irrigada.

Para o Supervisor Agricola e Tratos de vinhacga, a fertirrigacdo foi benéfica
para a Pioneiros Bioenergia S/A, pois, no passado, esse produto ficava estocado e,
hoje em dia, a empresa realiza um processo de ciclo fechado, devido ao tratamento
da vinhaga que € misturado com agua residuaria (oriunda do processo de produgao)
que da origem a dois produtos que é a fertirrigagdo e a adubagao orgénica que é

integrada na lavoura da cana-de-agucar, conforme mostra a Figura 6.
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Figura 6 - Ciclo fechado da produgao de vinhaga
Fonte: elaboragéo propria

Porém, a desvantagem da vinhagca é sua capacidade poluidora, pois
apresenta grande quantidade de DBO — Demanda Biolégica de Oxigénio, devido ao

aumento de ph no solo.

Portanto, a concentragao de nutrientes e o poder de retengao dos cations que
estimulam as atividades microbianas, altera o fluxo de emergéncia das plantas.
Conforme o Supervisor Agricola e Tratos de Vinhaga, o processo de produgédo da
vinhaca na Pioneiros Bioenergia S/A se inicia durante a producdo da cana-de-
agucar, que € encaminhada via tubo para dois tanques recobertos por
geomembrana para, em seguida, conduzirem a vinhaga através de canais até a

irrigagao.

O primeiro tanque tem uma capacidade de dez metros cubicos de vinhaga,
irrigando doze hectares de terra; enquanto o segundo tem uma capacidade de
quatorze metros cubicos de vinhaga, irrigando trinta e seis hectares das
propriedades Fazenda Santa Maria da Mata, Estancia Triangulo e Fazenda
Alvorada. O segundo tanque tem uma capacidade maior de fertirrigacéo para irrigar

a cana, pois esta é realizada de forma mecanizada.
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Conforme o Supervisor Agricola e Tratos de Vinhaga, a Pioneiros Bioenergia
S/A, emiti um documento para CETESB, descrevendo as caracteristicas bioldgicas,
fisicas e quimicas dos tanques onde sdo armazenadas a vinhaga (CETESB, 2006),
como: ph, dureza, sulfato, manganés, aluminio, ferro, nitrogénio nitrato, nitrogénio
nitrito, nitrogénio amonical, nitrogénio Kjeldhal, potassio, calcio, cloreto, sélidos

dissolvidos totais, condutividade elétrica e fenodis totais.

Os canais sao divididos entre mestres e secundarios. O canal mestre, com
uma extensao de dois mil metros, € concretado, distribuindo a vinhaga para os
canais secundarios que sdo de aproximadamente setenta mil metros, conduzindo a

vinhacga para os motores de pressao.

Depois desse processo, a vinhaga € transportada para os hidrordis e
posteriormente conduzida pelas mangueiras que a levarao até o canhdao, com um
bocal de quarenta a quarenta e oito milimetros, que distribuira na lavoura de cana-

de-acucar.

A aplicagao de vinhaga divide-se em dois métodos, pois a empresa nao tem
recursos suficientes para utilizar toda a fertirrigagcdo de forma mecanizada, sendo

assim:

- Fertirrigagdo manual: Sio0 necessarios trés funcionarios para irrigar as

areas por meio de mangueiras;

- Fertirrigagdo mecanizada: Apenas maquinas e equipamentos sao

utilizados.

Com isso, a empresa consegue jogar a vinhaga em um raio de 40 a 45 metros

por segundo, irrigando 48 hectares de terra por dia.

Atualmente, a empresa tem uma area de 2.200 hectares com fertirrigacao,
registrando uma média de 110 a 120m?® vinhaca/hora. Assim, para atingir toda essa
area, a empresa conta com uma equipe de 40 colaboradores divididos em trés
turnos de oitos horas, tendo em vista que a vinhaga € aplicada vinte e quatro horas

por dia.
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A empresa argumenta que atende as exigéncias da CETESB para analise dos
solos por meio de amostras coletadas em gleba homogénea de no maximo 100
hectares num raio de dez metros e as outras trés ao longo do perimetro,
distanciadas cerca de 120 graus umas da outras (CETESB, 2006, (c)), para verificar
a qualidade do solo no qual esta sendo aplicada a vinhaga, conforme exigéncia do
Relatorio n® 075/2006/C (vide revisao da literatura).

A analise do solo é constituida por uma amostra coletada a uma profundidade
de até 0,80 metros. A amostra deve ser colocada em recipiente limpo, e, apds a
coleta das quatro sub-amostras, homogeneizada e 500 gramas, sédo retirados para a
realizacéo da analise de solo (CETESB, 2006, (c)).

Esta analise do solo € uma fonte de informagao para as empresas atestarem
a saude do solo onde ¢é aplicada a vinhaga para evitar algum impacto ambiental ou
também a sua destruicdo. A cada semestre, a empresa emite relatérios a CETESB
para evidenciar as caracteristicas do solo. Essas medidas fazem parte do programa
de acbes preventivas relacionadas aos problemas ambientais, especificamente a

perda da biodiversidade e a degradacgao do solo.
CONSIDERAGOES FINAIS

O emprego da vinhaga no processo de fertirrigagado e/ ou adubagéo orgénica
por parte da usina Pioneiros Bioenergia SA possibilita ilustrar a reutilizacdo de um
subproduto que antes era descartado dentro da empresa e, atualmente da origem a

um novo produto (inovagao mercadologia) ecologicamente correto.

Este processo vem ao encontro dos estudos da abordagem da VBR que
advoga, os recursos das organizagdes € a fonte para as vantagens competitivas , e
também para a inovacdo. Além disso, especificamente o uso da vinhagca no
processo de fertirrigacdo e/ ou adubacao organica vem ganhando destaque no setor

sucroalcooleiro tornando fonte de processos de benchmarking.

O processo de fertirrigagdo e/ ou adubagdo organica € uma inovagao de
produto e de mercado, no qual a vinhaga da origem a esses produtos. Essa

inovagao auxilia as empresas do setor sucroalcooleiro a tornarem-se sustentaveis,
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visto que o excesso de vinhaca podera proporcionar impactos ao meio ambiente

como a degradagéo do solo e a perca da biodiversidade.

Além de contribuir para diminuir as despesas como o0 armazenamento deste
material a reutilizagdo da vinhaga ira contribuir com a reducéo de despesas com a

aquisicao de adubo para lavoura da cana-de-agucar.

Contudo, as principais dificuldades e barreiras em relagdo ao uso da vinhaga
€ a sua capacidade poluidora, devido a concentracdo de potassio. O uso
desordenado deste produto ira ocasionar quatro tipos de impactos ao meio
ambiente, especificamente no solo e no lencgol freatico de aguas subterraneas, tais
como: elevagao do ph do solo; aumento da disponibilidade de ions; aumento da
troca de cations e, por ultimo a retencdo de agua (GLORIA, ORLANDO FILHO,
1983).

Entretanto, emerge novas oportunidade para o setor sucroalcooleiro
explorarem novos mercados com o uso de seus sub-produtos, como é o caso da
empresa Brasken que desenvolveu inovagcdo de produto para criar o plastico

biodegradavel, oriundo do caldo da cana-de-agucar.

Diante deste contexto, observa-se que falta investimento por parte do setor
sucroalcooleiro em fomentar inovagdes que possam auxiliar as suas atividades
rotineiras por meio de inovagdes que possam reutilizar seus sub-produtos de
produgdo em produtos ecologicamente corretos, e assim contribuir como o meio

ambiente.

Com relagdo, ao arcabougo tedrico do presente artigo foi utilizada a
abordagem estratégica da Visdo Baseada em Recursos e Inovagao, para enfatizar a
possibilidade de utilizar recursos internos a firma para fomentar inovagdes de cunho

sustentavel, como no caso da vinhacga.

A vinhaca é oriunda do processo de transformacdao do etanol, antes do
processo de fertirrigacado e/ ou adubagéo organica, este material fica armazenado e
estocado nos patios das usinas e destilaria, assim, comprometendo a capacidade
produtiva da empresas, pois necessitava de investimento para estocar de forma

correta este material. No entanto, como a inovagédo de produto e mercadoldgica foi
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possivel agregar valor ao refugo de producgéo e criar novos produtos para serem

utilizados dentro da propria organizagao.

Todavia, € importante ressaltar que os recursos naturais eles sdo escassos,
sendo assim é interessante que as organizagdes estabelecam mecanismos para
controlar sua exploragdo, no caso da vinhaga € relevante o setor sucroalcooleiro
observar a capacidade poluidora deste produto para evitar problemas no solo e nas

aguas subterraneas.

Referente as limitagcbes do presente artigo, foi a falta de dados por parte da
empresa em disponibiliza informagdes e relatorios referentes a capacidade de
aplicacdo da vinhaga em suas terras, pois assim, seria possivel verificar qual é a
porcentagem que é utilizada a vinhaga no processo de fertirrigacdo e/ou adubagao
organica, como também verificar se a empresas cometeu algum impacto ao meio

ambiente com o uso deste produto.

No entanto, ha algumas recomendagdes para trabalhos futuros, verificar se
existem inovagdes que utiliza a vinhaga como matéria prima para novos produtos, e
também pesquisar os custos e beneficios em dados estatisticos na aplicacéo da
vinhaga, para assim identificar os principais vantagens e desvantagens em relagéo

ao uso desta.
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