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RESUMO

Este ensaio tedrico tem como propdsito apresentar o processo de formagdo do ensino superior no campo
da Administracdo no século XX, iluminado pela categoria tedrica da racionalizagdo, com inspiragdo em Max
Weber. Metodologicamente, optamos por um estudo de inspiragéo historiogréafica, com a aplicagdo de uma
pesquisa bibliografica e andlise da literatura como forma de revisitar o conteiido produzido e que relata os
caminhos percorridos na construgé@o do processo educacional da Administragao no Brasil do século XX. Para
tanto, tais aspectos histéricos foram guiados pela racionalizagao e fundamentados pelas dimensdes da pro-
fissionalizagéo gerencial e operacional e da padronizacdo. Logo, diante do acervo existente e da apreciagao
tedrica subjacente a tematica, procuramos oferecer uma nova, reflexiva e potencial visdo explicativa acerca
dos acontecimentos narrados, identificando uma racionalidade administrativa na busca pela eficiéncia do pen-
samento gerencial neste campo formativo a partir da importagao do modelo de ensino estadunidense.

Palavras-chave: Educagdo em Administragdo. Racionalizag&o. Profissionalizagéo. Padronizagéo.

ABSTRACT

5 This theoretical essay aims to present the process of formation of higher education in the field of Management
in the 20th century, illuminated by the theoretical category of rationalization, inspired by Max Weber. Methodo-
logically, we opted for a study of historiographic inspiration, with the application of a bibliographic research and
literature analysis to revisit the content produced who report the paths taken in the construction of the educatio-
nal process of Management in Brazil in the 20th century. Therefore, such historical aspects were guided by ratio-
nalization and based on the dimensions of managerial and operational professionalization and standardization.
Therefore, given the vast existing collection and the theoretical appreciation underlying the theme, we seek to
offer a new, reflective and potential explanatory view of the events narrated, managing to identify an administra-
tive rationality based on the search for the efficiency of managerial thinking in this training field from the import
of the American teaching model.
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1INTRODUCAO

A apressada rotina e as atividades que cercam o cotidiano de profissionais de Administra-
¢ao giram, em geral, em pressdo continuada por resultados sempre mensurados e na geragao
de valor a todos os stakeholders de sua organizagao. Ao se empenhar para alcangar resultados
estimaveis e de valor, o que é da esséncia do trabalho administrativo, reproduz um esforgo defi-
nido na ideia da racionalizagéo.

A racionalizagdo como ideal e finalidade é algo que, no inicio dos anos 1900, foi objeto
de reflexdo intelectual de Max Weber e de preocupacdo mais operacional de Frederick Taylor
(RUTGERS, 1999), atores que se tornaram referéncias candnicas da teoria administrativa desde
entdo. Esse canone tedrico encontrou espacgo de constituicdo em um modelo social baseado
em organizagoes, cuja lideranga segue sendo aprimorada pela aplicagdo do conhecimento a
gestao (DRUCKER, 2002).

A perspectiva instrumental do conhecimento gerencial, epistemologicamente forjada no
conceito econdmico de eficiéncia, na qual a Administragcdo tem sua condicdo (e mesmo cons-
tituicdo) como atividade voltada a promogéao de resultados, encontra neste campo de conhe-
cimento uma maior arena expositiva para as implicagdes do conceito intelectual weberiano
da burocracia. Ha contrapontos a uma visao burocratica restritiva, chamada légica racional-
-instrumental, como as ditas razao substantiva (RAMOS, 1989; SERVA, 1996) ou racionalidade
comunicativa (HABERMAS, 2012), mas entendemos que esta é uma légica dominante na pra-
tica, e, portanto, na formagdo, em Administragdo. Reed (1999) aponta que a dominéncia do
modelo instrumental (que Weber, vale ressaltar, descreve, mas ndo defende) se deve a contun-
dente influéncia do modelo burocrético, tratado por Weber no seu ndcleo teédrico, consistindo
na chamada Teoria da Organizagao Formal. Sdo evidentes as afinidades entre os pressupostos
do modelo burocratico e os principios da Administragao cientifica levantados por Taylor, tais
como: a divisdo do trabalho e a hierarquizagdo da unidade de comando, destacando os seus
mecanismos como técnicas para a produtividade.

No Brasil, essa conjuntura racionalizante veio a se firmar, dentre outras razées, pela influén-
cia norte-americana na educagao gerencial (WAIANDT; FISCHER, FONSECA, 2010). Diante da
importagdo desse pensamento gerencial, a construcdo de um esforgo para o processo for-
mativo no campo da Administragdo tornou-se inevitavel, acarretando, segundo Chu e Wood
Jr. (2008), um processo adaptativo das praticas internacionais, considerando algumas singu-
laridades culturais e institucionais, particularizando a importacdo e a incorporagao de teorias
estrangeiras, sobretudo, estadunidenses.

N&o manifestamos posigdo favoravel ou desfavoravel a essa influéncia externa na educa-
¢ao gerencial brasileira. Admitimos como um evento com suas repercussoes, algumas posi-
tivas, outras negativas. E um fato bem evidenciado é que essa abordagem serviu como base
para sedimentar uma vocacao formativa direcionada preponderantemente para organizagdes
do tipo empresarial (VASCONCELQOS; COSTA; CARVALHO, 2016), ancorada nos trés Es - eco-
nomia, eficiéncia e efetividade (RUTGERS, 1999).
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Estes trés elementos definem (e sdo definidos por) praticas que refletem ‘ondas racio-
nalizantes' (ESPELAND; STEVENS, 1998). Diversas categorias intelectuais tém sido objeto de
reflexdo nas analises dessas ‘ondas’ (quantificacado, avaliacdo, padronizacgao...) e, dada nossa
finalidade de refletir a formacao gerencial, consideramos duas categorias bem definidas: a (i)
standardization (padronizagao), por construir solugdes para situagdes de incertezas, impondo
controle e garantindo legitimidade; e (ii) profissionalizagdo gerencial e operacional, como
um aumento da necessidade em profissionalizar a gestao organizacional.

Propomos aqui uma pesquisa de inspiragado historiografica, com a aplicagdo de uma pes-
quisa bibliografica e revisao da literatura sobre o tema. Mais formalmente, temos por objetivo
apresentar o processo de formagao do ensino superior no campo da Administragdo no século XX,
baseado na categoria tedrica da racionalizagao, inspirada principalmente em Max Weber'. Segui-
remos, portanto, fazendo um paralelo entre os principais acontecimentos registrados acerca do
avanco e construgao da educagdo em Administracdo no Brasil no periodo datado e buscando
entender cada acontecimento relevante em sua associagdo a ideia de racionalizagdo, tomada
aqui como referéncia analitica que explica a formacao e a evolugao deste campo formativo.

2 A RACIONALIZANQAO COMO VIA ANAIZI'TICA
PARA A EDUCACAO EM ADMINISTRACAO

A racionalizacdo é um dos temas centrais do pensador alemdo Max Weber. Ainda que
diante da inexisténcia de uma obra exclusivamente direcionada ao tema racionalizacdo, Weber
defendeu, com o seu discurso sobre a pds-renascenga, que a caracteristica fundamental da
modernidade ocidental se centrava na racionalizagdo (SELL, 2012). A tese é ampla e profunda,
e teve exaustiva exploragé@o por autores brasileiros e internacionais. Foi essa organizagao do
pensamento weberiano que tomamos por base nesse trabalho. Como indica Sell (2012), Max
Weber ndo empregou os termos “racionalidade” e “racionalizagdo” como conceitos universais
e tampouco decretou a ideia deste Gltimo como um padrédo de desenvolvimento geral das civili-
zacgdes. Kalberg (1980) defende que, na perspectiva de Weber, racionalidade é uma concepgao
histérica e os processos de racionalizacdo podem ser visualizados de maneira distinta, desdo-
brando-se conforme as suas préprias modalidades de estimulo, em diferentes dominios e pro-
cessos de organizagao, tais como direito, politica, economia, religido, educa¢do, Administracao
(area de exploracao deste estudo), entre outros.

A configuragado de um ‘processo de racionalizagcao’ pode ser definida por meio de diver-
sos registros, ocorrendo de variadas formas em sociedades e em épocas distintas. A defini-
¢ao a partir da multiplicidade de elementos constitutivos é um exercicio hermenéutico (SELL,
2012), que requer analisar padrdes de conduta em dimensdes como negdcios, investigacao
académica, guerra, justica, educacgéo e praticas de gestdo. Essas (e outras) dimensdes sao
entdo racionalizadas a partir de interpretagdes e vertentes particulares em uma perspectiva
que possibilita a variagdo do ponto de vista do que é racional ou irracional sob o olhar do outro
(WEBER, 1979). Ha real pluralidade da andlise de base weberiana, “sendo possivel inferir que

1 Pela densidade tedrica compreendida na obra weberiana e de modo a nao desfocar do objetivo deste estudo e nédo indo além
do seu escopo, decidimos por explorar a teoria da racionalizacado inspirada nas ideias de Max Weber e, consequentemente, de
outros autores que seguem a sua linha de viséo racional.
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o sentido da racionalizagdo adquire tonalidades distintas conforme o /dcus textual em que se
insere” (SELL, 2012, p. 169).

Entendemos que a Administragdo mais formalizada (como teoria, escola e profissdo) é um
vetor de racionalizagdo que gerou uma nova ‘revolucdo da produtividade' a partir do aprimo-
ramento dos resultados das organizag¢des. No item seguinte tecemos algumas consideracdes
sobre o que seja e como sado definidas essas revolugdes na histéria humana.

21 Uma visao para as revolugoes da produtividade

Partindo da visdo de Hoppe (2018), identificamos trés caracteristicas dos primérdios da
humanidade: (i) o nomandismo e parasitismo, resultando em uma sociedade baseada em cacga-
dores e coletores, com consequente aprimoramento da tecnologia de projéteis para aperfeigoar
as habilidade de caga e coleta; (ii) a precariedade e o baixo padrao de vida, em que o homem
corria grandes riscos; e, por ultimo, (iii) o descontrole demografico, do tipo malthusiano, com
crescimento populacional e a baixa produtividade levando as constantes migragdes. Na visdao
do autor, em torno de 10.000 a.C, houve um processo evolutivo do homem “anatomicamente
moderno” para o homem “comportamentalmente moderno’; viabilizando a denominada revo-
lugédo neolitica, também denominada revolugdo agricola, que veio assentada em duas bases:
primeira, pelo modelo de organizagao social, centrado na familia e do ambiente doméstico;
segunda, de carater cognitivo e intelectual, com a transi¢do da producao dos alimentos pela
caca e coleta para o desenvolvimento de tecnologias agricola e pecuaria. Além das duas
mudangas mencionadas, a organizagao econémica em torno da propriedade privada viabilizou
a regulacao e o equilibrio dos meios limitados de subsisténcia (MISES, 1981).

Estava assim configurada a primeira grande revolugado da produtividade, com conse-
quente elevagado do padrao de vida, do desenvolvimento socioecondmico, cultural, religioso
e intelectual. Contudo, nos préximos milénios ainda seriam reais o fantasma malthusiano e o
baixo desenvolvimento tecnolégico, principalmente em termos sanitdrios e de saide, com con-
sequentes altas taxas de mortalidade e frequentes conflitos.

Ainda na descri¢cdo de Hoppe (2018), isso foi uma realidade até o século XVIIl. Na busca
por solugdes a esses desafios, em torno do ano 1800 d.C é configurada uma nova grande rup-
tura, com a revolugcdo nos processos industriais. A base cognitiva desse novo avango foi o
conhecimento cientifico, e 0 modelo de organizagao social precisou sair da familia ou do feudo
para o modelo organizacional e dos burgos (cidades).

A Revolugédo Industrial foi consequéncia de um vertiginoso avango da inteligéncia humana
e da remocao de barreiras institucionais ao crescimento (HOPPE, 2018), e, apesar das diversas
contestagdes e aprimoramentos subsequentes, é bem entendido que a Revolugéo Industrial foi
a segunda grande revolucao da produtividade vivenciada pela humanidade.

Obviamente, a maior prosperidade econémica nao foi ainda suficiente para as demandas
sociais e aspiragoes humanas. Mesmo com uma mudanga significativa de cenario, resultando
em uma magnitude material oriunda do desenvolvimento cultural, intelectual e tecnolégico
intensos, problemas anteriormente inexistentes emergiram, em especial, a evidéncia da pobreza
relativa, a poluicdo e a superpopulagéo das cidades. Isso fez evidente que, mais que garantir a
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sobrevivéncia, é necessario assegurar qualidade de vida, abrindo espago para a configuragao
da revolugdo gerencial.

O modelo cientifico espalhou a sua contribui¢édo a diversas areas do saber, e alcangou a
gestao de organizagdes, de forma mais incisiva, no inicio do século XX, com a aplicacdo do
conhecimento cientificamente fundamentado ao trabalho e as organizacées. O alinhamento
da organizacao racional com a ciéncia aplicada ao trabalho culminou naqueles que seriam
os primeiros passos da Administracdo Cientifica, em 1900 d.C., a que, embora referéncia de
criticas quanto aos métodos, por seus resultados gerou um novo grande impulso na produ-
tividade organizacional.

A Administragao cientifica foi o impulsionador do que entendemos ser a terceira grande
revolucao da produtividade, e sua natureza é gerencial, definida pelo foco no conhecimento
aplicado ao trabalho e aos processos administrativos (DRUCKER, 2002). Toda a histéria da
Administragdo, mesmo aquela construida a partir de uma visdo critica do ‘taylorismo’ reper-
cute esta mesma ldgica, qual seja, a de que, em uma sociedade de organizacgoes, sua gestao
precisard ser fundamentada em conhecimentos cientificamente fundamentado. Os grandes
avangos e incrementos da produtividade ao longo do século XX e comego do século XXI sao,
em larga medida, continuidade dessa revolugdo da produtividade. Destacamos como avangos
reconhecidos neste sentido, como o movimento da qualidade total, nos anos 1980, a gestao da
performance (inclusive com a ‘new public managment, nos anos 1990); a revolugéo da informa-
¢ao (a partir do século XXI) e os avangos recentes da ‘ciéncia de dados’ aplicados as organi-
zagdes; todos esses avancos sdo, em larga medida, continuidade de um esforgo gerencialista
que articula um modelo de organizagao social baseada em organizacgdes e a suposicdo de que
a gestao profissional tera base cientifica e meta de elevagao de eficiéncia. A figura 1 ilustra as
revolugdes da produtividade descritas.

Figura 1 - As revolugdes da produtividade

Condicoes e demandas para

mais produtividade Revolucoes da produtividade

Primeira
Revolucdo
Agricola 11.000
a.c.

Imperativos da
espécie

Oportumdade
de avangos Pri .

cognitivos rimeira .
Revolucido Incorporacao de

Industrial séc. modelos mais

Adaptacio de XIX racionais

modelos de
orgamzacio
social

Primeira
Revolucdo
Gerencial séc. XX

Adaptacio de
modelos de
organizacio
econdmica

Fonte: Elaboragédo prépria (2021).
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Considerando essas visoes no tocante a Administragéo, em termos profissionais e acadé-
micos, a perspectiva racional, enquanto meta e ideal, tem sido objeto de preocupacgéao, inde-
pendente do teor do discurso, da visdo abordada ou da linha retratada. Por essa perspectiva,
a Administracdo é uma area de conhecimento e um campo de pratica que demarca um efeito
acelerador da onda racionalizante contemporanea, mas cuja constituicdo resulta de constru-
¢Oes desenvolvidas ao longo de todo o século XX.

No item seguinte fazemos um esforco de articular essa visdo a partir das categorias prin-
cipais que a literatura sociolégica e histérica vem assumindo como evidéncias desse impulso
racionalizante mais recente (configurado principalmente a partir dos anos 1970).

2.2 A configuragao do processo racionalizante da Administragao

Espeland e Stevens (1998) configuram uma onda racionalizante que parte de trés compo-
nentes centrais e associados, associadas a ideia de comensuragao: a padronizagéo, a avaliagcao
e a quantificagdo. Os avangos nestes trés componentes é um desdobramento contemporaneo
da racionalizagao visualizada por Weber (2006) nos séculos anteriores. Estes componentes
mantém associag¢ao ao elemento classico da ideia de racionalizacado, que é a profissionalizacao
gerencial e operacional.

Para este estudo, mediante os dados histéricos resgatados no percurso trilhado pela edu-
cagado em Administragao no Brasil no século XX, vemos seu alinhamento direto com duas des-
sas categorias: primeiro, a da profissionalizagdo; segundo, a da padronizagdo. Comentamos
brevemente essa associacéo.

2.2.1 Profissionalizagao gerencial e operacional

O surgimento do curso no cenario nacional trouxe, como indicado acima, uma faceta do
espirito modernizante e da Iégica racional-instrumental, com foco na busca pela eficiéncia que,
inevitavelmente, acompanhavam as atividades no pais. Mudancgas mercadoldgicas e na for-
macao social brasileira requeriam um nivel de profissionalizagdo da gestao organizacional, e
isso se refletiu na formagéao superior em Administragcdo. Covre (1982) apontou necessidade de
especializagdo e de uso de técnicas burocraticas mais apuradas, urgindo a presenca de pro-
fissionais para as fungdes de controle, analise e planejamento das atividades organizacionais.

Em termos histdricos, a formagéao do Administrador no Brasil comegou a ganhar contornos
mais claros, primeiramente, na década de 30, com os governos Getulio Vargas, representati-
vos do projeto “autbnomo” de carater nacionalista e em seguida, pelo governo de Juscelino
Kubistchek, evidenciado pelo projeto desenvolvimentista associado e caracterizado pelo tipo
de abertura econdmica de carater internacional (CFA, 2021). Com o processo de industrializa-
¢ao intensificado, percebemos demandas mais claras ao ensino superior em Administragdo no
Brasil. A formacéao gerencial é, portanto, um esforgo profissionalizante adequar um bom volume
de pessoal especializado para a planificagdo de mudancas e para o fornecimento de suporte a
questdes econdmicas e administrativas (COVRE, 1982; COELHO; NICOLINI, 2014).
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Ou seja, a constituicdo de um espago de formagcdo em administragédo alinha-se ao que
Max Weber descreveu relativo ao crescimento por peritos com formagao especializada para
o modelo burocratico (SCHMITZ, 2014). Foi uma profissionalizagdo que se impds mediante a
conjuntura que a sociedade atravessava, avangando de um estdgio agrario para uma sociedade
mais industrializada, em que o empresariado nacional passou a ter acesso a um compilado
maior de ideias de gestdo que, a partir de sua circulagdo, consumo e coprodugéo, passou a
legitimar comportamentos e narrativas dos profissionais com formagédo em gestao.

E a profissionalizacdo veio, como indicado anteriormente, com mais dois elementos de
base: primeiro, com os dispositivos legais de constituicdo formal da profissao; segundo, com a
definicdo de um curriculo de base para a formagao. Assim constituida, a profissdo passou a ter
requisitos que viabilizaram a proliferagao de cursos, sempre com a mesma intencao de prover
uma demanda de profissionais nesse campo, tornando as organizagdes mais competitivas e
gerando mais desenvolvimento econémico, cultural e social.

A associagao da profissionalizagdo em Administragcdo a um processo racionalizante é bem
claro para Castro (1974), que avaliou a formagéao ainda nos anos 1970, quando o ndmero de
escolas ainda era muito reduzido. Na visdo do autor o processo didatico formativo do curso
de Administragdo no Brasil preparava (até os anos 1970) o administrador como um técnico,
um individuo informado a respeito de técnicas ou rotinas eficientes para a realizagao de certas
fungdes administrativas. A formagao direcionava-o para o tratamento de certas regularidades
no processo “casuistico” de tomada de decisdes, assumindo o papel de decision-maker, ou
tomador de decisdes, desempenhando uma capacidade de julgamento e de proposi¢ao de
solugdes, formulando normas/regras de procedimento e criando rotinas com o nivel de com-
peténcia requerido.

Independente do debate nacional ou internacional sobre condigdes ou privilégios da condi-
¢ao de ‘profissao formal’ (cf. BYRKJEFLOT; NYGAARD, 2018; FELLMAN, 2018; MOSKOVSKAYA,
2018), ou da prioridade de egressos de cursos de Administragdo em cargos gerenciais, o fato é
que a formagédo em Administragdo é um exemplo mais evidente do que é a ‘profissionalizacao’
pensada enquanto categoria de racionalizagcdo. Em outras palavras, percebemos que, dentro do
periodo analisado neste trabalho, o préprio processo de profissionalizagdo em Administracao,
em si, ja foi um esfor¢o de racionalizagado, tendo o conhecimento em Administragdo como parte
de um esforgo racionalizantes para a gestdo de organizagdes e dos governos.

2.2.2 Administragdo como e a partir da standardization

Ao contemplarmos o trajeto percorrido da educagcao em Administragao no Brasil, podemos
averiguar que o ensino desse campo formativo no pais, desde os primeiros movimentos até a
sua real implantacgéo, foi costurado em alinhamento aos EUA, pais cujo ensino da Administra-
céo primeiro ganhou proeminéncia (KIPPING; ENGWALL; USDIKEM, 2008) e que, consequen-
temente, exerceu um papel de forgca padronizante nessa area de formacao no cenario brasileiro.

Particularmente, em se tratando da relagdo entre Brasil e Estados Unidos, percebe-se que
o acordo de cooperagao técnica estabelecido entre as duas nagdes ndo seguiu uma linha impo-
sitiva, mas uma agao ldgica envolvendo a transferéncia de know-how por meio da difusdo de
ideias, técnicas, modelos/ferramentas gerenciais e material didatico as escolas de Administra-
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¢ao brasileiras, perdurando como base de referéncia para o que é ensinado desde entdo (SOA-
RES NETO, 2017). Como consequéncia deste procedimento, surgiu um processo de replicagcao
do modelo de ensino estadunidense em solo nacional, o dito isomorfismo mimético (no senso
de DIMAGGIO; POWELL, 1991), como foi documentado por alguns autores (e.g. ALCADIPANI;
BERTERO, 2012, 2014; OLIVEIRA; LOURENCO; CASTRO, 2015).

Logo, ao analisarmos esse quadro a partir da visdo da racionalizagdo, compreendemos
que essas forgas isomdrficas tornaram a adesdo a um modelo preexistente um caminho neces-
sario para um melhor ordenamento e o firmamento da legitimidade das praticas de ensino ado-
tadas nas IES brasileiras. A formagdo em Administragcdo no Brasil precisou encontrar uma via
mais consensual, o que fez o pais recorrer a conhecimentos especializados (e padronizadores)
de modo a tornar o modelo de ensino adotado em um elemento credivel, aplicavel e, sobretudo,
chancelado. Dentro dessa perspectiva, 0 modelo estadunidense mostrava-se como a alter-
nativa mais viavel para a importacdo de conhecimentos (em métodos avaliativos, processos,
modelos, frames, planos, regras), devido a logistica ‘facilitada’ e, obviamente, a sua primazia (cf.
SOARES NETO, 2017).

Diante dessa primeira referéncia racionalizante, houve um esforgo em delinear no Brasil
uma uniformidade e estabilidade, caracteristicas naturais do processo de padronizagao (TIM-
MERMANNS; EPSTEIN, 2010; BRUNSSON et al., 2012). Esta iniciativa fica evidente a partir do
enquadramento desta formagédo em torno de pard@metros minimos, como a lei da profissiona-
lizagdo do administrador e a formacgdo do curriculo minimo (inicialmente com 2700 horas, e
com a sua posterior reformulagdo, aumentando a carga horaria para 3000 horas) (BRAGA et
al.,, 2011), delimitando um padrdo dentro dos cursos de Administragéo e que, como dito, ainda
continua muito presente. Os produtos que importamos de agentes nacionalizadores (padro-
nizantes), enquanto fatores de ‘entrada, revelam isso. As grades ou matrizes curriculares, as
ementas de disciplinas, a bibliografia, as aulas, toda essa estrutura veio praticamente pronta
para gerar como ‘saidas’ apropriagédo de praticas gerenciais orientadas a melhora a produtivi-
dade organizacional. Em outras palavras, ao longo do desenvolvimento da formacao tivemos a
consolidacdo de padrdes, o que fortaleceu as regras burocraticas e a tecnificagdo do trabalho,
caracteristicas bem préprias da concepgédo weberiana de racionalidade burocratica (THIRY-
-CHERQUES, 2009).

Como realgam Brunsson et al. (2012), os resultados da padronizagé@o sé@o provenientes de
processos dinamicos subjacentes, o que pode gerar receios ou desconfortos. Em particular,
quando um padrao é mudado, o novo produz incertezas e resisténcias. No caso do Brasil do
século XX, percebemos que a dissociagdo das praticas padronizantes em relagdo ao padrao
internacional e a possibilidade de uma maior autonomia e independéncia no campo educacio-
nal, ndo foi uma opg¢éo considerada, haja vista que a influéncia externa avancou (e continuou a
adentrar) inclusive na esfera das formacdes avangadas (como na pds-graduagao stricto sensu).

Nesse sentido, entendemos haver evidéncias de que a padronizacgao foi um fator estru-
turante nos processos formativos em Administragao, incorporados desde seus primérdios,
com pequenas adaptagoes a conjuntura local e de cada época. Isso reforga a tese de que a
formacdo em Administragdo no Brasil foi resposta e teve sua configuragdo em alinhamento ao
idedrio e a cosmovisao racionalizante, predominantemente anglo-saxdnica, com adequagoes
ao contexto local.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme indicado ao longo do ensaio, na primeira parte do século XX o Brasil, por ser um
pais que estava dando os primeiros passos em direcdo a uma educagao gerencial, precisou
recorrer a quem, de fato, jad possuia estabilidade e um know-how de préticas de ensino concre-
tizadas e estabelecidas, como eram os Estados Unidos. Ao optar por seguir os moldes norte-a-
mericanos de ensino, o pais buscava imprimir organizagdo a medidas institucionais, a fixagcao
de normas, obtendo resultados legitimos, compardveis e compativeis com outros contextos.

Considerando o modelo importado dos EUA para o ensino brasileiro, vemos a realizagcao
de uma agao isomdrfica que foi aplicado (até hoje) na maioria dos cursos nacionais. Ao menos
até o fim do século XX, o Brasil ainda nao tinha conseguido dar um salto de independéncia de
um processo formativo empregado, e embora tenha liberdade de fazé-lo no plano pedagégico
dos cursos, as raizes conteudistas e o0 modus operandi ainda carregam o legado e a base do
modelo estadunidense; até quando escrevemos este ensaio, ndo emergiu alternativa melhor ou
vidvel, nem por criagdo local, nem para importagao.

Em nossa leitura, isso tem uma razao: a forma adotada segue um padrao ‘forte’ alinhado
a um processo mais genérico de racionalizagdo, que se verifica desde antes do século XX,
e que se ancora, dentre outros fatores, em forgas padronizantes e de profissionalizagdo das
atividades sociais. Isso se reforca quando observamos, também, que a profissionalizagado do
Administrador esta associada a revolugédo da produtividade organizacional, que entendemos
ser a terceira grande revolugao desta natureza na histéria humana.

Nesse ensaio buscamos analisar todos esses aspectos e os caminhos trilhados pela edu-
cagao em Administragéo a partir da lente analitica da teoria da racionalizagdo, como ilustramos
na figura 2. Pelo que observamos, a construgcdo de uma racionalidade administrativa no Brasil
foi inspirada sobretudo nos EUA, e procurou operacionalizar o seu processo formativo no sen-
tido de desenvolver uma pratica e um pensamento gerencial adequado a realidade do pais.

Figura 2 - Overview da educacdo em Administrac@o no século XX ancorada no pensamento racional

[ Educacio em Administracio no Brasil do século XX ]

Racionalizacio
[ Revolucoes da produtividade
Primeira Primeira

Primeira
Revolucéo
Gerencial séc. XX

Revolucdo Revolucéo
Agricola 10.000 Industrial séc.
a.c. XIX

Profissionalizagio gerencial e A Administracio como e a partir da
operacional padromzagio

Fonte: Elaboragéo prépria (2021).
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Ainda com base na figura 2, julgamos que a Administragdo, enquanto portadora do pen-
samento racional, perpassa pelas revolugdes da produtividade. Contudo, é na esfera geren-
cial que a sua formacao encontra uma maior arena para implementacdo do conhecimento no
modelo cientifico e com foco na eficiéncia. Tal configuragdo resultou em um processo mais
diretivo ao provimento da organizagao racional o que, consequentemente, impulsionou o inte-
resse e a procura por esse campo formativo no pais.

Assim, de modo a concluir este ensaio, sugerimos para aqueles que desejam realizar
nova(s) revisita(s) dessa natureza, avancgar, historicamente, no universo dos conhecimentos
especializados, mais precisamente, nas areas funcionais da Administragéo, alinhadas também
a teoria da racionalizagdo como forma de compreender, especificamente, os seus respectivos
processos evolutivos dentro do pensamento gerencial.
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