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ESTILOS E PAPÉIS DE LIDERANÇA NO CONTEXTO DA INDÚSTRIA DE MODA ................................................... 46
STYLES AND LEADERSHIP ROLES IN THE FASHION INDUSTRY CONTEXT
Luiz Henrique da Silva
Tatiana Ghedine
Francielle Molon da Silva
Joel Souza Dutra
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EDITORIAL

Prezado(a) Leitor(a), 

Apresento-lhe o Volume 23, nº 3, de julho a setembro de 2022, da Revista Pretexto, um periódico 
de artigos científicos resultante de diversas pesquisas na área da Administração, que contribui para 
o aprimoramento do conhecimento e desenvolvimento da sociedade. Este volume traz os resultados 
de pesquisas de desenvolvimento teórico sustentados por ampla pesquisa bibliográfica com propos-
tas de novos modelos e interpretações para fenômenos relevantes no campo da Administração de 
Empresas: trabalhos teórico-empíricos direcionados para a prática do administrador, os artigos são 
baseados em pesquisas metodologicamente bem fundamentadas; os ensaios teóricos compõem 
as formas mais livres de contribuição científica, com abordagens mais críticas e criativas levando os 
leitores a reflexões sobre temas relevantes na área de conhecimento e casos de ensino.

O primeiro artigo apresenta uma pesquisa que se propôs desenhar o panorama da produ-
ção científica recente de alto impacto, relativa aos comportamentos de cidadania organizacio-
nal, apresentando os itinerários atuais e desvelando novas possibilidades e desafios para estudos 
ulteriores. Uma revisão sistemática da literatura conduzida com o banco de dados Web of Science 
identificou 300 artigos. O estudo possibilitou identificar caminhos ainda inexplorados a serem 
percorridos, bem como avançou em questões metodológicas que podem inspirar os gestores a 
repensar estratégias, políticas e práticas de gestão de pessoas. 

O segundo estudo teve por objetivo avaliar a modalidade remota de ensino aplicada ao 
ensino de nível técnico e superior. Para a realização da pesquisa, desenvolveu-se um estudo com-
parativo dos casos de caráter quantitativo, envolvendo os discentes de uma instituição de ensino 
superior (IES) e uma escola de ensino técnico. Os resultados evidenciaram que apesar da moda-
lidade remota de ensino surgido como uma proposta emergencial e alternativa face à pandemia 
da COVID-19, ainda há desafios a serem superados. A adaptação dos cursos técnicos ao ensino 
remoto obteve melhor avaliação, comparado ao ensino superior. Porém, ambos acreditam que o 
modelo que prevalecerá pós-pandemia será o presencial, mesmo com adoção de novas ferramen-
tas tecnológicas e metodologias de ensino. 

O terceiro artigo objetivou identificar evidências de estilos e papéis de liderança na atuação 
dos líderes das equipes de design de moda. Nos resultados observou-se que o estilo de liderança 
democrático está mais presente entre os líderes, bem como os papéis de mentor e facilitador. As 
evidências identificadas demonstram que líderes podem utilizar mais de um estilo ou papel de 
liderança na condução/execução das atividades laborais de suas equipes. Observou-se que deter-
minados papéis e estilos podem ser aplicados a situações específicas ou combinados ao mesmo 
tempo, não sendo possível afirmar que um líder se utiliza exclusivamente de um estilo ou papel de 
liderança. Como contribuições, o estudo enfatiza que foram apontadas evidências sobre os estilos 
de liderança e os seus papéis; demonstrou a possibilidade de se pensar e estruturar o desenvol-
vimento de liderança de forma coletiva; e propõe uma melhor compreensão das características 
comportamentais de líderes, possibilitando o desenvolvimento de papéis deficientes e a formação 
daqueles considerados ausentes e necessários para aprimorar seu desempenho.



No quarto artigo apresentamos o resultado da pesquisa que teve como objetivo de estudo 
analisar a percepção dos estudantes de pós-graduação quanto ao relacionamento orientador-
-orientando. Tratou-se de um estudo exploratório, com abordagem quantitativa, a partir de uma 
pesquisa do tipo survey. Os resultados indicam que a média de satisfação dos orientandos com os 
programas de pós-graduação é alta, com destaque para a satisfação geral com o(a) orientador(a). 
Dentre os determinantes da satisfação destacam-se o fato do discente ser bolsista e a influência 
do orientador na publicação internacional.

O quinto artigo buscou analisar a influência do contexto endógeno e exógeno no disclosure de 
informações trimestrais sobre riscos e crise em 75 empresas listadas no índice Ibovespa durante 
a pandemia da COVID-19. Procedeu-se uma abordagem quantitativa, em que se analisou a frequ-
ência dos termos de riscos e crise nas demonstrações financeiras, apresentações dos resultados, 
releases dos resultados e as transcrições das teleconferências referentes do 4º trimestre de 2019 
ao 3º de 2020. Adicionalmente, empregou-se uma regressão logística para testar as dez hipóte-
ses formuladas no estudo. Salienta-se que, das dez hipóteses testadas, sete foram suportadas 
nas demonstrações financeiras, quatro nas apresentações dos resultados e três nos releases. No 
contexto endógeno, os achados revelaram que o endividamento, a lucratividade, a evidenciação 
da COVID-19 e emissão de American Depositary Receipt possuem uma relação positiva e signifi-
cativa com o disclosure de riscos/crise nas demonstrações financeiras, enquanto a liquidez seca 
foi a única com relação negativa. No exógeno, o retorno normal das ações e o período de pande-
mia demonstraram relação negativa e significativa com o disclosure. Esses resultados provocam 
debate sobre os motivos que conduzem as empresas brasileiras a divulgarem riscos e crise nos 
relatórios trimestrais durante um período pandêmico.

O sexto artigo de caráter exploratório e descritivo, teve como objetivo identificar e analisar 
escalas quantitativas que envolvem de forma conjunta os constructos “inovação no setor público” 
e “governança pública”. A identificação das escalas ocorreu por meio de revisão sistemática nas 
bases Web of Science, EBSCO e Scopus. Como resultados, destaca-se inicialmente a falta de tra-
balhos a respeito de escalas sobre os constructos analisados. Além disso, a análise revelou que 
as escalas avaliadas não seguem todos os passos sugeridos pela literatura de referência, apre-
sentando espaço para avanços principalmente em relação à validade de constructo. Identificou-
-se, ainda, que as escalas encontradas não abordam questões essenciais da governança pública, 
como a nova forma de gerir do estado, participação e coprodução, indicando a necessidade de 
estudos na área relacionados a esses aspectos.

O último artigo apresenta um estudo que objetivou revisar a literatura científica sobre Eco-
nomia Compartilhada visando a identificação do alcance da produção e das oportunidades na 
agenda de pesquisa. Os resultados demonstraram que muitas trilhas de pesquisa têm sido empre-
endidas, ao mesmo tempo em que o número de estudos vem aumentando a cada ano. Ainda, 
observou-se que foram adotadas diferentes técnicas de pesquisa para entender o fenômeno, 
sendo considerável o número de estudos teóricos. Nestes estudos, se identifica que as principais 
áreas são, em sua maioria, impactos sobre o fenômeno, perspectiva de nova opção de consumo e 
natureza do fenômeno, tendo sofrido pequenas alterações ao longo do tempo. 

Publicamos este número da revista Pretexto na certeza que seus artigos contribuirão para o 
desenvolvimento de conhecimentos acerca da gestão estratégica das organizações, da inovação, 



da gestão de pessoas, do ensino e pesquisa em modelos presenciais remotos mediado por tecno-
logias, liderança relacional e papel da mulher na gestão estratégica.

Assim, quero registrar nosso agradecimento aos revisores, à equipe editorial da Pretexto e 
convidar a todos os pesquisadores para que enviem artigos para os próximos volumes.

Prof.a Dra. Renata de Sousa da Silva Tolentino
Editora da Pretexto

Universidade FUMEC


