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RESUMO

O desempenho econémico de propriedades leiteiras é relevante para a contabilidade gerencial no agronegécio.
Obijetivou-se analisar o desempenho econdémico de uma propriedade leiteira familiar, considerando a variabi-
lidade do preco do leite em Minas Gerais. Foram analisados dados econémicos e de custos de produgéo de
uma propriedade leiteira familiar, referente aos anos de 2010 a 2017. Os pregos de comercializagdo do leite na
propriedade foram superiores a média estadual e exerceram pouca influéncia sobre o desempenho econémico
da atividade leiteira devido a sua elevada eficiéncia operacional. Constatou-se que a variagéo do prego do leite
pode ser uma necessidade para a viabilidade do negdcio apenas em situagdes em que haja baixa eficiéncia
operacional nos seus processos produtivos. Foi proposto um framework de andlise, que apresenta os principais
fatores que podem interferir no desempenho econémico de propriedades leiteiras. Conclui-se que é necessario
ter eficiéncia operacional para minimizar os impactos da variagdo dos pregos do leite na atividade leiteira.

Palavras-chave: Preco do leite. Eficiéncia. Risco. Agricultura familiar. Custo de produgao. Mercado.

ABSTRACT

The economic performance of dairy farms is relevant for managerial accounting in agribusiness. The objective
was to analyze the economic performance of a family dairy farm, considering the variability of milk prices in Minas
Gerais. Economic data and production costs of a family dairy farm were analyzed, referring to the years 2010 to
2017. Milk sales prices on the property were higher than the state average and exerted little influence on the eco-
nomic performance of the dairy activity due to its high operational efficiency. It was found that the variation in the
price of milk can be a necessity for the viability of the business only in situations where there is low operational
efficiency in its production processes. An analysis framework was proposed, which presents the main factors that
can interfere in the economic performance of dairy farms. It is concluded that it is necessary to have operational
efficiency to minimize the impacts of changes in milk prices in the dairy industry.

Keywords: Milk price. Efficiency. Risk. Family farming. Production cost. Market
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Sustentabilidade econémica em uma propriedade leiteira familiar

1INTRODUCAO

A pecuaria leiteira é um importante setor da agropecudria nacional. Segundo a Food and
Agriculture Organization of the United States Nations (FAO), a producéo de leite do Brasil tem
mantido crescimento médio anual de 4%. Além disso, a produgao desta commodity faz do Brasil
o quinto maior produtor de leite do mundo (FAO, 2020). Nesse cenario, a agricultura familiar
se destaca por sua importéncia na contribuicdo com o desenvolvimento econémico e social
(Moreira, Spanevello, Boscardini & Lago, 2020).

A pecudria leiteira familiar € um importante setor da economia agricola brasileira e sua
contribuicédo para pequenos produtores demonstra a importéncia dessa atividade para a gera-
¢ao de renda de familias rurais com pouca disponibilidade de recursos produtivos (Bell, Moore
& Thomas, 2021). Nesse contexto, propriedades leiteiras familiares, que se destacam por sua
importancia e contribuicdo para o desenvolvimento da agropecudria brasileira (Lopes et al.,
2016), sdo assim denominadas quando a familia é a responsavel pelas atividades cotidianas
da atividade produtiva, sem recorrer a contratagdo permanente de terceiros (Horska, Petril'ak,
Sedik & Nagyyov4, 2020).

Existe grande diversidade de sistemas de producao no Brasil, fato que demanda muitos
estudos para que se possa analisar o desempenho de diferentes processos produtivos para pro-
dutores rurais (Assis et al., 2017). Na literatura, é possivel encontrar muitos estudos abordando a
questao dos custos de producéo (Lopes et al., 2011; 2021; Ferrazza, Lopes, Prado, Lima & Bruhn,
2020; Demeu et al,, 2021), qualidade do leite (Gomes, Lopes, Vieira & Pereira 2018) escala de
producgéo (Lopes et al,, 2004) e riscos advindos de praticas como comercializacdo entre produ-
tores e compradores de leite (Bassotto, Angelocci, Naves & Putti 2019).

Outro tema relevante ¢é variabilidade dos precos do leite pagos aos produtores. Sua forte
oscilagdo no Brasil pode ser observada, por exemplo, por dados divulgados pelo Centro de
Estudados Avancados em Economia Aplicada (CEPEA) da Escola Superior de Agricultura “Luiz
de Queiroz” (Esalq/USP), que disponibiliza dados do Brasil e de alguns estados produtores de
leite desde 2005 (CEPEA, 2022). Entre eles, Minas Gerais se destaca por ser o principal estado
produtor de leite do Brasil (IBGE, 2020), cuja atividade leiteira € fundamental para a geragéo de
riqueza e renda, principalmente para pequenos agricultores (Bassotto, Lopes, Brito & Benedicto,
2022). Por isso, é importante que se compreenda, por exemplo, de que forma a variabilidade dos
precos do leite em Minas Gerais podem interferir no desempenho econémico de propriedades
leiteiras de agricultura familiar. Nao foram encontradas pesquisas na literatura que explorem
como os pregos do leite interferem no desempenho econémico de propriedades leiteiras, con-
dicdo que aumenta a notoriedade e relevancia desta pesquisa tanto para tomadores de deciséo
da cadeia produtiva do leite quanto para a comunidade académica.

Para melhorar o desempenho econdmico de propriedades leiteiras, conforme aponta a lite-
ratura, € necessario que ocorra pelo menos uma das seguintes situagdes: aumento da eficiéncia
na utilizagdo dos recursos produtivos (Bassotto et al., 2022), redugdo dos custos de producéo
(Lopes et al.,, 2004) ou aumento dos pregos de comercializagdo do leite (Bassotto, Lopes, Almeida
Junior & Benedicto, 2021). E possivel encontrar varias pesquisas que abordam como o desem-
penho econdmico de propriedades leiteiras € dependente da variagcdo dos custos de produgao
(Lopes et al,, 2004; 2011) e da eficiéncia técnica na utilizacdo dos insumos (Ferrazza et al., 2020;
Lopes et al,, 2021). Contudo, a literatura ainda se mostra carente de estudos que demonstrem
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como a variagao dos precos do leite podem afetar o desempenho econdmico de propriedades
leiteiras (Evink & Endres, 2017) e, em especial, as familiares. Uma vez que aspectos relacio-
nados ao mercado exponham propriedades leiteiras a maiores riscos (Bassotto et al., 2022) e,
considerando que os prec¢os do leite sdo considerados um dos maiores agentes do ambiente
externo que interferem na atividade leiteira (Gebreegziabher & Tadesse, 2014; Evink & Endres,
2017; Mihaylov & Zurbruegg, 2020), esta pesquisa se mostra relevante para compreender como
0 ambiente externo, por meio da variabilidade dos precgos do leite, podem interferir em pequenas
propriedades leiteiras, de cunho familiar.

Diante disso, esta pesquisa justifica-se pela importéancia da agricultura familiar e da pecua-
ria leiteira para o desenvolvimento econémico e social nacional e, em especial, no Estado de
Minas Gerais, maior estado produtor de leite do Brasil (IBGE, 2020). Com efeito, este estudo
visa responder a seguinte questdo: Como o prego do leite interfere na melhoria do desempenho
econdmico da atividade leiteira familiar? Com este estudo, objetiva-se analisar o desempenho
econdmico de uma propriedade leiteira familiar, considerando a gestdo de custos e a variabi-
lidade do preco do leite no Estado de Minas Gerais. Especificamente, esta pesquisa propoe
apresentar um framework de andlise sobre fatores que internos e externos que podem interferir
no desempenho econdmico de propriedades leiteiras familiares.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Sustentabilidade na pecuaria leiteira

Na literatura, um tema que se destaca, principalmente com o advento da pandemia do
Covid-19 é a sustentabilidade (Uddin et al., 2021). Ela se sustenta em trés pilares: econdmica,
social e ambiental (Aguiar et al,, 2020). Tal assunto é premente para o contexto atual, visto
que a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (acrénimo do Inglés,
FAO) abordou esse tema na pauta de assuntos relacionados ao futuro da agricultura familiar
(FAQ, 2019).

Propriedades leiteiras sustentaveis conseguem produzir de forma mais eficiente, pois maxi-
mizam a utilizagdo dos insumos, condi¢@o que contribui com a preservagdao do meio ambiente.
Além disso, o aumento da eficiéncia do processo produtivo propicia a redugao dos custos de
producgdo, contribuindo assim para que propriedades se tornem mais rentaveis (Bassotto et al.,
2022). Por isso, a sustentabilidade é apresentada como uma estratégia de fortalecimento do
setor, uma vez que propriedades mais eficientes possuem melhores condig¢des de lidar com as
adversidades operacionais, climatoldgicas e mercadoldgicas, dentre outros (Gebreegziabher &
Tadesse, 2014; Sauer & Lohman, 2015; Frick & Sauer, 2020; Bassotto et al., 2022).

A sustentabilidade também pode ser considerada como uma estratégia de agregacao de
valor. Em um mercado cada vez mais exigente e seletivo, consumidores tém se destacado por
produtos cuja procedéncia seja conhecida e que se destaquem por elevados padrdes de quali-
dade. No exterior, é possivel identificar consumidores que costumam dar preferéncia a produtos
sustentdveis, de agricultura familiar e organicos, dentre outros, por entenderem que se trata de
diferenciais de mercado (Schulte, Musshoff & Meuwissen, 2018; Mirza, Reddy, Hasnaoui & Yates,
2020; Bassotto et al., 2022).
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Para serem sustentaveis, propriedades leiteiras também precisam se preocupar com aspec-
tos sociais. A sucessao geracional (ou familiar) e a redugao do éxodo rural ou abando da ativi-
dade leiteira sdo exemplos de contribuicdo social da pecudria leiteira sustentavel. Tais agdes sao
instrumentos valiosos da reproducéo social e que auxiliam no fortalecimento de toda a cadeia
produtiva (Spanevello, Duarte, Schneider & Martin, 2019).

No campo econdmico, o desempenho sustentavel na agropecuaria também contribui com a
sustentabilidade social. Moreira et al. (2020) salientam que propriedades lucrativas incentivam a
sucessao geracional e contribuem com a redugéo do éxodo rural. Além disso, quando lucrativas,
podem investir mais em praticas de preservacao do solo e agua (Domenico, Kruger, Mazzioni &
Zanin, 2017). Por isso, é fundamental que se trabalhe esses conceitos dentro de propriedades
leiteiras (Uddin et al., 2021).

A sustentabilidade econémica consiste na capacidade de uma organizagdo conseguir gerar
receitas suficientes para pagar todos os custos e despesas da atividade e obter lucro (Aguiar
et al.,, 2020). Nesse sentido, é importante compreender que propriedades leiteiras precisam ser
lucrativas e, além disso, conforme salientam Evink e Endres (2017), devem ser acompanhadas
de recursos que facilitem e/ou automatize processos, com vistas a facilitar o processo e tentar
reduzir seus custos. Por isso, conforme salientem Gebreegziabher e Tadesse (2014), ela deve
ser amplamente analisa e discutida na comunidade académica.

Conhecer o desempenho econdmico de propriedades leiteiras algo premente (Ors & Oduz,
2019) e sua notoriedade, pode ser observado na quantidade de publica¢des nacionais, que abor-
dam temas como analises de custos de producao, rentabilidade, viabilidade de investimentos
e sistemas de criagado (Lopes et al,, 2004; Lopes, Santos, Resende, Carvalho & Cardoso, 2011;
Ferrazza et al., 2020; Bassotto et al., 2021; Demeu et al., 2021). E possivel encontrar pesquisas
na iteratura internacional que abordam outros temas, como viabilidade econémica de pequenas
propriedades (Gebreegziabher & Tadesse, 2014), utilizagdo de tecnologias e automagéao e seus
efeitos na eficiéncia e nos custos da atividade leiteira; Evink & Endres, 2017) e pecudria leiteira
organica (Vaarst et al,, 2019).

2.2 Gestao de custos e desempenho econdémico de propriedades leiteiras

Segundo Assis et al. (2017), custos de produgao podem ser definidos como todas as saidas
de capital monetdrio necessarios para o processo produtivo. Os autores salientam também que
o conhecimento dos custos de produgéo é fundamental para uma contribuigcdo na melhoria da
eficiéncia administrativa dos recursos necessarios para se produzir e para eventuais mitigacoes
dos custos operacionais no longo prazo. Além disso, a gestdo de custos é fundamental para que
se conhegam os riscos da atividade leiteira (Bassotto et al., 2021).

A principal metodologia de custos adotadas na pecudria leiteira para apuragao dos custos
de produgao é a Metodologia dos Custos Operacionais (Matsunaga et al,, 1976), que classifica
os custos em dois grupos: Custo Operacional Efetivo (COE) e Custo Operacional Total (COT).
O COE é definido como o conjunto de gastos necessarios e diretamente ligados ao processo
produtivo que, sem eles, ndo seria possivel desenvolver a atividade produtiva (Lopes et al., 2004),
composto pelos gastos desembolsaveis (Bassotto et al.,, 2021). J4 o COT, segundo Matsunaga, et
al. (1976), sao todos os gastos desembolsaveis e os nao desembolsaveis ligados diretamente ao
processo produtivo. Os autores apresentam as depreciagdes e a remuneragao dos proprietarios
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como gastos ndo desembolsaveis. Na pecudria leiteira, os produtores nao costumam realizar
esses desembolsos, uma vez que ndo ha uma correta organizacao entre o capital da atividade
e dos proprietarios (Lopes et al., 2004).

A partir dos conceitos de COE e COT, é possivel calcular outros indicadores econémicos,
como: margem bruta (MB) e margem liquida (ML) (Matsunaga et al,, 1976). Esses indicadores
sao fundamentais para analises econdmicas em propriedades leiteiras e contribuem significati-
vamente com o desenvolvimento de praticas de gestado sob a ética dos custos (Assis et al.,, 2017).
Moraes et al. (2016) citam também a rentabilidade e a lucratividade, que permitem a comparagao
de resultados entre atividades semelhantes. Existem ainda outros indicadores de eficiéncia, caso
do ponto de equilibrio, que permite identificar qual seria a produgao de leite para que a atividade
tenha seu resultado igual a zero, ou seja, ndo havera lucro ou prejuizo (Bassotto et al., 2021).
Por fim, o ponto de equilibrio pode ser o financeiro (considera apenas os custos desembolsa-
veis), contabil (considera todos os custos da atividade, desembolsaveis e ndo desembolsaveis)
ou econdmico (considera, além dos custos desembolsaveis e ndo desembolsaveis, o custo de
oportunidade da atividade) (Padoveze, 2013).

Esses indicadores permitem analises econémicas mais aprofundadas da atividade leiteira.
Lopes et al. (2011) destacam que tais indicadores estdo ligados diretamente aos indices obtidos
na gestao dos custos, influenciando no processo produtivo e no lucro dos produtores rurais.
Neste panorama, estudos que englobem esses indicadores contribuem com o desenvolvimento
de analises econdmico/financeiras de atividades agropecuarias. Ademais, confirme explicam
Evink e Endres (2017), sistemas de gestao de custos eficientes e com bons indicadores sédo
fundamentais para se analisar a eficiéncia de processos produtivos, de modo que a tomada de
decisdes seja mais assertiva.

Para que haja melhoria do desempenho econdmico, deve-se atentar para dois fatores. O
primeiro deles é a reducado nos custos de produg¢édo, que ocorre pela melhoria da eficiéncia da
atividade (Bassotto et al., 2022), melhor utilizacdo dos recursos produtivos (Evink & Endres,
2017) ou aumento da escala de produgao (Lopes et al., 2006). Essas sdo as principais alternativas
encontradas na literatura que auxiliam na reducao dos custos de produgéo.

A melhoria do desempenho econdmico também pode ocorrer por meio da melhoria das
receitas da atividade leiteira. Varios autores salientam que, muitas vezes, propriedades intensifi-
cam o descarte de animais em crescimento (Bassotto et al., 2021), condi¢éo que, embora aumente
o fluxo de caixa no curto prazo, pode comprometer o desenvolvimento da atividade no longo
prazo, uma vez que, segundo Lopes et al. (2007), esses animais sdo importantes para a reposi¢ao
de matrizes e para o aumento da producao de leite. Além da venda de animais e subprodutos,
sdo considerados fatores que contribuem com aumento das receitas de propriedades leiteiras:
aumento da escala de produgéo (Lopes et al., 2006); melhoria da qualidade e composi¢ao do
leite (Gomes et al., 2018) e elevagédo dos precos de mercado (Bassotto et al,, 2019).

Os precgos de mercado sdo emblematicos para a pecudria leiteira e varios séo os estudos
que apontam que muitas oscilagdes expdem propriedades leiteiras a riscos (Gebreegziabher
& Tadesse, 2014; Evink & Endres, 2017; Nouri & Abbasi, 2017; Schulte, Musshoff & Meuwissen,
2018; Mirzaet al., 2020). Além disso, os precos do leite séo influenciados por diferentes fatores
macroecondmicos, tais como inflacdo, taxa de cambio (Mirza et al., 2020) e, mais recente-
mente, crises sanitdrias, caso da pandemia do COVID-19 (Uddin, Akter, Khleduzzaman, Sultana
& Homme 2021) e conflitos geopoliticos como, por exemplo, a guerra entre Russia e Ucrania em
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2022. Todos esses fatores, embora ndo sejam controlados, aumentam os riscos e a incertezas
em propriedades leiteiras (Bassotto et al.,, 2022).

3 METODOLOGIA

A propriedade leiteira familiar estudada estéa localizada no sul do Estado de Minas Gerais
e possui 19 hectares (ha), dos quais 2,42 foram comprados em 2016. Inclui-se na area total
destinada a atividade leiteira cerca de 1 ha arrendado para a producado agropecuaria. Todas as
atividades realizadas na propriedade sdo de competéncia dos seus proprietarios (conjuges) que
trabalham em periodo integral na atividade. Por ndo haver contratacoes permanentes de outros
profissionais, condi¢cdo em que todas as atividades rotineiras séo realizadas pela familia, segundo
Lopes et al. (2004), a propriedade pode ser classificada como familiar. A esposa é responsavel
pelas acdes administrativas e gerenciais da propriedade, além de auxiliar nas ordenhas dos
animais em producao e na higienizagdo da ordenhadeira mecanica, apds a utilizagdo. O esposo
é responsavel pela manutencao da propriedade, ordenha das vacas, manejo e alimentagédo do
rebanho, além de realizar as praticas de produgao agricola, tais como plantio, adubagéo, manejo
e colheita de lavouras agricolas.

Os dados coletados foram analisados com o auxilio de uma planilha eletrénica do Excel®.
A metodologia a apuracgao dos custos de producao foi a Metodologia dos Custos Operacionais
(Matsunaga et al.,, 1976). O Quadro 1 apresenta uma sintese dos indicadores calculados.

Quadro 1. Indicadores calculados nesta pesquisa

Nome do Indicador Sigla Metodologia de Calculo Referéncias

Custo Operacional

Efetivo COE COE =Y. Desembolsos

B TR eIE] COT | COT = COE + Depreciagées + P1

Total
ota Matsunaga et al. (1976)
Receita Bruta RB RB =3 RT(2)
Margem Bruta MB MB = RB - COE
Margem Liquida ML ML = RB - COT
Fluxo de Caixa liquido E@ FC = RB - COE - Investimentos
Ponto de equilibrio " _ (P CF )
financeiro PEF PPF =\pr—cog/)*19° Adaptado de
Padoveze (2013)
Ponto de equilibrio PECH o (P ML ) o
contabil =\pL —cor/*
Rentabilidad R r=( M ) 100 Lopes et al. (2011
entabiiidade - Capital Investido * opes etal. ( )

Lucratividade L L= (%) x 100 Moraes et al. (2016)

Nota. *Para calcular os pontos de equilibrio financeiro (PEF) e contabil (PEC),
considerou-se o precgo do leite (PL), COT e COE em valores unitarios (R$/litro).
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Além dos dados coletados na propriedade, foram utilizados também os precos minimos,
médios e maximos do leite (pago ao produtor), disponibilizados pelo Centro de Estudos Avan-
cados em Economia Aplicada (CEPEA) da Esalq/USP (CEPEA, 2022). Selecionou-se apenas 0s
dados mensais de 2010 a 2017, anos em que os dados foram coletados na propriedade. Para a
defini¢cdo dos valores anuais, considerou-se a média dos pregos minimo, médio e maximo dis-
ponibilizados pelo CEPEA, apds a atualizagdo monetaria dos mesmos.

Realizou-se uma atualizacdo monetaria dos pre¢os do leite disponibilizados pelo CEPEA
e dos dados coletados na propriedade para julho de 2022, utilizando-se o indexador Indice
geral de Pregos - Mercado (IGP-M), da Fundagao Getulio Vargas (FGV, 2022). Este indexador
foi escolhido por ser considerado um étimo mecanismo para se considerar a inflagcdo em séries
histéricas (Bassotto et al,, 2021). A atualizagdo de toda a série histérica ocorreu mensalmente.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os anos que a propriedade gastou mais para produzir um litro de leite foram 2010 e 2016,
gastando R$3,29/litro (Tabela 1). Isso ocorreu devido a baixa producéo de leite da propriedade,
condicdo que ajuda a elevar os custos fixos (Lopes et al,, 2021). Por isso, 0 aumento da escala
de producéo é fundamental para a redugcao do COT que, embora nao faga distingcdo entre cus-
tos fixos e varidveis, é somatdrio de ambos, desembolsaveis e ndo desembolséveis. Isso pode
ser confirmado, por exemplo, pelas depreciagdes, consideradas por Lopes et al. (2004) como
custos fixos da atividade leiteira. Os anos em que a produg¢@o aumentou foram aqueles que a
apresentaram menores depreciagdes unitarias.

Tabela 1. Composig¢éo dos custos de produgdo (em Reais/Litro) e da producgéo didria
de leite (em litros/dia) de uma propriedade leiteira familiar de Minas Gerais

Item 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |Média| DP
Custo oper. total (COT)' 329 | 294 | 2,81 | 2,39 | 2,46 | 2,48 | 3,29 | 2,20 | 2,66 | 1,20
Depreciagdes' 0,14 o1 | 009 | 0,07 | 0,04 | 0,03 | 0,14 | 0,04 | 0,07 | OM
Pré-labore’ 1,77 1,47 | 1,32 | 1,02 | 0,82 | 0,79 | 1,77 | 0,69 | 112 0,75
Custo oper. Efetivo (COE) ' 1,38 | 1,36 | 1,41 | 1,30 | 1,60 | 1,65 | 1,38 | 1,47 | 1,46 | 1,93
Mao de obra' 0,03 | 0,10 | 015 | 0,08 | 0,09 | 0,02 | 0,03 | 0,04 | 0,07 | 0,18
Alimentagéao’ 1M (098|099 084|118 | 089 | 1,1 [ 095 | 1,00 | 1,05
Inseminacao Artificial' 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,01 | 0,01 | 0,00 | 0,01 | 0,01 | 0,03
Arrendamentos’ 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,01 | 0,07 | 0,02 | 0,01 | 0,02 | 0,13
Taxas e impostos! 0,00 { 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,07 | 0,00 | 0,08 | 0,02 | 0,20
Assisténcia técnica'’ 0,05 | 0,03 | 0,03 | 0,02 | 0,02 | 0,04 | 0,05 | 0,04 | 0,04 | 0,05
Sanidade' 009 | 014 | 014 | 0,23 | 0,12 | 013 | 0,09 | 0,16 | 0,14 | 0,27
Qualidade do leite' 0,01 | 0,01 | 0,00 | 0,01 | 0,00 [ 0,02 | 0,01 | 0,02 | 0,01 | 0,04
Energia elétrica’ 0,03 | 0,03 | 0,02 | 0,02 | 0,02 | 0,02 | 0,03 | 0,02 | 0,02 | 0,02
Frete do leite’ 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,07 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,4
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Item 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |Média| DP

Manutencdes' 0,02 | 0,04 | 0,06 | 0,08 | 0,08 [ 0,04 | 0,02 | 0,07 [ 0,05 | 0,16

Ferramentas e utensilios' | 0,02 | 0,03 | 0,00 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,02 | 0,00 [ 0,01 | 0,03

Juros! 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,06 | 0,02 | 0,00 | 0,05 | 0,02 | 0,14

Outras despesas' 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,23 | 0,00 | 0,01 | 0,04 | 0,45

Nota. Valores com correcdo monetdria para julho/2022 pelo IGP-M (FGV, 2022).
Walores expressos em R$/litro de leite produzido. DP: desvio padrao.

Neste estudo, o componente do COT mais representativo na maioria dos anos foi o pré-
-labore (desejado pelos produtores), valor que compreende o quanto de dinheiro que os eles
gostariam de retirar da atividade (como salarios) para pagarem suas despesas pessoais, cujo
valor foi, em média, R$1,14/litro (Tabela 1). Considerando o preco médio de venda do leite (R$2,11/
litro), 54,03% das receitas com a venda de leite foram utilizadas para pagar a remuneragéo dos
proprietarios. Esta (elevada) representatividade é justificada por Bassotto et al. (2021) ao expli-
carem que, em muitos casos, a atividade ndo consegue pagar o salario dos produtores. Segundo
a Metodologia dos Custos Operacionais, o pré-labore que tenha sido efetivamente desembol-
savel deve ser considerado no COE e ndo no COT. Contudo, este &, na realidade um custo nao
desembolsavel, ou seja, que ndo houve saida de caixa para seu pagamento. Por esse motivo,
assumiu-se que o pré-labore desejado pelos produtores se equivale ao conceito de remunera-
¢ao dos proprietarios, definido por Matsunaga et al. (1976) e estudado por Lopes et al. (2004).

O custo operacional efetivo (COE) é o somatério de todos os desembolsos da atividade
leiteira (Matsunaga et al., 1976). Por isso, compreende a maioria dos custos de produc¢ao do leite.
Seu valor foi, em média, R$1,46/litro de leite (Tabela 1). Contudo, conforme mostra a desvio padrao
(R$1,93) que foi superior a média, tal indicador apresentou grande oscilagdo ao longo dos anos.
Evink e Endres (2017) se preocupam muito com os custos operacionais da atividade leiteira e
sugerem que se fagam novos investimentos (em tecnologias) para estimular a reducdo desses
custos. Contudo, o aumento desses investimentos pode elevar os custos com depreciagéo e,
com isso, impactar negativamente nos custos de produgéo no curto prazo (Bassotto et al,, 2022).
Assim, produtores rurais devem analisar criteriosamente os impactos de novos investimentos
sobre os custos de producéo da atividade antes de sua realizagéo.

Entre os componentes do COE, os custos com alimentacdo foram os mais expressivos, cujo
valor foi, em média, R$1,00/litro de leite produzido (Tabela 1), ou seja, ele representou 68,49% do
COE. Valores similares foram encontrados por Assis et al. (2017), que analisaram os resultados
econdmicos de uma propriedade leiteira em um periodo de 10 anos, e por Lazarini, Lopes e Car-
doso (2017), com valores em torno de 57% dos custos varidveis das fazendas leiteiras analisadas.
Esses resultados corroboram também com Lopes et al. (2004) ao afirmarem que os custos com
alimentacdo costumam representar em torno de 60% do COE. Os resultados desta pesquisa
demonstram que os custos com alimentacao da propriedade analisada encontram-se em um
padrao de normalidade com a literatura acerca do tema.

A Figura 2 apresenta os valores minimo, médio e maximo divulgados pelo CEPEA no estado de
Minas Gerais e 0s precos reais, pagos pelo litro de leite comercializado na propriedade. A linha vertical
(azul claro) representa a variagao entre os pre¢cos minimos e maximos do leite. A média recebida pelo
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leite na propriedade foi superior a média estadual (Figura 1). Uma explicagéo para isso pode estar
atrelada a qualidade do leite, considerada por Bassotto et al. (2021) como uma importante forma de
agregacao de valor ao leite. Varios estudos demonstraram a importancia da qualidade do leite para
a valorizagao do leite vendido (Lopes et al., 2004; 2011; 2021; Ferrazza et al,, 2020; Demeu et al., 2021).

Figura 2. Variacdo do precgo do leite em Minas Gerais e na propriedade em estudo, de 2010 e 2017
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Um comportamento que pode ser observado na Figura 1 é o aumento da variagao dos pre-
¢os minimos e maximos nos ultimos anos (2014 a 2017). Diferente do que aconteceu nos anos
anteriores, a amplitude dos precos (diferenga entre os valores minimos e maximos) foi maior.
Isso pode ser constatado ao se observar o tamanho das linhas verticais (azul claro) na Figura
1. Vérios autores sugerem que o aumento da amplitude de pregos pode prejudicar a atividade,
pois podem gerar maior variagao as receitas com a venda de produtos (Nouri & Abbasi, 2017;
Schulte, Musshoff & Meuwissen, 2018; Mirza wt al., 2020). Bassotto et al. (2022) advertem que a
variabilidade dos precos do leite € um grande fatore que expde propriedades leiteiras a maiores
riscos. Demeu et al. (2021) explicam que, em propriedades com baixa eficiéncia operacional, o
lucro da atividade pode ser ainda mais dependente dos precos de mercado, condi¢ao que eleva
ainda mais os riscos da atividade. A estabilidade dos precos de venda é fundamental e contribui
para o desenvolvimento da atividade leiteira (Schulte, Musshoff & Meuwissen, 2018) por favore-
cer o planejamento, a gestdo e a administragdo econdmico/financeira dos recursos existentes.

A propriedade conseguiu bons pregos de comercializagdo da produgao, que ficou acima
da média estadual. Aumentar o preco, contudo, pode ser uma tarefa complicada, visto que,
conforme citam Bassotto et al. (2019), empresas compradoras de leite podem pagar mais para
produtores com maiores escalas de producao. Bell Moore e Thomas (2021) citam que isso € um
fator de grande variabilidade entre empresas compradoras, mas é comum que propriedades
com maiores produgdes sejam melhor bonificadas pela escala de produgéao.

Além do preco a que o leite da propriedade familiar foi vendido, realizou-se também um
comparativo dos pre¢os minimo, médio e maximo praticados no Estado de Minas Gerais entre
os anos de 2010 e 2017 para identificar como a oscilagao dos pregos do leite interfere no desem-
penho econémico dessa propriedade (Tabela 3). A receita total no cenério real foi de R$2,31/
litro, maior do a média estadual. Isso sugere que a comercializagdo do leite nesta propriedade
tenha sido satisfatdria. Bassotto et al. (2019) salientam que estratégias de comercializagédo sao
primordiais para contribuir com a melhoria das receitas em propriedades leiteiras. Ferrazza et
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al. (2020) acrescentam que a propriedades que apresentam elevados padrdes de qualidade e
composigao do leite, costumam receber bonificagéo pelo leite, elevando as receitas das proprie-
dades. Segundo dados do Censo Agropecuario do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a qualidade do leite no Brasil ainda é baixa (IBGE, 2017), ndo atingindo os padroes
minimos definidos pela legislagéo brasileira (Brasil, 2018).

Tabela 3 - Desempenho econdmico de uma propriedade leiteira familiar considerando o preco do leite
vendido na propriedade com os pregos médio, minimo e maximo em Minas Gerais, de 2010 e 2017

Ano Receitas Margem Margem Fluxo Lucrati- Rentabi- Prod. PEF PEC
bruta liquida de caixa vidade lidade
Em R$/litro Em percentuais (%) Em litros/dia
Valores da propriedade familiar
2010 2,14 0,77 -1,15 0,58 -53,49 -10,71 156 104 248
2011 2,39 1,04 -0,54 0,77 -22,65 -5,10 172 111 241
2012 2,18 0,77 -0,64 0,66 -29,40 -6,41 182 126 252
2013 2,30 0,99 -0,09 0,85 -3,89 -1,05 223 136 248
2014 2,65 1,05 0,18 1,00 6,94 2,70 260 196 301
2015 2,33 0,67 -0,15 0,64 -6,43 -1,71 256 206 304
2016 2,14 0,77 -1,15 0,58 -53,49 -7,92 156 104 248
2017 2,33 0,86 0,13 0,75 5,50 1,14 259 175 261
Média 2,31 0,86 -0,42 0,73 -19,61 -3,63 208 145 263
Desvio padréao 0,16 0,13 0,50 0,14 22,79 4,35 43 39 24
Preco médio do litro de leite em Minas Gerais
2010 2,00 0,63 -1,28 0,45 -64,04 -12,00 156 111 266
2011 2,28 0,92 -0,66 0,65 -29,05 -6,21 172 118 255
2012 2,11 0,70 -0,71 0,59 -33,51 -7,08 182 130 261
2013 2,36 1,05 -0,03 0,92 -1,14 -0,32 223 132 241
2014 2,68 1,08 0,22 1,04 8,08 3,18 260 193 297
2015 2,12 0,47 -0,35 0,44 -16,68 -4,04 256 228 337
2016 2,41 1,03 -0,88 0,85 -36,67 -6,10 156 92 220
2017 2,28 0,81 0,08 0,70 3,34 0,68 259 179 267
Média 2,28 0,84 -0,45 0,70 -21,21 -3,99 208 148 268
Desvio padrédo 0,20 0,21 0,49 0,20 22,83 4,61 43 44 33
Preco maximo do litro de leite em Minas Gerais
2010 2,17 0,80 -1,12 0,61 -51,40 -10,43 156 108 250
2011 2,46 1,10 -0,48 0,83 -19,57 -4,52 172 132 257
2012 2,25 0,85 -0,56 0,74 -24,90 -5,62 182 134 255
2013 2,51 1,20 0,12 1,07 4,89 1,44 223 138 241
2014 2,89 1,29 0,43 1,25 14,91 6,34 260 233 327
2015 2,39 0,73 -0,09 0,70 -3,76 -1,02 256 222 318
2016 2,70 1,32 -0,59 1,14 -21,73 -4,06 156 86 200
2017 2,61 1,13 0,40 1,02 15,39 3,55 259 169 246
Média 2,50 1,05 -0,23 0,92 -10,77 -1,79 208 153 262
Desvio padrédo 0,22 0,22 0,51 0,22 21,47 5,10 43 49 39
Preco minimo do litro de leite em Minas Gerais
2010 1,80 0,42 -1,49 0,24 -82,84 -13,92 156 131 304
2011 2,07 0,71 -0,87 0,44 -42,03 -8,17 172 160 314
2012 1,89 0,49 -0,92 0,38 -48,62 -9,23 182 161 307
2013 2,12 0,82 -0,26 0,68 -12,49 -3,12 223 166 288
2014 2,36 0,76 -0,11 0,71 -4,46 -1,55 260 301 423
2015 1,78 0,12 -0,70 0,09 -39,32 -7,98 256 307 439
2016 1,97 0,60 -1,31 0,42 -66,52 -9,08 156 119 276
2017 1,87 0,40 -0,33 0,29 -17,82 -2,95 259 241 349
Média 1,98 0,54 -0,75 0,41 -39,26 -7,00 208 198 338
Desvio padrao 0,18 0,21 0,47 0,20 25,31 3,88 43 70 58

Notas: Valores com corregdo monetdria para julho/2022, utilizando o IGP-M (FGV,
2022). PEF: ponto de equilibrio financeiro; PEC: ponto de equilibrio contabil.
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No cenario real, a propriedade familiar apresentou margem bruta (diferenca entre receitas
e custo operacional efetivo) positiva em todos os anos, indicando que as obrigagdes financeiras
foram pagas. Por ser o resultado econdmico apds o pagamento de todos os custos desembolsa-
veis, este é um importante indicador que auxilia produtores no processo de tomada de decisoes.
Considerado o prego médio do leite em Minas Gerais, a margem bruta da atividade seria 2,33%
menor, ou seja, R$0,84/litro (Tabela 3). Se a propriedade conseguisse vender o leite pelo prego
maximo praticado em Minas Gerais, a margem bruta passaria para R$1,05/litro, ou seja, alta de
22,09%. No setor, considerando que propriedades que produzem mais vendem o leite e precos
mais atrativos (Evink & Endres, 2017) e que esta propriedade é de porte pequeno a médio (Ors
& Oguz, 2019), depreende-se que seria uma possibilidade dificil para esta propriedade atingir
precos muito maiores que a média praticada no estado mineiro.

Margem liquida € a diferenga entre as receitas totais e o custo operacional total - COT
(Demeu et al.,, 2021), compreendendo todos os custos desembolsaveis e ndo desembolsaveis
da atividade (Bassotto et al., 2021). Seu resultado pode ser lucro (se positivo) ou prejuizo (se
negativo) (Lopes et al,, 2004). Apenas nos anos de 2014 e 2017 a margem liquida foi positiva e a
média da série histérica foi de R$-0,42/litro (Tabela 3). Isso indica que as receitas da atividade
nao foram suficientes para pagar todos os custos ndo desembolsaveis de producao. Vale lembrar
que esta incluso no COT o valor do salario dos produtores (pré-labore desejado) que pode nao
retratar a realidade orgamentdria deste indicador na regido em que a propriedade se encontra,
visto que a metodologia adotada para a definicdo do seu valor é diferente da recomendada pela
literatura (Lopes et al,, 2004). O principal fator que explica a margem liquida ter sido positiva
nesses anos (2014 e 2017) pode ser a escala de produgao, que precisaria ser maior do que a real
nos demais anos para pagar o COT integralmente.

Para solucionar o problema da margem liquida negativa, algumas alternativas sdo possi-
veis. Primeiro, conforme indicam os resultados desta pesquisa, o aumento da produgédo pode
ajudar a aumentar a margem liquida, uma vez que os custos fixos nao tendem a subir na mesma
proporgao dos variaveis. Segundo, é possivel que haja maior eficiéncia do processo produtivo e
reducéo dos custos de produgao, condi¢do que reduziria o COT e, consequentemente, aumentaria
a margem liquida. Terceiro, pelo aumento do preco de comercializagdo da produgdo. Contudo,
esta possibilidade parece ndo ser uma alternativa vidvel, pois o precgo do leite na propriedade foi
superior a média em Minas Gerais (Figura 1), 0 que sugere que a propriedade ja vende a produgéo
por precgos elevados. Para solucionar o problema desta propriedade, é fundamental que haja
um trabalho técnico/gerencial no sentido de aumentar a eficiéncia na utilizagado dos recursos,
acompanhado de aumento na escala de produgao. Tal percepgao é especialmente importante
para que empresas compradoras de leite e o Estado possam desenvolver politicas de incentivo
ao aumento da eficiéncia técnica e da escala de produgao em propriedades leiteiras.

O fluxo de caixa liquido foi positivo em todos os cendrios (Tabela 3). No cendrio real, 0 ano
de 2014 foi aquele que apresentou maior fluxo de caixa liquido (R$1,00/litro). E possivel que tenha
havido mais venda de animais em crescimento e/ou reposi¢ao de matrizes, condi¢cdo que ele-
varia as receitas totais e o fluxo de caixa da atividade. Mesmo que houvesse reducao de 22,08%
nos pregos do leite (cendrio com o prego minimo do leite em Minas Gerais), esta propriedade
ainda teria um fluxo de caixa liquido de R$0,41/litro. Esse resultado refor¢a o entendimento de
que a variagao do preco do leite ndo interfere na geragao de renda desta propriedade e o fluxo
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de caixa se manteria positivo mesmo no pior cenario (com o preco minimo do leite em Minas
Gerais; Tabela 3).

A lucratividade e a rentabilidade foram positivas apenas nos anos de 2014 e 2017 nos cena-
rios real e simulado (com pregco minimo e médio em Minas Gerais) (Tabela 3). Isso aconteceu
devido as receitas que nao conseguiram pagar a remuneracao dos proprietarios (pré-labore
desejado), indicando que, para atingir lucratividade e rentabilidade positivos, a atividade pre-
cisaria aumentar substancialmente sua producéo leite e, consequentemente, suas receitas. E
possivel encontrar varias pesquisas em que as lucratividades e rentabilidades sejam negativas na
pecudria leiteira (Lopes et al.,, 2004; 2011; Gebreegziabher & Tadesse, 2014; Bassotto et al., 2021).
A literatura explica ainda que, muitas vezes, propriedades leiteiras podem ter capital imobilizado
em excesso (como terra e benfeitorias), condi¢ao que dificulta que a rentabilidade seja positiva
(Gebreegziabher & Tadesse, 2014).

Em todos os cendrios analisados, a lucratividade e a rentabilidade apresentaram médias
negativas (Tabela 2). Esses resultados sugerem que a variagado dos precos do leite pode ndo
ser suficientes para melhorar as receitas a ponto de conferir lucratividade e rentabilidade média
positivas. Ademais, em todos os cenarios, constata-se que houve forte variagdo desses indica-
dores, visto que seus desvios-padrao foram muito superiores a média. Assim, pode-se concluir
gue a série histérica analisada pode ter sido afetada por varios outros fatores ndo contemplados
nesta pesquisa, mas que contribuiram com o aumento da variagdo do desempenho econémico
da propriedade familiar ao longo dos anos. Como exemplo, em 2015/2016, foi realizada a aquisi-
¢ao de uma nova gleba de terra correspondendo a 2,4 ha. Tal aquisicdo pode ter aumentado os
gastos da atividade com manutencao da nova area, construgao de cercas, praticas de adubagéo
e juros advindos do financiamento para que tal investimento pudesse ter sido feito, dentre outros.

A producgao diaria de leite passou de 156 litros, em 2010, para 259 litros, em 2017 (Tabela
3); alta de 66,02%. O crescimento anual desta propriedade foi, em média, de 11,49%. O ponto
de equilibrio financeiro (POF) passou de 104 litros/dia, em 2010, para 175 litros/dia, em 2017;
alta de 68,27%. A producao de leite da propriedade em estudo foi, em média, 43,45% superior a
producgao no POF, ou seja, cresceu 2,25% mais do que a produgao. Isso indica que, se continuar
com este comportamento, o PEF podera ser maior que a escala de produgao, fazendo com a
atividade ndo consiga pagar seus custos de producao no longo prazo. Nessa situacgao, é possi-
vel que os produtores rurais abandonem a atividade leiteira, que ndo conseguiria conferir renda
suficiente para que eles consigam sobreviver da atividade. Moreira et al. (2020) salientam que
a eficiéncia econdmica de propriedades leiteiras é fundamental para a redugao do éxodo rural
e incentivo a sucessao familiar.

O ponto de equilibrio contabil (PEC) passou de 248 litros/dia, em 2010, para 261 litros/dia,
em 2017 (Tabela 3); alta de 5,24%. Comparando com a taxa média de crescimento da escala
de produgé@o no mesmo periodo (66,02%), percebe-se que, se mantiver esta taxa de aumento
da producéo, a propriedade conseguira superar a produgao no PEC. Se a propriedade tivesse
vendido sua producéo pelo pregco maximo do leite em Minas Gerais, somente teria conseguido
superar o PEC nos anos de 2016 e 2017. Nos demais cenarios (pregco médio e minimo do leite
em Minas Gerais), a propriedade ndo conseguiria ultrapassar a producao diaria de leite do PEC.
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4.1 Contribuigdes tedricas e gerenciais para a pecuaria leiteira

As andlises realizadas permitem compreender que o aumento da eficiéncia operacional e
da escala de producéo sédo condi¢gdes importantes para assegurar melhores desempenhos eco-
ndémicos para pequenas propriedades. Isso pode ser observado, por exemplo, que mesmo com
os pre¢os maximos do leite no estado mineiro (Tabela 3), ainda assim, a atividade apresentou
resultados desfavordveis, tais como margem liquida, lucratividade e rentabilidade negativos.
Lazarini, Lopes e Cardoso (2017) afirmam que a escala da produgéao é primordial para que os
custos fixos sejam mitigados. Além disso, outros autores acrescentam que o aumento da escala
de produgao contribui para com a redugéo dos riscos no negdcio do leite, condicdo que pode
aumentar a competitividade da atividade (Mihaylov & Zurbruegg, 2020; Bassotto et al,, 2022).

Diante disso, ancorado pelo que aponta a literatura e nos resultados desta pesquisa, é
apesentado um framework de analise (Figura 2) que ajuda a compreender de que forma o
desempenho econdmico de propriedades leiteiras pode ocorrer. O desempenho econémico de
propriedades leiteiras pode melhorar, basicamente, por meio de dois fatores: a redugao dos custos
de producgdo e o aumento das receitas. Varios autores salientam que, para que a redugao dos
custos de produgdo acontega, € necessario que haja o aumento da eficiéncia na utilizagdo dos
recursos (Evink & Endres, 2017) que, por sua vez, pode contribuir com a redu¢do do consumo
de insumos, sem que haja comprometimento da qualidade e escala de produgéo (Lopes et al,,
2004; 2011; Ferrazza et al., 2020; Demeu et al., 2021).

Figura 2. Fatores que ajudam a melhorar o desempenho econdmico de propriedades leiteiras
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Além da reducéo dos custos de producao, é possivel ainda aumentar as receitas da ativi-
dade. Isso pode acontecer, principalmente, por meio de quatro fatores: aumento da escala de
producéo, relacdo entre compradores e vendedores de leite, melhoria da qualidade do leite e
pela sustentabilidade (Figura 2). A escala de produgao € um fator reconhecidamente importante
para que melhoria das receitas de propriedades leiteiras, advindas por maiores quantidades de
produtos a serem vendidos e possibilidade de maiores bonificagdes por qualidade (Ferrazza et
al., 2020). Além disso, maiores escalas de produg¢é@o podem contribuir com a redugao dos custos
fixos, diminuindo assim os custos de producéo (Ors & Oguz, 2019). Por isso, é fundamental que
produtores pensem no aumento da escala de produgdo como uma importante estratégia de
melhoria do desempenho econdmico da atividade leiteira e, em especial, para a pecudria familiar.

Outra forma de agregar valor ao produto é por meio da melhoria da qualidade e composigcao
do leite. Lopes et al. (2021) salientam que é uma das principais formas de se conseguir vender o
leite por pre¢os mais altos. Isso ocorre porque muitas empresas compradoras de leite costumam
bonificar por qualidade, composicao e volume (Bassotto et al,, 2019). Por isso, € uma importante
forma de aumentar as receitas de propriedades leiteiras.

A terceira forma de aumentar as receitas do leite pode ocorrer por meio do aumento dos
precos unitarios do leite, definido pelo mercado (popularmente conhecido como preco-base do
leite, ou seja, sem bonificagdes). Concomitantemente, Bassotto et al. (2019) acrescentam que
as politicas de comercializagao e o relacionamento entre produtores e compradores de leite
sao fundamentais para o processo de melhoria da precificagédo do leite. Contudo, esses fatores
sao fortemente dependentes do mercado externo e de variaveis como inflagéo, taxa de cambio
(Horska et al., 2020), lei da oferta e da demanda e outras questdes macroeconomicas (Schulte,
Musshoff & Meuwissen, 2020). Todos esses fatores, por estarem no ambiente interno, sao dificeis
de serem controlados (Evink & Endres, 2017).

A sustentabilidade pode auxiliar no aumento das receitas de propriedades leiteiras (Figura
2) como uma estratégia diferenciagdo de mercado. Uma leitura pormenorizada em publicacoes
sobre o tema permite compreender que é factivel que ela se torne um diferencial de mercado,
que podera agregar valor a produgéo (Domenico et al., 2017; Horska et al.,, 2020; Aguiar et al,,
2020). Em uma eventual valorizagdo do mercado, é possivel que as empresas compradoras de
leite passem a remunerar produtores por esse diferencial, uma vez que, conforme citam Bassotto
et al. (2019), as relagdes entre esses agentes podem ser construidas a partir das necessidades
do mercado. Por isso, a sustentabilidade pode contribuir com o aumento das receitas. Ademais,
a sustentabilidade pode ainda auxiliar na reducao dos custos de producao, uma vez que proprie-
dades economicamente sustentaveis devem utilizar seus recursos com mais eficiéncia e menos
desperdicios. Por isso, ela pode ajudar na reducado dos custos de produgao.

E importante que se evidencie também a importancia do Estado para o desenvolvimento
de politicas de incentivo a popularizacdo da sustentabilidade na agropecuaria. Conforme citam
Vilela, Resende, Leite e Alves (2017), é responsabilidade do Estado contribuir, por meio de suas
politicas publicas, para que temas relevantes e ainda pouco conhecidos se popularizem no setor.
Com base nisso, é factivel compreender que politicas de incentivo ao consumo de produtos
sustentaveis possam ser grandes diferenciais para que, com maior demanda por produtos dessa
natureza, a oferta aumente.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com esta pesquisa, foi possivel compreender como a variagao dos precos do leite no Estado
de Minas Gerais interferem no desempenho econémico de propriedades leiteiras. A analise
comparativa entre o preco do leite ocorrido na propriedade e os pregos minimos, médios e maxi-
mos do leite ocorridos em Minas Gerais indicaram que, embora seja importante para melhorar
o desempenho econdmico da atividade leiteira, ndo é o fator predominante para isso. Outros
fatores, como escala de producgéo e redugdo dos custos operacionais se mostraram importantes
para a pecudria leiteira familiar de Minas Gerais.

A propriedade familiar estudada apresentou estagio de crescimento da producao, acompa-
nhado pela melhoria do desempenho econémico no decorrer dos anos. A atividade ainda nao
conseguiu obter renda suficiente para pagar o pro-labore desejado pelos produtores, condicdao
que explica a margem liquida ter sido negativa. E necessario que a producdo aumente para que
o ponto de equilibrio contabil seja atingido. Contudo, outros indicadores, como a margem bruta,
o fluxo de caixa liquido e o ponto de equilibrio financeiro, indicaram que a atividade consegue
gerar receitas suficientes para pagar todos os custos desembolsdveis, viabilizando o negécio
do leite na propriedade analisada.

Esta pesquisa contribui com a comunidade cientifica e com tomadores de decisdo na pecua-
ria leiteira ao propor um framework de analise que ajuda a compreender os principais fatores
necessarios para que haja melhoria do desempenho econémico de propriedades leiteiras. Além
da agregacao de valor a producao, outras decisdes podem ser tomadas para melhorar o desem-
penho econdmico da atividade leiteira, tais como aumento da escala de produgao, melhoria da
eficiéncia na utilizagdo dos insumos e redugdo dos custos de produgéo.

Esta pesquisa se limitou a comparar os impactos da variagdo dos precgos do leite sobre
uma propriedade leiteira familiar e de pequeno porte no Estado de Minas Gerais. E possivel
gue novas descobertas sejam possiveis em andlises similares em propriedades leiteiras com
maiores escalas de produgdo. Assim, recomenda-se que novos estudos sejam realizados em
propriedades de médio e grande porte e nado se restringindo apenas a agricultura familiar, para
que seja possivel compreender de que forma isso pode ocorrer na pecudria leiteira.
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