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EDITORIAL

Prezado(a) Leitor(a),

Apresento-lheoVolume24,n°4,deoutubroadezembrode2023,daRevistaPretexto,umperiédico
de artigos cientificos resultante de diversas pesquisas na area da Administragao que contribui para
oaprimoramento do conhecimento e desenvolvimento da sociedade. Este volume traz os resultados
de pesquisas de desenvolvimentotedrico sustentados porampla pesquisa bibliograficacom propos-
tas de novos modelos e interpretacdes para fenémenos relevantes no campo da Administracao de
Empresas: trabalhos teérico-empiricos direcionados para a pratica do administrador, os artigos sao
baseados em pesquisas metodologicamente bem fundamentadas que compde as formas mais livres
de contribuigdo cientifica, com abordagens mais criticas e criativas levando os leitores a reflexdes
sobre temas relevantes na area de conhecimento.

O primeiro artigo apresenta como objetivo propor um modelo de apresentagéo das informa-
¢oes publicas em Portais da Transparéncia com base no uso da técnica de storytelling e de linha
do tempo. E apresentado um caso hipotético de processo de compra publica, etapas e pecas
importantes na apresentacdo da informacgao. Além disso, a proposta esta pautada nos preceitos
da accountability democratica e governo eletrénico, considerando aspectos importantes de apre-
sentagao da informagéo que facilitam o acesso do cidadao. A contribuigdo para a administragéo
publica se pauta na traducdo da sua linguagem técnica em informagdes compreensiveis por um
maior nimero de cidadaos, ndo apenas disponibilizando os dados da forma como sao gerados e
de forma desconectada.

O segundo artigo buscou analisar o desempenho econémico de uma propriedade leiteira
familiar, considerando a variabilidade do preco do leite em Minas Gerais. Para tal foram utili-
zados dados financeiros e de custos de produgéo referentes aos de 2010 a 2017. Os pregos de
comercializagéo do leite na propriedade foram superiores a média estadual e exerceram pouca
influéncia sobre o desempenho econdmico da atividade leiteira devido a sua elevada eficiéncia
operacional. Constatou-se que a variagdo do preco do leite pode ser uma necessidade para a
viabilidade do negédcio apenas em situagdes em que haja baixa eficiéncia operacional nos seus
processos produtivos. Foi proposto um framework de andlise, que apresenta os principais fato-
res que podem interferir no desempenho econémico de propriedades leiteiras. Conclui-se que
€ necessario ter eficiéncia operacional para minimizar os impactos da variacdo dos pregos do
leite na atividade leiteira.

O terceiro artigo apresenta uma pensata na qual sdo realizadas algumas reflexdes acerca
de erros e acertos que o autor considera serem comuns no processo de escrita de casos para
o ensino de Administragcdo. De modo metafdrico, sdo ilustrados os sete pecados capitais e suas
correspondentes sete virtudes que podem contribuir para a melhoria da elaboragao destas pecgas
textuais de ensino-aprendizagem, de modo que os autores de casos para ensino possam refletir
sobre seus processos de elaboragao deste tipo de texto.

O proximo artigo busca comparar a adocado correta do marketing verde e da pratica de
greenwashing na rotulagem ambiental segundo a avaliagdo do consumidor. Assim, foram reali-
zados um experimento com duas etapas, na qual a primeira (n=20) de carater exploratério, com



o emprego da técnica neurocientifica de monitoramento ocular (eye tracker), e a segunda (n=72)
com caréater explicativo, com coleta de dados por meio de questionario e emprego da técnica
estatistica ANOVA para a validacao das hipoteses. Identificou-se que os apelos verdes nas emba-
lagens, ainda que com falsos discursos (greenwashing), representam um importante influenciador
diante dos consumidores. Assim, o trabalho apresenta avangos na compreensao acerca dos dife-
rentes apelos ambientais empregados nas embalagens e a influéncia deles no comportamento de
compra do consumidor, de maneira abrangente, com dados explicitos (autodeclarados) e implici-
tos (por meio da técnica neurocientifica de monitoramento ocular).

O quinto artigo trata do tema do gerenciamento dos recursos naturais pelas organizacoes
com impactos importantes sobre o meio ambiente e a saldde publica. O artigo teve por objetivo
apresentar um panorama mundial sobre Produg¢éo Mais Limpa, indicando as barreiras e diretrizes
existentes para sua adogao. Metodologicamente, o estudo foi suportado por uma revisao sistema-
tica da literatura que permitiu uma visdo abrangente sobre os principais tépicos abordados nas
pesquisas relacionadas com a produgao mais limpa. Os resultados alcangados mostram que prati-
cas de Produgao Mais Limpa podem gerar resultados significativos nos ambitos econémico, finan-
ceiro, social e ambiental, por meio do uso racional da 4gua, produtos quimicos e energia. Foram
identificadas 15 barreiras para a adogao de praticas associadas a Produgédo Mais Limpa. Algumas
delas envolvem o enfoque mais em metas de producao e conformidade legal do que em praticas
sustentaveis; investimento inicial aparentemente ndo vantajoso; falta de crédito e financiamento
para projetos sustentaveis; e falta de politicas eficazes de incentivo a Produgdo Mais Limpa. Para
superar essas barreiras, foram levantadas diretrizes com abordagens de mais simples implemen-
tacdo, como simplificar a selecao de a¢des sustentaveis, fornecer orientagdes claras e aumentar a
conscientizacdo ambiental, e outras abordagens mais complexas, como aprimorar continuamente
a gestao de recursos, adotar o uso de tecnologias sustentaveis e promover politicas e regulamen-
tagdes ambientais mais rigorosas.

O sexto artigo tem por objetivo analisar o impacto dos efeitos decorrentes da pandemia Covid-
19 sobre os determinantes do nivel de endividamento das empresas brasileiras de capital aberto,
levando-se em conta os fatores especificos da firma a luz das teorias do Trade-Off e do Pecking
Order. Para anélise empregou-se o método estatistico de dados em painel e modelo com efeitos
fixos. A amostra foi composta por 344 empresas, no periodo 2010-2021. Os resultados mostraram
que os determinantes da estrutura de capital das empresas brasileiras sdo mais aderentes a Teoria
de Pecking Order, conforme ja evidenciado em estudos anteriores. Entretanto, este resultado nao
foi identificado quando se levou em consideracao especificamente o periodo da pandemia. Isto é,
durante esse periodo, na média, ndo houve aderéncia dos determinantes a nenhuma das teorias.
E possivel que este resultado seja fruto de uma maior heterogeneidade no processo de escolha
da estrutura de capital, de modo que, considerando todas as empresas da amostra, nenhuma das
teorias tenha se sobressaido.

Por ultimo, mas ndo menos importante, o sétimo artigo que trata da relagdo entre o valor
da taxa Selic e o preco das agdes. Assim, o artigo tem por objetivo verificar se o anuncio do
aumento da Selic impacta negativamente o retorno das acdes, calculado a partir da variagéo
do seu preco. Isso ocorre por meio de um estudo de evento, cuja amostra final € composta por
38 acdes. Os resultados mostram que mais de 80% dos CARs s@o negativos e estatisticamente
significantes. Logo, é possivel confirmar que o anlncio do aumento da Selic impacta negativa-
mente o retorno das agoes.



Publicamos este nimero da revista Pretexto na certeza que seus artigos contribuirdo para o
desenvolvimento de conhecimentos acerca da gestdo publica, da gestdo financeira, sobre o
desenvolvimento de casos de ensino, da gestdo de marketing, da gestao da producgéo, da gestao
ambiental, além do mercado de capitais. Assim, quero registrar nosso agradecimento aos reviso-
res, a equipe editorial da Pretexto e convidar a todos os pesquisadores para que enviem artigos
para os préximos volumes.

Prof. Dr. Luiz Rodrigo Cunha Moura
Editor-chefe da Revista PRETEXTO - Universidade FUMEC



